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Â îñíîâó èñõîäíîãî âàðèàíòà êîíöåïöèè ïîëîæåí ïðèíöèï ãóìàíèçàöèè îá-
ðàçîâàíèÿ â äóõå «÷åëîâåêîöåíòðèñòñêîé» èäåè, îïðåäåëÿþùåé ãëàâíóþ 

öåëü îáðàçîâàíèÿ êàê ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, åãî çàäàòêîâ è ñêëîííîñòåé. 
Êëþ÷åâûì çâåíîì äàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâêà íà ïîèñê ïóòåé ñàìîðàç-
âèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùåãîñÿ íà îñíîâå äîìèíèðóþùèõ ìîòèâîâ è íàïðàâ-
ëåííîñòè èíòåðåñîâ.

Èíôîðìàöèîííîå ïîëå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âûñòðàèâàåòñÿ òàêèì 
îáðàçîì, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, ìîæíî áûëî ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü èíôîðìàöèþ î ðåá¸íêå äëÿ ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñàìîìó ðåá¸íêó ïîìî÷ü â îñâîåíèè èíôîðìàöèîííî-
êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé ñ öåëüþ âûâîäà åãî íà ïóòü ñàìîðàçâèòèÿ.

Íà îñíîâå ïîëó÷àåìîé èíôîðìàöèè ïðîâîäèòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åáíûõ 
ïëàíîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èíäèâèäóàëèçèðóåòñÿ îáó÷åíèå è âîñïè-
òàíèå ó÷àùèõñÿ, ïîâûøàåòñÿ ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîé è ñîöèàëü-
íîé îðèåíòàöèè, êîððåêòèðóåòñÿ âûáîð ó÷àùèìèñÿ áëèæíèõ è äàëüíèõ öåëåé, 
óòî÷íÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå èìè ñàìîñòîÿòåëüíîé ðàáîòû è ëè÷íûõ äîñòèæåíèé. 
Íà îñíîâå ïðîâîäèìîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòðîåíèå äåðåâà öåëåé 
èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ ãîòîâíîñòè ê ôîðìèðîâàíèþ îáðàçà 
æèçíè è âûáîðó æèçíåííîãî ïóòè.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåä¸ííîãî àíàëèçà êîíöåïòóàëüíûõ ïîëîæåíèé áûëè âû-
ñòðîåíû ñîîòâåòñòâóþùèå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè ïðåîáðàçóþùèõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ èäåé.

1 ýòàï. Îò èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ — ê ïðàêòè÷åñêè íàïðàâëåííîìó îá-

ðàçîâàíèþ.

Èñõîäíûé âàðèàíò êîíöåïöèè îðèåíòèðîâàë ïåäàãîãîâ íà ñóãóáî èíäèâèäó-
àëüíûé ïîäõîä ê ó÷àùèìñÿ â ñìûñëå ìíîãîôóíêöèîíàëüíîãî ðàçíîóðîâíåâîãî 
îáó÷åíèÿ. Âåðîÿòíî, ñàìà êîíöåïöèÿ ñîäåðæàëà ðÿä íåäîñòàòêîâ è íåÿñíûõ ìî-
ìåíòîâ â èñõîäíîì âàðèàíòå. Ýòè ìîìåíòû áûëè ïðîàíàëèçèðîâàíû, è íà îñíîâà-
íèè äàííîãî àíàëèçà áûëî âûäåëåíî îñíîâíîå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû øêîëû â ýòîò ïåðèîä.

Ýòî íàïðàâëåíèå áûëî ñâÿçàíî ñ ðàñøèðåíèåì ïîëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñò-
íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ôîðìå ñåìèíàðîâ, ðîäèòåëüñêèõ óðîêîâ, 
èíäèâèäóàëüíûõ êîíñóëüòàöèé.

Áûëà îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè 
â ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòå.

Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíûõ îáñóæäåíèé íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû áûëè 
ñôîðìóëèðîâàíû ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ:

Ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè 

ðåáåíêà â ëèöåå

À. êàìåíñêèé 

[ 13 – 17 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû
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1. Äîìèíèðóþùèì â ñîäåðæàíèè îáó÷åíèÿ ïðåäìåòà äîëæíî áûòü ïî âîç-
ìîæíîñòè áîëåå ïîëíîå áàçîâîå (ôóíäàìåíòàëüíîå) îáðàçîâàíèå è ðàçâèòèå 
îáùåé êóëüòóðû ó÷àùèõñÿ.

2. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà ïðîãðàììû ïðåïîäàâàíèÿ ñ ó÷¸òîì 
îñîáåííîñòåé øêîëû èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Â öèêëå åñòåñòâåííî-íàó÷íûõ 
äèñöèïëèí óñèëåí áëîê ëàáîðàòîðíîãî è äåìîíñòðàöèîííîãî ýêñïåðèìåíòà, ïî-
ñòàíîâêà è ðåøåíèå çàäà÷, òðåáóþùèõ òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà. Â ãóìàíèòàðíûõ 
ïðåäìåòàõ ñäåëàí àêöåíò íà âîçìîæíîì èñïîëüçîâàíèè ïîëó÷àåìûõ çíàíèé, óìå-
íèé è íàâûêîâ â ïîâñåäíåâíîé æèçíè.

3. Ðåàëèçîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïñèõîëîãîâ äëÿ ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òðåâîæíî-
ñòè, ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âíèìàíèÿ, åãî êîíöåíòðàöèè, ïåðåêëþ÷åíèÿ è ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, ñíÿòèÿ óñòàëîñòè, òðåíèðîâêè ïàìÿòè.

4. Èçó÷åíû ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè îáó÷åíèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå èíäèâèäóà-
ëèçàöèè ïðîöåññà, åãî àêòèâèçàöèè è áîëåå ãëóáîêîìó óñâîåíèþ çíàíèé. Îäíèì 
èç ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ, â ÷àñòíîñòè, îïðåäåë¸í ìåòîä êîìïüþòåðíîé ïîääåðæ-
êè â ðåøåíèè òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷.

Ê êîíöó ïåðâîãî ýòàïà îêàçàëîñü âîçìîæíûì ñôîðìóëèðîâàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ïîëîæåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàííîãî âèäåíèÿ êîíöåïöèè:

• Èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì äîñòèæåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêè çíà÷èìîé äëÿ êàæäîãî øêîëüíèêà öåëè — ôîðìèðîâàíèÿ ãîòîâíîñòè 
ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñïîñîáíîñòÿìè è ïîòðåáíîñòÿìè. 
Ãîòîâíîñòü ê ïðîäîëæåíèþ îáðàçîâàíèÿ ïðè ýòîì ðàññìàòðèâàåòñÿ â êà÷åñòâå âàæ-
íîé ñîñòàâëÿþùåé èíäèâèäóàëüíîñòè âûïóñêíèêà, âêëþ÷àþùåé åãî èíäèâèäíûå 
è ëè÷íîñòíûå ñâîéñòâà, ñóáúåêòà äåÿòåëüíîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè. Îâëàäåíèå 
ýòîé ãîòîâíîñòüþ — âàæíîå óñëîâèå ñîçäàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé ñðåäû øêîëû.

• Îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå äîëæíî ïðîõîäèòü ñ ó÷¸òîì íîâûõ ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé â ñòðàíå è îðèåí-
òèðîâàíî íà ôîðìèðîâàíèå ñâîéñòâ èíäèâèäóàëüíîñòè, ïîèñê òîãî îñîáåííîãî 
â êàæäîì ÷åëîâåêå, ÷òî ïîçâîëèò åìó íàéòè íàä¸æíûå îïîðû â ñàìîì ñåáå. 
Âàæíî ñîçäàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ñðåäó ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé, ãäå êàæäûé 
øêîëüíèê ñìîã áû òàê èëè èíà÷å ïðîÿâèòü ñåáÿ. Ðåàëèçàöèÿ èíäèâèäóàëüíî-
ñòè ó÷àùèõñÿ ñòàëà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âåäóùàÿ ñòîðîíà å¸ îñóùåñòâèìîñòè.

• Èäåÿ èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñòàëà ïîíèìàòüñÿ êàê èäåÿ ïðàêòè÷åñêîãî 
îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì ïîä ïðàêòè÷åñêèì îáðàçîâàíèåì ïîíèìàþòñÿ äâå âåùè: âî-
ïåðâûõ, ýòî îáðàçîâàíèå ñâÿçàííîå ñ îáðàçîâàòåëüíîé ïîòðåáíîñòüþ êàê òàêîâîé, 
âî-âòîðûõ, ýòî òàêîå îáðàçîâàíèå, â êîòîðîì êàòåãîðèÿ ïðàêòèêè êàê îïðåäåë¸ííûõ 
ñóùíîñòíûõ ñèë ÷åëîâåêà ïîìåùàåòñÿ â öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîãî öåëåïîëàãàíèÿ.

2 ýòàï. Îò èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ — ê ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåíèÿ àíêåòèðîâàíèÿ ó÷èòåëåé è âîñïèòàòåëåé 
íà ïðåäìåò óñòàíîâëåíèÿ ãëóáèíû îâëàäåíèÿ îñíîâíûìè èäåÿìè êîíöåïöèè 
îòíîøåíèå ó÷àñòíèêîâ ê ýêñïåðèìåíòó ìîæíî áûëî îöåíèòü êàê àêòèâíîå 
è ïîçèòèâíîå. Âìåñòå ñ òåì, óðîâåíü ïîíèìàíèÿ îñíîâíûõ èäåé êîíöåïöèè 
áûë íåäîñòàòî÷íî âûñîê. Òàêèì îáðàçîì, «âíóòðåííÿÿ» ãîòîâíîñòü ïåäàãîãîâ 
ê ïðîäîëæåíèþ ýêñïåðèìåíòà â íà÷àëå ýòîãî ýòàïà áûëà åù¸ íà íåäîñòàòî÷íî 
âûñîêîì óðîâíå.

Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà ñ ó÷àñòíèêàìè äîëæíà 
áûòü çàìåíåíà áîëåå àêòèâíûìè ôîðìàìè âçàèìîäåéñòâèÿ, òàêèìè êàê ïðîáëåì-

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 53 – 90 ]
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íûå ñåìèíàðû, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû îñóùåñòâèòü «ïîãðóæåíèå» â ïðîáëåìû 
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Áûëî ñäåëàíî ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ñòàíîâëåíèå èíäèâèäóàëüíîñòè 
â äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèè îáãîíÿåò ôîðìèðîâàíèå èíäèâèäíûõ ñâîéñòâ. Ãëàâ-
íûì áûë îáîçíà÷åí âîïðîñ î òîì, ÿâëÿåòñÿ ëè îáùåíèå â øêîëå â îñíîâíîì 
ïðåäìåòíûì èëè îíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ìåæñóáúåêòíîå.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà ñ ó÷¸òîì âûâîäîâ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé ïî ïðîáëåìàì èíäèâèäóàëüíîñòè ïî-
çâîëèë ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïåäàãîãè÷åñêîå îáùåíèå â øêîëå ìîæåò âûïîëíÿòü 
îáå ôóíêöèè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ âî âçàèìîäåéñòâèè è îáåñïå÷èâàþò ñìûñëîâûå 
è öåííîñòíûå îðèåíòàöèè â ñòàíîâëåíèè èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ.

Òàêèì îáðàçîì, áûë ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî îòâåòñòâåííîñòü ó÷èòåëåé è âîñ-
ïèòàòåëåé â ñòàíîâëåíèè èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷åíèêà îäèíàêîâà, è î òîì, ÷òî ðàç-
äåëåíèå ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ íåïðàâîìî÷íî.

3 ýòàï. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ 

îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Íà ýòîì ýòàïå ñòàëè îñîçíàâàòüñÿ òðóäíîñòè îáúåêòèâíîãî ïëàíà. Ðå÷ü èä¸ò 
î ïðîòèâîðå÷èÿõ è çàòðóäíåíèÿõ, êîòîðûå èñïûòûâàþò ïåäàãîãè÷åñêèå ñèñòåìû, 
âñòóïàÿ â íåèçáåæíûå îòíîøåíèÿ ñ äðóãèìè ñîöèàëüíûìè ñèñòåìàìè. Ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå êîíöåïöèè ïðèâîäèò èäåè ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ê êà÷åñòâåííî 
íîâîìó ïðåäñòàâëåíèþ â âèäå ïåäàãîãè÷åñêîé ïàðàäèãìû â óñëîâèÿõ ïðîòèâî-
ðå÷èé è çàòðóäíåíèé.

Àíàëèç ýòèõ óñëîâèé â àñïåêòå êîíöåïöèè øêîëû, ñîçäàþùåé äëÿ ó÷àùèõñÿ 
ðàâíûå âîçìîæíîñòè, âûÿâèë âëèÿíèå ñîöèóìà íà ñîçíàíèå ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà. Â êà÷åñòâå ïðàêòè÷åñêîãî øàãà áûëà ïðåäëîæåíà âíóòðåííÿÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà îòíîøåíèé ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî êàòåãîðèÿ «ðàâíûå âîçìîæíîñòè» èìååò áîëåå ãëóáî-
êèé ñìûñë, íåæåëè ïîíÿòèå «îäèíàêîâî äëÿ âñåõ». Ðàâíûå âîçìîæíîñòè ôîðìè-
ðóþòñÿ â ïðîñòðàíñòâå èíòåðïñèõè÷åñêîãî «Ìû». Ýòî «Ìû» ÿâëÿåòñÿ íå ïðîñòûì 
îáúåäèíåíèåì ëþäåé, íî èõ äóõîâíîé áëèçîñòüþ, êîòîðàÿ äà¸ò ëþäÿì ðàâíûå 
âîçìîæíîñòè â îñóùåñòâëåíèè èíäèâèäóàëüíîãî «ß».

4 ýòàï. Ñîçäàíèå ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé â ðàçâèòèè èíäèâèäóàëüíîñòè 

ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà íå òîëüêî íå îòìåíÿåò êîëëåêòèâèñòñêîãî âîñïèòàíèÿ, íî íàîáîðîò, 
òðåáóåò âñ¸ áîëüøåé îòâåòñòâåííîñòè ëè÷íîñòè ïåðåä äðóãèìè, òàê êàê îñíîâû-
âàåòñÿ íà ïðèíöèïàõ ðàâåíñòâà, ñïðàâåäëèâîñòè, ÷åëîâå÷íîñòè îòíîøåíèé ìåæäó 
ëþäüìè. Øêîëà ïðèçâàíà îáåñïå÷èòü ñâîåîáðàçíûé áàëàíñ â ÷åëîâåêå äâóõ íà-
÷àë — èíäèâèäóàëüíîñòè è êîëëåêòèâèçìà — «ß» è «Ìû».

Ïåðåêîñ â òó èëè èíóþ ñòîðîíó íåäîïóñòèì, ìåæäó íèìè äîëæíî ñîõðàíÿòü-
ñÿ äèíàìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå. Ñîçäàíèÿ è ïîääåðæàíèÿ ýòîãî áàëàíñà ìîæíî 
äîáèòüñÿ ÷åðåç ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ñóáúåêòîâ â ñîâìåñòíîé îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ïåðìàíåíòíûé ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èõ 
èíäèâèäóàëüíîñòè.

Åñëè ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè èìååò âåêòîð íàïðàâëåííîñòè 
â ñòîðîíó «ß», òî ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ìîæåò èäòè òîëüêî ÷åðåç «Ìû». Òàê êàê ýòè 
ïðîöåññû íå îòêëàäûâàþòñÿ íà ïîòîì, íà áóäóùóþ æèçíü, à èäóò îäíîâðåìåííî, 

[ 13 – 17 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû



33

òî ÷åðåç íèõ è äîñòèãàåòñÿ áàëàíñ ìåæäó «ß» è «Ìû». Çàäà÷à øêîëû íàì âèäèòñÿ 
â ñîçäàíèè íàèáîëåå øèðîêîãî ïîëÿ âîçìîæíîñòåé äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà êàê â ñòàíîâëåíèè, òàê è â ðåàëèçàöèè èõ èíäèâèäóàëüíîñòåé.

Íà îñíîâàíèè ýòèõ âûâîäîâ íàìè áûëè âûäåëåíû òðè ñôåðû ïðèëîæåíèÿ 
îñíîâíûõ ïðèíöèïîâ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè (ñõåìà 1):

• èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ó÷åíèêà;
• èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ïåäàãîãà;
• èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå êîëëåêòèâà.

Øèðîòà âûáîðà
(âàðèàòèâíîñòü)

Ñâîáîäà âûáîðà
(äåìîêðàòèçàöèÿ)

Îñîçíàííîñòü âûáîðà
(ãóìàíèçàöèÿ)

Öåëè è
çàäà÷è

Ðàçíîîáðàçèå ïðîãðàìì:
✓ òåõíè÷åñêàÿ,
✓ åñòåñòâåííàÿ,
✓ ãóìàíèòàðíàÿ,
✓ óíèâåðñàëüíàÿ,
✓ êîððåêöèîííàÿ

Ñàìîóïðàâëåíèå:
✓ øêîëüíîå,
✓ êëàññíîå,
✓ ïðåäìåòíîå

Îáùåñòâåííî-
ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå

Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðî-
âîæäåíèå:
✓ ïñèõîëîãî-
àêìåîëîãè÷åñêàÿ 
ñëóæáà,
✓ ñîöèàëüíûé ïåäàãîã,
✓ ìåäèêè,
✓ îñâîáîæä¸ííûå âîñ-
ïèòàòåëè,
✓ êîíñóëüòàíòû
✓ êóðàòîðû

Ôîðìû è
ìåòîäû

Âèäû îáó÷åíèÿ:
✓ êëàññíîå,
✓ äîìàøíåå,
✓ ñåìåéíîå,
✓ èíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè,
✓ ñàìîñòîÿòåëüíàÿ ðàáîòà

Òåìïû îáû÷íûé,
ýêñòåðíàò è óñêîðåííûé,
çàìåäëåííûé

Óñëîâèÿ îáû÷íûå êëàññû,
ìàëîêîìïëåêòíûå êëàññû
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Â äàííîé êîíöåïöèè îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè, îáåñïå÷èâàþùèìè èíäèâèäó-
àëüíîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ, ÿâëÿþòñÿ:

• âàðèàòèâíîñòü îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç îáåñïå÷åíèå øèðîòû âûáîðà öåëåé, çà-
äà÷, ôîðì è ìåòîäîâ, òåìïîâ, óñëîâèé îáó÷åíèÿ;

• äåìîêðàòèçàöèÿ, îáåñïå÷èâàþùàÿ ñâîáîäó âûáîðà íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ 
íà îñíîâå ñèñòåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëå, â êëàññå, ïî ó÷åáíîìó ïðåäìåòó;

• ãóìàíèçàöèÿ, ïîíèìàåìàÿ êàê îñîçíàííîñòü âûáîðà ñóáúåêòîì îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà è îáåñïå÷åííàÿ ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêîé.

Èíäèâèäóàëüíîå ðàçâèòèå ó÷àùèõñÿ ïðîèñõîäèò ïðè îðãàíèçàöèè âîçìîæ-
íîñòè ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé ðåá¸íêà â ñîçèäàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îíà îáóñëîâëåíà ðàçâèòèåì èíäèâèäóàëüíîñòè ïåäàãîãà, ðîñòîì åãî ïðî-
ôåññèîíàëèçìà, à òàêæå ðàçâèòèåì êîëëåêòèâèñòñêèõ îòíîøåíèé, ïîñòðîåíèåì 
èíäèâèäóàëüíîãî ïðîôèëÿ êîëëåêòèâà.

Îäíà èç íàøèõ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îäà-
ð¸ííûìè â òîì èëè èíîì îòíîøåíèè ÿâëÿþòñÿ áîëüøèíñòâî äåòåé. Çàäà÷ó øêîëû 
ìû âèäèì â íåîáõîäèìîñòè ïîìî÷ü ðåá¸íêó îñîçíàòü ñîáñòâåííûå çàäàòêè è ñîç-
äàòü óñëîâèÿ, ñïîñîáñòâóþùèå ðàçâèòèþ èõ â ñïîñîáíîñòè, òàëàíòû. Â ïñèõîëî-
ãèè è ïåäàãîãèêå âîïðîñû îäàð¸ííîñòè äåòåé äî ñèõ ïîð îñòàþòñÿ íå äî êîíöà 
èçó÷åííûìè è âûçûâàþò ìíîãî ñïîðîâ. Îáû÷íî ãîâîðèòñÿ î íåîáõîäèìîñòè 
âûÿâëåíèÿ îñîáî îäàð¸ííûõ äåòåé, äîëÿ êîòîðûõ â êàæäîé âîçðàñòíîé ãðóïïå 
ñîñòàâëÿåò 2–3%. 

Îäíàêî ñàìî ïîíÿòèå óìñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íåîäíîçíà÷íî. Â çàðóáåæíûõ 
èññëåäîâàíèÿõ, ãäå ïîïûòêè èçìåðåíèÿ ýòîãî ïîêàçàòåëÿ (òåñò IQ) ïðîâîäèëè äî-
ñòàòî÷íî äàâíî, ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ ïðîèçîøëè èçìåíåíèÿ âçãëÿäîâ íà ýòè 
âîïðîñû (ýôôåêò «Ðîçåíòàëÿ» — âëèÿíèå ïðåäâçÿòîñòè ó÷èòåëÿ íà ðàçâèòèå 
ðåá¸íêà, çàïóñê êîìïåíñàòîðíûõ ìåõàíèçìîâ ïñèõèêè).

Êðîìå òîãî, ãîâîðÿ îá îäàð¸ííîñòè ðåá¸íêà, ìû íå ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì 
çàìûêàòüñÿ òîëüêî íà èíòåëëåêòóàëüíûõ ñïîñîáíîñòÿõ, êàê ýòî ÷àñòî äåëàåòñÿ 
â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãèêå. Ìû ïðèäåðæèâàåìñÿ êëàññèôèêàöèè, ïîäðàçäå-
ëÿþùåé ñïîñîáíîñòè íà îáùèå (îáåñïå÷èâàþùèå ë¸ãêîñòü è ïðîäóêòèâíîñòü 
óìñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), ñïåöèàëüíûå (ñïîñîáíîñòè ê ìàòåìàòèêå, æèâî-
ïèñè è ò.ä.), ïðàêòè÷åñêèå (êîíñòðóêòèâíî-òåõíè÷åñêèå, îðãàíèçàòîðñêèå 
è ò.ä.).

Â ýòîì êîíòåêñòå ïîä ñïîñîáíîñòÿìè íàìè ïîíèìàåòñÿ óìåíèå âûïîëíÿòü 
êàêóþ-ëèáî äåÿòåëüíîñòü áûñòðåå, ëó÷øå äðóãèõ èëè ó÷èòüñÿ ýòîìó. Òàêèì îáðà-
çîì, ýòà õàðàêòåðèñòèêà ñêîðåå íå êîëè÷åñòâåííàÿ, à êà÷åñòâåííàÿ, íå àáñîëþò-
íàÿ âåëè÷èíà, à îòíîñèòåëüíàÿ.

Íåâîçìîæíî ðàçãðàíè÷èòü, ãäå ñïîñîáíîñòè, ãäå òàëàíòëèâîñòü, ãäå ãåíèàëü-
íîñòü. Çàäà÷à ïåäàãîãèêè — ïîìî÷ü ïîäîáðàòü êàæäîìó øêîëüíèêó ñâîþ «íî-
ìèíàöèþ» â ïðîÿâëåíèè ñïîñîáíîñòåé. Èìåííî ïðè òàêîì ïîäõîäå ó ó÷åíèêà 
ïîÿâëÿåòñÿ ÷óâñòâî ñàìîóâàæåíèÿ, ñàìîçíà÷èìîñòè, èìåííî òîãäà íà÷èíàåò ðàç-
âèâàòüñÿ åãî èíäèâèäóàëüíîñòü.

Ïðè ýòîì ðàçâèòèå êàêèõ-ëèáî ãðóïï ñïîñîáíîñòåé ñîâñåì íå îáÿçàòåëüíî, 
êàê ìû ñ÷èòàåì, äîëæíî èäòè çà ñ÷¸ò óãíåòåíèÿ äðóãèõ. Íàïðîòèâ, èçâåñòåí ïñè-
õîëîãè÷åñêèé ýôôåêò «âûòÿãèâàíèÿ» íàðÿäó ñ îäíèìè ñïîñîáíîñòÿìè äðóãèõ, 
ñìåæíûõ, à ïîðîé è íå òîëüêî. Âèäèìî, àêòèâíîñòü â îïðåäåë¸ííîì íàïðàâëåíèè 
áóäèò îáùóþ àêòèâíîñòü ÷åëîâåêà.
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Ñèìâîëè÷åñêîå ïðåäñòàâëåíèå ó÷åíèêà â âèäå çâåçäû ïîêàçûâàåò íàì, ÷òî 
«âûòÿãèâàíèå» íàèáîëåå äëèííîãî ëó÷èêà çàñòàâëÿåò è âñþ çâåçäó ñèÿòü ÿð÷å. 
Êàêîâû óñëîâèÿ, ñîçäàííûå â øêîëå äëÿ ñòàíîâëåíèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè?

1. Óñëîâèå øèðîòû âûáîðà èíäèâèäóàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ìàðøðóòà.

Ñåìüÿ âïðàâå èìåòü âîçìîæíîñòü âûáîðà íàïðàâëåíèé, îáú¸ìîâ, ôîðì, òåì-
ïîâ, óñëîâèé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷åíèêà. Îäíàêî â ñèëó ðàçëè÷íûõ 
îáñòîÿòåëüñòâ, òàêèõ êàê îãðàíè÷åííîñòü øêîëüíûõ ðåñóðñîâ, íåäîñòàòî÷íàÿ 
êîìïåòåíòíîñòü ðîäèòåëåé è øêîëüíèêîâ è äðóãèõ ôàêòîðîâ, ýòîò âûáîð íå âñåã-
äà ìîæåò îêàçàòüñÿ âïîëíå âçâåøåííûì.

2. Óñëîâèå ñâîáîäû âûáîðà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Îíî îáåñïå÷èâàåòñÿ äåìîêðàòèçàöèåé âñåãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ øêîëîé, 
ïðèâëå÷åíèåì âñåõ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà ê ñîóïðàâëåíèþ ýòèì 
ïðîöåññîì. Äëÿ ýòîãî â øêîëå ìîæåò áûòü ïðîâåäåíà ìàêñèìàëüíàÿ äåöåíòðàëè-
çàöèÿ âëàñòíûõ ïîëíîìî÷èé, ïðèâëå÷¸í ìàêñèìàëüíî øèðîêèé êðóã îáùåñòâåí-
íîñòè ê îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ êàê ñòðàòåãè÷åñêîãî, òàê è òàêòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
øêîëû.

3. Óñëîâèå ïîñòîÿííîãî ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ.

Ðàçâèòàÿ ïñèõîëîãî-àêìåîëîãè÷åñêàÿ ñëóæáà øêîëû îáåñïå÷èâàåò ïîñòî-
ÿííûé ìîíèòîðèíã ó÷åáíûõ ïðîáëåì è ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñóáúåêòîâ 
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Êëþ÷åâûìè â äàííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿþòñÿ çà-
äà÷è îáåñïå÷åíèÿ ïîçèòèâíîé ìîòèâàöèè ðåá¸íêà ê îáðàçîâàòåëüíîìó ïðîöåññó.

Îñíîâíûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîñòè øêîëüíèêà ÿâëÿåòñÿ íà-
ëè÷èå ïîëÿ ðåàëüíîãî ïðèìåíåíèÿ íàêîïëÿåìûõ ñïîñîáíîñòåé. Ýòî ïîëå äîëæíî 
ìîäåëèðîâàòü ðåàëüíóþ âçðîñëóþ æèçíü. Ðàçâèâàþùèåñÿ ñïîñîáíîñòè íóæíî 
îïðîáîâàòü â äåëå ïðè ðåøåíèè æèçíåííî âàæíûõ ïðîáëåì ó÷åíèêà. Òîëüêî 
òîãäà îíè çàêðåïëÿþòñÿ, ïðèñâàèâàþòñÿ èì. Çäåñü ìû îïèðàåìñÿ íà òåîðèþ äåÿ-
òåëüíîñòíîãî ïîäõîäà Ñ.Ë. Ðóáèíøòåéíà, À.Í. Ëåîíòüåâà è äð.

Îáùåîáðàçîâàòåëüíîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïðèçâàíî ãîòîâèòü ðåá¸íêà ê æèç-
íè â áóäóùåì îáùåñòâå, ñîöèóìå. Íà íàø âçãëÿä, îíî äîëæíî ñîöèàëèçèðîâàòü 
ðåá¸íêà, îäíîâðåìåííî îñòàâëÿÿ çà íèì ïðàâî è ñîçäàâàÿ óñëîâèÿ äëÿ èíäèâè-
äóàëèçàöèè.

Â ïðîãðàììå ñîçäàíèÿ ïîëÿ ðåàëèçàöèè ñïîñîáíîñòåé ó÷åíèêà ñòàðòîâîé 
ÿâëÿëàñü øèðîêîìàñøòàáíàÿ äîëãîâðåìåííàÿ èãðà ÂÊÄÑ (âíóòðèøêîëüíàÿ 
êðåäèòíî-äåíåæíàÿ ñèñòåìà). Å¸ ñîäåðæàíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ìîäåëèðîâàíèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â îáùåñòâå. Äåòÿì áûëè âûäàíû èãðîâûå 
äåíüãè — «ýêþ». Âñêîðå ó÷àùèåñÿ ïîíÿëè, ÷òî çàðàáàòûâàòü ëåã÷å, îáúåäèíèâ-
øèñü. Âîçíèêëè ðàçëè÷íûå äåòñêèå ôèðìû: «Èíôîðìñåðâèñ» (øêîëüíàÿ ðåêëà-
ìà), «Çàòåéíèê» (èãðîâûå ïåðåìåíû), «Áþðî äîáðûõ óñëóã» (ðåìîíò ó÷åáíûõ 
ïðèíàäëåæíîñòåé) è äð. Çàðàáîòàííîå òðàòèëîñü íà åæåêâàðòàëüíûõ àóêöèîíàõ 
è ÿðìàðêàõ, ãäå ïîìèìî ìàòåðèàëüíûõ ïðèçîâ — èãðóøåê, ñëàñòåé, ñóâåíèðîâ 
âûñòàâëÿëèñü äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ è íåìàòåðèàëüíûå ëîòû, òàêèå êàê «Äåíü áåç äî-
ìàøíèõ çàäàíèé» èëè «Èíäóëüãåíöèÿ çà äâîéêó».

Èãðà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò ñîìêíóëàñü ñ ðåàëüíîé øêîëüíîé æèçíüþ 
è ÿâèëàñü òîë÷êîì ê ðåàëèçàöèè åù¸ áîëåå ìàñøòàáíîãî ïðîåêòà «Íàø ãîðîä». 
Íà îñíîâàíèè äåìîêðàòè÷åñêèõ âûáîðîâ â øêîëå ôîðìèðóåòñÿ äåòñêàÿ Äóìà, 
àïïàðàò ãóáåðíàòîðà, àðáèòðàæ. Ïîÿâèëèñü ìåñòíûé áàíê, íàëîãîâàÿ èíñïåêöèÿ, 
áèðæà òðóäà, ýêñêóðñèîííîå áþðî, ôàáðèêà ñóâåíèðîâ, ìóçåé, ýêîëîãè÷åñêàÿ 
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ëàáîðàòîðèÿ è ìíîãîå äðóãîå. Îñîáîå ìåñòî â äåÿòåëüíîñòè øêîëû çàíèìàåò 
«Øêîëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê», êîòîðàÿ îáúåäèíÿåò óñèëèÿ ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ 
è ó÷àùèõñÿ ïî ðàçâèòèþ âíåóðî÷íîé ïîçíàâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñèñòåìà ñïåöêóðñîâ «Ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè» ïðèçâàíà âîñïîëíèòü ñóùå-
ñòâóþùèé äî ñåãî âðåìåíè ïðîáåë â àêàäåìè÷åñêîì îáðàçîâàíèè — åãî íåäî-
ñòàòî÷íóþ ïðàêòèêîîðèåíòèðîâàííîñòü. Òàêèå êóðñû, êàê «Ôèçèêà â áûòó» èëè 
«Ïðàêòè÷åñêàÿ ñòèëèñòèêà», «Óõîä çà äîìàøíèìè ðàñòåíèÿìè» èëè «Õèìèÿ äîìà» 
ïîìîãàþò ôîðìèðîâàòü ó ó÷àùèõñÿ îñíîâû ôóíêöèîíàëüíîé ãðàìîòíîñòè íà ðàç-
íîîáðàçíîì ïðåäìåòíîì ñîäåðæàíèè.

Çàÿâëåííûå íàìè ïîäõîäû ê ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëü-
íîñòè ó÷åíèêà ñïðàâåäëèâû è â îòíîøåíèè ïåäàãîãà. Ïåäàãîãó òàêæå äîëæíû 
áûòü ïðåäîñòàâëåíû óñëîâèÿ øèðîêîãî, ñâîáîäíîãî è îñîçíàííîãî âûáîðà 
âèäîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ñîâðåìåííûé ó÷èòåëü íå çàìûêàåòñÿ 
â ðàìêè ôóíêöèîíàëà ïðåïîäàâàòåëÿ-ïðåäìåòíèêà, îí ìîæåò âûïîëíÿòü âîñïè-
òàòåëüñêèå, êîíñóëüòàöèîííûå è èíûå ôóíêöèè, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü ïîðîæäàåò 
íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ ïîëÿ ñàìîðåàëèçàöèè äëÿ ïåäàãîãà. Ýòî ïîëå ïðåä-
ïîëàãàåò ó÷àñòèå ó÷èòåëÿ â êîíêóðñàõ, èññëåäîâàòåëüñêîé, èçäàòåëüñêîé, ñîöèî-
êóëüòóðíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íå ìåíåå çíà÷èìîé çàäà÷åé âûáðàííîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå øêîëü-
íîãî êîëëåêòèâà êàê åäèíîãî öåëîãî, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ñîâîêóïíîé 
èíäèâèäóàëüíîñòüþ ñî ñâîèìè îñîáåííîñòÿìè, òðàäèöèÿìè, âçãëÿäàìè.

Øèðîòà, ñâîáîäà è îñîçíàííîñòü âûáîðà ïóòè êîëëåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ñïî-
ñîáñòâóþò ôîðìèðîâàíèþ åãî îñîáîé «ñàìîñòè». Âîçìîæíîñòü ïðàêòè÷åñêîé 
ðåàëèçàöèè êîëëåêòèâíûõ óñòðåìëåíèé çàêðåïëÿåò ýòó ñôîðìèðîâàâøóþñÿ óíè-
êàëüíîñòü, îïðåäåëÿåò ñîáñòâåííîå ìåñòî øêîëüíîãî êîëëåêòèâà ñðåäè äðóãèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Îñìûñëåíèå ïðîâîäèìîé ðàáîòû ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî òàêîé 
ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè îáóñëàâëèâàåò, êàê íàì ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ, çíà÷èìûå ðåçóëüòàòû.

Ïîñêîëüêó êëþ÷åâîé èäååé ýêñïåðèìåíòà ÿâëÿëîñü ïðåäïîëîæåíèå îá îäà-
ð¸ííîñòè áîëüøèíñòâà äåòåé, òî ïðèíöèïèàëüíîé ïîçèöèåé øêîëû ñ ïåðâîãî 
äíÿ å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ äîëæíî áûëî ñòàòü îáó÷åíèå äåòåé áåç âñÿêîãî èõ ïðåä-
âàðèòåëüíîãî îòáîðà ïî ìèêðîðàéîííîìó ïðèçíàêó. Åñòåñòâåííî, ÷òî â øêîëå 
ïðè ýòîì ïîäõîäå îêàçûâàþòñÿ ñàìûå ðàçíûå ó÷àùèåñÿ ïî óðîâíþ ïîäãîòîâëåí-
íîñòè, èíòåðåñàì, ñîöèàëüíîìó ñîñòàâó ñåìåé è ò.ä.

Ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îðèåíòàöèåé íà ðàçâèòèå èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àñòíè-
êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ìàññîâûì õàðàêòåðîì îáùåîáðàçîâàòåëüíîé 
øêîëû âûçâàëî ïîòðåáíîñòü â äàëüíåéøåì ðàçâèòèè ïðåäúÿâëåííîé êîíöåïöèè 
è ïåðåõîäó ê ëèöåéñêîìó ýòàïó.

4 ýòàï. Îò øêîëû èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ — ê ëèöåþ èíôîðìàöèîííî-

êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Îáùåîáðàçîâàòåëüíûé ëèöåé — ó÷åáíîå çàâåäåíèå ïîâûøåííîãî îáðàçî-
âàòåëüíîãî óðîâíÿ. Áëàãîäàðÿ èíäèâèäóàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà óæå 
íà ïðåäûäóùåì ýòàïå øêîëå èíäèâèäóàëüíîãî ðàçâèòèÿ óäàëîñü äîñòè÷ü â óñëî-
âèÿõ îáùåãî íàáîðà ó÷àùèõñÿ çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ. Â 1998 ãîäó øêîëà 
ïîëó÷èëà ñòàòóñ ôåäåðàëüíîé ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäè ïî òåìå «Ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ». Êîëëåêòèâ ðå-
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çóëüòàòèâíî ó÷àñòâóåò â ðÿäå ïåäàãîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ðàéîííîãî, ãîðîäñêîãî, 
ôåäåðàëüíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî óðîâíÿ:

◆ «Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèîííîé êóëüòóðû ñóáúåêòîâ îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà» (ïðîõîäèò â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ ðàéîííîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû);

◆ «Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ ó÷àùèõñÿ è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ» 
(ðîññèéñêî-ãîëëàíäñêèé ïðîåêò);

◆ «Ñàìîîöåíêà äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ» (ðîññèéñêî-
ôèíñêî-àâñòðèéñêèé ïðîåêò).

Äâàæäû îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñòàíîâèëîñü ïîáåäèòåëåì íàöèî-
íàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå». Ó÷àùèåñÿ ïîêàçûâàþò ñòàáèëüíî âûñîêèå 
ðåçóëüòàòû âûïóñêíûõ ýêçàìåíîâ, ÿâëÿþòñÿ ïîáåäèòåëÿìè ðàçëè÷íûõ ðàéîííûõ, 
ãîðîäñêèõ è ôåäåðàëüíûõ êîíêóðñîâ è îëèìïèàä. Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîñòàâ èìååò 
âûñîêóþ êâàëèôèêàöèîííóþ êàòåãîðèþ, àêòèâíî âîâëå÷¸í â èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü.

Âñ¸ ýòî ÿâèëîñü ïðåäïîñûëêîé äëÿ ïîñòàíîâêè âîïðîñà î ïåðåâîäå øêîëû 
â èíîé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàòóñ. Â 2004 ãîäó ïî èòîãàì ýêñïåðòèçû ðàñïîðÿæå-
íèåì Êîìèòåòà ïî îáðàçîâàíèþ Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà øêîëå áûë ïðèñâîåí ñòàòóñ 
ó÷ðåæäåíèÿ ïîâûøåííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ — ëèöåÿ.

Ëèöåé àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðåàëèçàöèè èäåé, ñâÿçàííûõ ñ èíôîðìàòèçà-
öèåé îáðàçîâàíèÿ, áàçîâîé ñïåöèàëèçàöèåé åãî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿ-
åòñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ â îáëàñòè ÈÊÒ (èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõ- 
íîëîãèé).

Ëèöåé ÿâëÿåòñÿ ðåñóðñíûì öåíòðîì Êðàñíîñåëüñêîãî ðàéîíà Ñàíêò-
Ïåòåðáóðãà, ôåäåðàëüíîé ñòàæèðîâî÷íîé ïëîùàäêîé ïî îòðàáîòêå ïóòè ìî-
äåðíèçàöèè ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Åãî äåÿòåëüíîñòü íàöåëåíà íà ðàñïðî-
ñòðàíåíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòèêó ðåçóëüòàòîâ íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîé è îïûòíî-
ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû êîëëåêòèâà, íàïðàâëåííîé íà ðàñøèðåíèå âîçìîæ-
íîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïåäàãîãîâ.

Ïåäàãîãè÷åñêîå êðåäî:
◆ ÷åðåç ñóììó çíàíèé — ê ñèñòåìå èíôîðìàöèîííûõ óìåíèé;
◆ ÷åðåç èíôîðìàöèîííûå óìåíèÿ — ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëüíî-

ñòè â ðåøåíèè ïîçíàâàòåëüíûõ çàäà÷, âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ó÷åíèêà;
◆ ÷åðåç âûÿâëåíèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà — ê ôîðìèðîâàíèþ ïî-

òðåáíîñòè â ñàìîîáðàçîâàíèè, ñàìîñòîÿòåëüíîìó ïðèîáùåíèþ ê öåííîñòÿì êóëü-
òóðû;

◆ ÷åðåç ñàìîîáðàçîâàíèå è ñàìîðàçâèòèå — ê æèçíåííîìó óñïåõó.
Â ðåàëèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîãî êðåäî îñíîâíîå ó÷àñòèå ïðèíèìàþò âñå 

ó÷àñòíèêè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî â ëèöåå â ïîëíîé 
ìåðå ðåàëèçîâàí ïðèíöèï ãîñóäàðñòâåííî-îáùåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Îáðàçîâàòåëüíàÿ ïðîãðàììà ëèöåÿ áàçèðóåòñÿ íà èäåÿõ êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ 
èíäèâèäóàëüíîñòè è èìååò ñâîè îñîáåííîñòè:

◆ íàïðàâëåííîñòü îáó÷åíèÿ ñâÿçàíà íå ñ êîíêðåòíûì ïðåäìåòîì èëè ïðåä-
ìåòíîé îáëàñòüþ, à ñ òåõíîëîãèÿìè ðàáîòû ñ èíôîðìàöèåé. Òàêèì îáðàçîì, 
èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè â îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìå ñòàíîâÿòñÿ èíòåãðà-
òèâíûì ñòåðæíåì, âîêðóã êîòîðîãî ñòðîèòñÿ âñÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ. Ïðîèñõîäèò 
èçìåíåíèå ïîäõîäà ê ñàìîìó ïðåïîäàâàíèþ: òåõíîëîãèè «ðàáîòàþò» íà êà÷åñòâî 
èçó÷åíèÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîãî ïðåäìåòà øêîëüíîé ïðîãðàììû;
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◆ óðîê ïåðåñòà¸ò áûòü åäèíñòâåííîé ôîðìîé ïðèîáðåòåíèÿ çíàíèé, àêòèâíî 
âíåäðÿþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíóþ ïðàêòèêó àëüòåðíàòèâíûå ôîðìû îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè;

◆ ó÷àùèìñÿ ïðåäëàãàåòñÿ ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî âûáîðó âî âòîðîé ïî-
ëîâèíå äíÿ, âêëþ÷àþùàÿ ïðåäìåòû ðàçâèâàþùåãî õàðàêòåðà (ÒÐÈÇ — òåîðèÿ 
ðåøåíèÿ èçîáðåòàòåëüñêèõ çàäà÷, àíàëèç òåêñòà, êîììóíèêàòèâíûå èãðû), ñïåö-
êóðñû ïî ïðåäìåòàì äëÿ óãëóáë¸ííîãî èçó÷åíèÿ è êîíñóëüòàöèîííûå çàíÿòèÿ 
ïî ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, èìåþùèå áèíàðíûé õàðàêòåð (èíôîðìàöèîííûå 
òåõíîëîãèè ïëþñ ïðåäìåò).

Î ôîðìèðîâàíèè ÈÊÒ — êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíèêîâ â îáðàçîâàòåëüíîì 
ïðîöåññå ñâèäåòåëüñòâóþò êàê óñïåõè â îáó÷åíèè ïî ïðåäìåòàì ÈÊÒ — íàïðàâ-
ëåííîñòè, òàê è âûñîêàÿ ñòåïåíü âîâëå÷¸ííîñòè â ïðîåêòíî-èññëåäîâàòåëüñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü.

Àíàëèç îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è íîâûé âåêòîð ðàçâèòèÿ, çàäàííûé 
ñòðàòåãè÷åñêîé èíèöèàòèâîé ïðåçèäåíòà ÐÔ «Íàøà íîâàÿ øêîëà», îïðåäåëÿ-
þò íåîáõîäèìîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ óñèëèé íà âîïðîñàõ îðãàíèçàöèè, ñòðóê-
òóðû è ïñèõîëîãî-àêìåîëîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà.

Êàæäîå íàïðàâëåíèå (ñõåìàòè÷åñêè ìû ïðåäñòàâèì èõ â âèäå êîïèé, óñòðåì-
ë¸ííûõ ê öåëè. Ñõåìà 2 ñîäåðæèò ÷åòûðå ïðîãðàììû (ÏÈÊÀ), ñïîñîáñòâóþùèå 
òîìó, ÷òîáû êàæäûé ó÷èòåëü è ó÷åíèê ìîã ðåàëèçîâàòü ñåáÿ â ëèöåå êàê ñóáúåêò 
ñîáñòâåííîé æèçíè, äåÿòåëüíîñòè è îáó÷åíèÿ. Íà èõ ðåàëèçàöèþ íåîáõîäèìî íà-
ïðàâèòü óñèëèÿ âñåãî êîëëåêòèâà.

Ìíîãîîáðàçèå, âà-
ðèàòèâíîñòü ïðîåêòîâ, èõ 
ñîãëàñîâàííàÿ ðåàëèçàöèÿ 
äîëæíû îáåñïå÷èòü ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ýôôåêò. Çàäà÷à 
íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî îáå-
ñïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ 
ñîñòîèò â âûñòðàèâàíèè 
ïðèîðèòåòîâ ïî êàæäîìó 
èç íàïðàâëåíèé ðàáîòû.

Âûäåëåííûå òðåáîâà-
íèÿ íåîáõîäèìî íàïîëíÿòü 
ñîîòâåòñòâóþùåé êîíêðå-
òèêîé (òàáë.).

 

Требования 

к структуре 

Требования 

к содержанию 

Требования 

к учителю 

Партнёрство 

Информативност 

Комплексность 

Адресность 

Проектность 

Избыточность 

Клубность 

Альтернативность 

Психологичность 

Информативность 

Комплексность 

Адресность 

 

Качество 

образования 

[ 13 – 17 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

 Ñõåìà 2. Òðåáîâàíèÿ ê ñîâðåìåííîìó ëèöåéñêîìó îáðàçîâàíèþ
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Òàáëèöà
Âåêòîðû èííîâàöèîííîãî äâèæåíèÿ ëèöåÿ

Ñòðóêòóðà Ïðîöåññ Ïåäàãîã

Í
àï

ð
àâ

ë
åí

è
ÿ 

è
 ï

ð
î

ãð
àì

ì
û

Ïàðòí¸ðñòâî (ñîòâîð÷å-
ñòâî è ñîòðóäíè÷åñòâî)

1. Èíäèâèäóàëèçàöèÿ.
Îáùíîñòü «ïåäàãîã è åãî 
ó÷åíèêè».
2. Âçàèìîäåéñòâèå ñ òâîð-
÷åñêèìè ñîþçàìè.
3. Ïðèâëå÷åíèå áèçíåñ-
ñîîáùåñòâà.

Èíôîðìàòèâíîñòü
(ðàñøèðåíèå èíôîðìàöè-

îííîãî ïîëÿ)
4. Äèñòàíöèîííîå îáó÷å-
íèå, ñàéò.
5. Ìåäèàòåêà.
6. Ïîääåðæêà è ðàçâèòèå 
áðåíäà øêîëû.

Êîìïëåêñíîñòü
(âîçìîæíîñòè äëÿ öå-
ëîñòíîãî ðàçâèòèÿ)

7. Îçäîðîâëåíèå.
8. Ïîâûøåíèå êóëüòóðíîãî 
óðîâíÿ.
9. Îòäûõ

Àäðåñíîñòü
(ãîòîâíîñòü ê ïðîäîëæå-

íèþ îáðàçîâàíèÿ)
10. Êóðñû ïîäãîòîâêè ê ÅÃÝ.
11. Îïîðíûå ïðîôëàáîðà-
òîðèè.
12. Ìàñòåð-êëàññû ÏÏÎ.

Ïðîåêòíîñòü (ïðàêòèêîî-
ðèåíòèðîâàííîñòü)

13. Ñîçäàíèå áàíêà øêîëü-
íûõ ïðîåêòîâ.
14. Ïðîåêò êîíô. è ïóáë.
15. Ñîçäàíèå ïðîåêòíîãî 
Ôîíäà (ãðàíòû).
Èçáûòî÷íîñòü
(îáåñïå÷åíèå çàï. ïðî÷í.)
16. Áàíê òâîð÷åñêèõ èäåé.
17. Ïðèâëå÷å-
íèå îáùåñòâåííî-
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà.
18. Îñâîåíèå ïåäàãîãàìè 
äîïîëíèòåëüíûõ ñïåöèàëü-
íîñòåé.

Êëóáíîñòü
(ñî÷åòàíèå ïðîôåññèî-

íàëüíîãî è ëè÷íîãî)
19. Äåòñêî-âçðîñëûå êëóáû.
20. Ïåäêëóá (Ïåä.ãîñòèíàÿ)
21. Ðàáîòà ñî ñòóäåíòàìè 
è ìîëîäûìè ñïåöèàëèñòàìè.

Àëüòåðíàòèâíîñòü
(Ðàçíîîáðàçèå îáðàçîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè)

22. Ðàçâèòèå ÀÔÎ.
23. Ðàçâèòèå àâòîðñêèõ 
êóðñîâ.
24. Ïîääåðæêà ñîïóòñòâóþ-
ùèõ ñëóæá.

Ïñèõîëîãè÷íîñòü
(ñàìîàêòóàëèçàöèÿ)

25. Ìîíèòîðèíã ïðîô. 
îöåíêè.
26. Îáùåñòâåííûå ñëóøàíèÿ
27. Ïîïå÷èòåëüñêèé ñîâåò.

Èííîâàöèîííîñòü 
(íîâàöèè ñ îïîðîé íà òðà-

äèöèè)
28. Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé 
ñîâåò.
29. Èçó÷åíèå çàðóáåæíîãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà.
30. Ìàëàÿ àêàäåìèÿ íàóê.
Êîíêóðñíîñòü (ñòèìóëè-

ðîâàíèå óñïåøíîñòè)
31. Ñèñòåìà êîíêóðñíîñòè 
äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ðàáîò-
íèêîâ.
32. Ñîçäàíèå ïðèçîâîãî 
ôîíäà.
33. Ìóçåé. Âèðòóàëüíàÿ äî-
ñêà ïî÷¸òà.
Àâòîðèòåòíîñòü (ïåäà- 
ãîãè÷åñêèé àâòîðèòåò)

34. Ïðèâëå÷åíèå ñïåöèàëè-
ñòîâ ñî ñòîðîíû.
35. Íîâûå òðåáîâàíèÿ ê àò-
òåñòàöèè.
36. Ðàçâèòèå ñåìåéíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ

Çàÿâëåííûå íàïðàâëåíèÿ äâèæåíèÿ ê íîâîìó êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ñîâðåìåííûìè òðåáîâàíèÿìè îïðåäåëè ñîîòâåòñòâóþùóþ ìîäåëü 
ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà â ëèöåå. Íà ïåðâûé ïëàí â ñîâðåìåííîì ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ âûõîäèò ôîðìèðîâàíèå óìåíèÿ îðèåíòèðîâàòüñÿ â îãðîìíîì 
ðàñòóùåì ïîòîêå èíôîðìàöèè, óìåíèå ðàöèîíàëüíî îòáèðàòü íåîáõîäèìîå, ñàìî-
ñòîÿòåëüíî âûñòðàèâàòü èíäèâèäóàëüíóþ òðàåêòîðèþ îáó÷åíèÿ. Â ðàìêàõ ëèöåÿ 
ýòî âîçìîæíî òîëüêî â ðåçóëüòàòå ñîçäàíèÿ åäèíîãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàí-
ñòâà ñ ìàêñèìàëüíîé êîìïüþòåðèçàöèåé ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

Âìåñòå ñ òåì êîìïüþòåð íå ìîæåò è íå äîëæåí ïðåâðàùàòüñÿ â ñàìîöåëü, 
â ôåòèø. Åãî èñïîëüçîâàíèå íå äîëæíî ïîäìåíÿòü, à äîëæíî îáîãàùàòü è äîïîë-
íÿòü ðåàëüíîå ÷åëîâå÷åñêîå îáùåíèå. Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè — íå âìåñòî 
ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, à âìåñòå ñ íèìè.

Îðèåíòèðóÿñü íà ïðèîðèòåòû ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ñòðàíû, ãîðîäà, ðàéîíà, 
ëèöåé âûñòðàèâàåò ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ íà äîëãîñðî÷íûé ïåðèîä. 
Èäåîëîãèÿ ïðîãðàììû ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñâîåîáðàçíîé ìîäåëüþ, óñëîâ-
íî íàçâàííîé «Çäàíèå îáðàçîâàíèÿ». Â èííîâàöèîííîé ìîäåëè ëèöåÿ, êîòîðóþ 
ìû ñåé÷àñ ïðîåêòèðóåì, îáðàçîâàòåëüíûå ñðåäû âêëþ÷åíû â ñèñòåìó öåëîñòíîé 
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëèöåÿ è ÿâëÿþòñÿ íåîáõîäèìûì è íåèçáåæíûì óñëîâèåì 
ðàçâèòèÿ èíäèâèäóàëüíîñòè (ñì. «Ñèìâîëè÷åñêîå çäàíèå îáðàçîâàíèÿ).

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 53 – 90 ]
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

 

Я ↔Мы 

«Наша новая школа 2020: 100 дорог» 

Трудолюбие + терпение + творчество = 

педагогический результат 

Сопровождение 

образовательного 

процесса – контроль 

качества 

Школа 

Аккредитация и 

лицензирование, 

Мониторинг и аудит, 

Дежурство и безо- 

пасность, Самооценка 

ОУ, Развитие 

сопутствующих служб 

Учитель 

Аттестация и награды, 

Опросы учащихся, 

ДКР и личная 

самооценка, 

Рейтинг учителей, 

Педагогический клуб 

Ученик 

ЕГЭ, 

Портфолио, 

Личная самооценка, 

Паспорт здоровья, 

Профилактика, вредных 

привычек, 

Бассейн и оздоровление 

Здоровье в школе – 

качественное 

образование 

Акмеологическая 

поддержка – 

развитие 

технологий 

Внутришкольный 

кластер 

Дни кафедр, 

ОЭР, 

Копилка идей, 

НМС, 

Школа молодого 

специалиста 

Центр 

самообразования 

Семейное 

образование, Курсы 

чтения, Добрая лира, 

ШАНС, Школа 

молодого исследова- 

теля, Дискуссионный 

клуб

Открытая школа 

Международное 

сотрудничество, 

Публикации, 

Конкурсы, 

ВКС, 

Публичные экзамены 

Кадровый 

потенциал – 

инновационные 

педагогические 

технологии 

Внеурочная 

работа – 

социализация 

ребёнка 

Дело 

Профориентация, 

Ярмарка вакансий, 

Клуб выпускников, 

Предметная 

практика, 

Предметные курсы 

Дом 

Родительский клуб, 

Связь с детскими 

садами, 

Школа посредников, 

Шефство, 

Клуб «Милосердие» 

Досуг 

Издательский дом, 

Игротека, Экскур- 

сионное бюро, Театр, 

Туризм, Школьный 

спорт. Клуб, ОДОД, 

Музей и галерея 

Развитие 

инфраструктуры – 

расширение 

образовательного 

пространства 

Воспитание – 

развитие 

индивидуальности 

Педагогика выбора 

Наш город, 

ВКДС, 

Мониторинг детских 

проблем, 

Классное 

самоуправление, 

Недели наук 

Педагогика 

авторитета 

КИВ, 

Программа «Круг 

друзей», 

Директорские уроки, 

Ветераны, 

Аллея звёзд 

Педагогика успеха 

Праздники и традиции 

Конкурс «Самый 

лучший», 

Карты достижений, 

Книга достижений, 

Доска почёта 

Одарённый 

ребёнок–развитие 

индивидуальности 

Учебная 

деятельность – 

непрерывное 

образование 

ИКТ 

Сайт, электронный 

дневник, Дистанции-

онное обучение. ИКТ 

в предметах, 

Проекты, Програм-

мное обеспечение 

АФО 

Погружения, 

Выезды, 

Уроки природы, 

Родительские уроки, 

Мастерские 

НОТ 

Предм. с/у, 

Система Яновицкой, 

Индивид. расписание, 

Тьюторство, 

Инклюзив 

Новый стандарт – 

изменение 

образовательных 

смыслов 

Ресурсное 

обеспечение – 

финансово-

хозяйственная 

деятельность 

Управление 

ПС округа, 

Ярм. в/у раб. 

Расширение 

лицензии. Развитие 

в/б, Файндрайзинг, 

Автономия 

Материально-техни- 

ческое обеспечение 

Фонд поощрения, 

Стипендии, Стимули- 

рование кл.рук., Пить-

евой режим, Оборудо-

вание пищебл., Пред- 

метные кабинеты, 

Обновление мебели 

Ремонт и 

строительство 

База ОБЖ (кабинет, 

тир, полоса), Гарде- 

роб, Школьный двор, 

Уют в коридорах, 

КПП,  Актовый зал, 

Черные лестницы, 

Утепление 

Самостоятель- 

ность школы – 

общественное 

государственное 

управление 
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Íà ôóíäàìåíòå àäåêâàòíîãî ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ (êàäðû, ôèíàíñû, ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ è ò.ä.) çèæäåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷åáíàÿ äåÿòåëüíîñòü ëèöåÿ, êîòîðàÿ 
ñåãîäíÿ ñòðîèòñÿ íà ïåðåõîäå îò çíàíèåâîé ïàðàäèãìû ê ìîòèâàöèîííîé, âëåêóùåé 
èçìåíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ñìûñëîâ. Îñâîåíèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ 
òåõíîëîãèé, èõ èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî íà óðîêå, íî è â ðàçëè÷íûõ àëüòåðíàòèâíûõ 
ôîðìàõ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïîðîæäàåò íåîáõîäèìîñòü è äëÿ ïåäàãîãà 
ïîèñêà íîâûõ äèäàêòè÷åñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîäõîäîâ — ÍÎÒ.

Áàëàíñ ïðîöåññîâ èíäèâèäóàëèçàöèè è ñîöèàëèçàöèè îñíîâûâàåòñÿ íà èäå-
ÿõ ïåäàãîãèêè âûáîðà(4 ýòàï), ïåäàãîãèêè àâòîðèòåòà, ïåäàãîãèêè óñïåõà. Óñëîâ-
íîå ðàçäåëåíèå ñôåð áóäóùåé æèçíè íà êîìïîíåíòû: «Äåëî» (ïðîôåññèîíàëü-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü), «Äîì» (îòíîøåíèÿ ñ áëèçêèìè, ñåìü¸é, äðóçüÿìè), «Äîñóã» 
(îðãàíèçàöèÿ ñâîáîäíîãî âðåìåíè) çàñòàâëÿåò íàñ çàäóìàòüñÿ î íàïðàâëåííîñòè 
ïðîöåññîâ ñîöèàëèçàöèè â øêîëüíûõ ñòåíàõ. Ïðèõîäèòñÿ ïðèçíàòü, ÷òî àêöåíò, 
êàê ïðàâèëî, äåëàåòñÿ íà ïåðâîì êîìïîíåíòå — ïðîôåññèîíàëüíîì, ðàññìàòðè-
âàÿ ýòó çàäà÷ó êàê èçó÷åíèå îñíîâ íàóê.

«Ïðåäìåòîöåíòðèñòñêàÿ» îðèåíòàöèÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû òðåáóåò 
ïåðåñìîòðà. «Å¸ ñóòü ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ñîäåðæàíèå 
îáùåãî îáðàçîâàíèÿ ñâîäèòñÿ ê èçó÷åíèþ ðÿäà áàçîâûõ äèñöèïëèí; êàæäàÿ äèñöè-
ïëèíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îñíîâû îïðåäåë¸ííîé íàóêè; â ñâÿçè ñ ýòèì ëîãèêà èçó-
÷åíèÿ ó÷åáíîé äèñöèïëèíû îïðåäåëÿåòñÿ ëîãèêîé áàçîâîé íàóêè, à öåëüþ èçó÷åíèÿ 
ó÷åáíîãî ïðåäìåòà ÿâëÿåòñÿ óñâîåíèå ó÷àùèìèñÿ ñèñòåìû íàó÷íûõ ïîíÿòèé».

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíîé èíàÿ òðàêòîâêà. Øêîëà íå äîëæíà ãîòî-
âèòü ê òîé èëè èíîé ñïåöèàëüíîñòè. Îíà äîëæíà ïðèâèòü ðåá¸íêó ëþáîâü ê òðóäó, 
ïîìî÷ü ñäåëàòü ñîçíàòåëüíûé âûáîð áóäóùåé ïðîôåññèè. Ïðè ýòîì ïðåäïðî-
ôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ìû ïîíèìàåì êàê ñîçäàíèå âîçìîæíîñòè øêîëüíèêó 
ïðîäîëæèòü ñâî¸ îáðàçîâàíèå è ïîëó÷èòü â äàëüíåéøåì ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîä-
ãîòîâêó â ñîçíàòåëüíî âûáðàííîì ëþáèìîì äåëå.

Â ñôåðå «Äîì» íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà òðå-
íèíãå îáùåíèÿ ñ äðóçüÿìè, òîâàðèùàìè, áëèçêèìè. Â ñôåðå «Äîñóãà» óìåñòíûì 
ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå âíåäðåíèå èãð â ïðàêòèêó ó÷åáíîé è âíåóðî÷íîé ðàáîòû 
øêîëû íåçàâèñèìî îò âîçðàñòíîé êàòåãîðèè ó÷àùèõñÿ. Òî, ÷òî ðàíüøå ñòèõèéíî 
îñóùåñòâëÿëîñü âî âðåìÿ èãð â äîìàøíåì äâîðå — òðåíèíã óìåíèÿ êîìàíäî-
âàòü è ïîä÷èíÿòüñÿ, âçàèìîäåéñòâîâàòü, ñåãîäíÿ ðèñêóåò óéòè èç æèçíè ðåá¸íêà 
â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ïîëèòèêè ãðàäîñòðîèòåëüñòâà, ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííîé 
ñôåðû è ïî äðóãèì ïðè÷èíàì. Øêîëà ñåãîäíÿ äîëæíà è ìîæåò ñòàòü ïðîïàãàí-
äèñòñêèì öåíòðîì äîñóãà. 

Èíäèâèäóàëüíîñòü ðåá¸íêà áóäåò àêòèâíî ðàçâèâàòüñÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè ðÿäîì 
åñòü ÿðêàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü âçðîñëîãî. Âàæíóþ ðîëü â êîíöåïöèè èãðàåò ïîëîæåíèå 
îá àêìåîëîãè÷åñêîé ïîääåðæêå ó÷èòåëÿ. Â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå ñåãîäíÿ èñïîëüçóåòñÿ 
è ïåäàãîãè÷åñêèé ïîòåíöèàë îêðóæàþùåãî øêîëó ñîöèóìà. Ïðîãðàììà «Îòêðûòàÿ 
øêîëà» îðèåíòèðîâàíà íà ïðèâëå÷åíèå â ëèöåé èíòåðåñíûõ ëþäåé ñî ñòîðîíû: 
èç ìèðà íàóêè, èñêóññòâà, ñïîðòà, ïîëèòèêè, òåàòðà, ëèòåðàòóðû. ×åì áîëüøå ó ðåá¸íêà 
áóäåò ÿðêèõ âñòðå÷, òåì áîëüøå âîçìîæíîñòåé ó íåãî áóäåò íàéòè ñàìîãî ñåáÿ.

Îòäåëüíûé ðàçãîâîð íåîáõîäèì î êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå îáåñïå÷èâàåò çäîðîâüå ðåá¸íêà â øèðîêîì ñìûñëå ýòîãî 
ñëîâà: çäîðîâüå íå òîëüêî ôèçè÷åñêîå, íî è óìñòâåííîå, íðàâñòâåííîå. Íàðÿäó 
ñ ëèìèòèðîâàííûìè ïðîöåäóðàìè àòòåñòàöèè, àêêðåäèòàöèè, åäèíîãî ãîñóäàðñòâåí-

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé
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íîãî ýêçàìåíà íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå ñà-
ìîîöåíêè êàê îáùåé, òàê è ëè÷íîé, ôîðìèðîâàíèÿ ïîðòôîëèî. Ïðåäâàðèòåëüíî ýòè 
ïðîöåäóðû äîëæíû ñîïðîâîæäàòüñÿ ïðîöåññàìè ìîíèòîðèíãà ìíåíèÿ ó÷àñòíèêîâ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îïðîñàìè, ñàìîäèàãíîñòèêîé, ëè÷íîé ñàìîîöåíêîé.

Åù  ̧áîëåå ñëîæíûì ïîíÿòèåì, ÷åì êà÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà. Îí, âî-ïåðâûõ, îòñðî÷åí âî âðåìåíè. Ìû ìîæåì ãîâîðèòü 
î ïîëíîé ñôîðìèðîâàííîñòè òåõ èëè èíûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè ëèøü ñ å  ̧âçðîñëåíèåì 
è ïðîÿâëåíèåì ýòèõ êà÷åñòâ íå â ó÷åáíûõ, à ðåàëüíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèÿõ. Âî-âòîðûõ, 
ïåäàãîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò îáóñëàâëèâàåòñÿ âîçäåéñòâèåì íà ðåá¸íêà íå òîëüêî (à ÷àñòî 
è íå ñòîëüêî) øêîëû, íî è ñåìüè, îêðóæåíèÿ, ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ò.ä.

Êàæäîå ó÷åáíîå çàâåäåíèå ðèñóåò ñîáñòâåííûé ïîðòðåò æåëàåìîãî âûïóñêíè-
êà. Ìîæíî âûäåëÿòü äåñÿòêè è äàæå ñîòíè êà÷åñòâ, êîòîðûìè ìû õîòåëè áû, ÷òîáû 
îí îáëàäàë. Îäíàêî ÷åì øèðå íàìè âçÿò æåëàåìûé äèàïàçîí, òåì ìåíåå âåðîÿòíîé 
ñòàíîâèòñÿ öåëåíàïðàâëåííîñòü ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé ïî îñâîåíèþ ýòîãî äèàïà-
çîíà. Íàìè â ëèöåå áûëî âûáðàíî òðè, íî, êàê íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùèõ êà÷åñòâà. Ýòî òðóäîëþáèå íå êàê ëþáîâü ê ðó÷íîìó òðóäó, à êàê ëþáîâü ê òðóäó 
âîîáùå, óâàæåíèå ê ëþäÿì òðóäà, æåëàíèå äîñòè÷ü ðåçóëüòàòà â óïîðíîé ðàáîòå. Òåð-
ïèìîñòü íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå òî÷íûì ïîíÿòèåì, íåæåëè òîëåðàíòíîñòü, êîòîðàÿ 
ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ ÷àùå ñâîäèòñÿ ëèøü ê ìåæíàöèîíàëüíûì îòíîøåíèÿì. È íà-
êîíåö, èíäèâèäóàëüíîñòü íåâîçìîæíî ñåáå ïðåäñòàâèòü áåç òâîð÷åñòâà, îíà, ïî ñóòè, 
ëèøü â òâîð÷åñòâå è ìîæåò ïî-íàñòîÿùåìó ïðîÿâëÿòüñÿ. Íà íàø âçãëÿä, äîñòèæåíèå 
ó÷åíèêîì ýòèõ êà÷åñòâ è îáóñëàâëèâàåò ãàðìîíè÷íîñòü ñîîòíîøåíèÿ äâóõ íà÷àë «ß» 
è «Ìû», êîòîðûå íå ìîãóò ñóùåñòâîâàòü äðóã áåç äðóãà è ïðîÿâëÿþòñÿ îäíî â äðóãîì.

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîãî ðèñóíêà, ìû îòêàçàëèñü îò òðàäèöèîííîé 
êëàññèôèêàöèè ìíîãîóðîâíåâîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû: óìñòâåííîå, òðóäîâîå, 
äóõîâíî-íðàâñòâåííîå, ýñòåòè÷åñêîå, ôèçè÷åñêîå âîñïèòàíèå. Ìû ïîíèìàåì, ÷òî 
ëþáûå êëàññèôèêàöèè — óñëîâíîñòü, îíè óïðîùàþò ñëîæíóþ è ìíîãîãðàííóþ 
ðåàëüíîñòü. Êîíå÷íî, â òîì èëè èíîì ñî÷åòàíèè âñå ýòè íàïðàâëåíèÿ âïèñûâà-
þòñÿ è â íàøó ñõåìó. Íàïðèìåð, ïðàçäíèêè è òðàäèöèè èìåþò ðàçíîîáðàçíóþ 
íàïðàâëåííîñòü, îòêðûòîñòü îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ìíîæåñòâó êàíàëîâ, à èãðà «Íàø 
ãîðîä» ïðåäïîëàãàåò ðàçíîîáðàçíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïî ïóòè 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâå äðóãèå ïðîãðàììû. 

Âìåñòå ñ òåì äîìèíàíòíîñòü âûäåëÿåìûõ íàìè ñâîéñòâ ïîìîãàåò ñêîíöåíòðèðî-
âàòü óñèëèÿ, ïåðåðàñïðåäåëèòü äîëæíûì îáðàçîì îãðàíè÷åííûå ðåñóðñû, ÷òî ïðè äî-
ñòàòî÷íîé èõ êîíöåíòðàöèè ïîâûøàåò âåðîÿòíîñòü äîñòèæåíèÿ æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà.

Êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû, ëèöåÿ íå ÿâëÿåòñÿ çàñòûâøèì îáðàçîâàíèåì, îíà 
íàõîäèòñÿ â ïîñòîÿííîì èçìåíåíèè. Â ðåçóëüòàòå ñïîðîâ, ìíîãî÷èñëåííûõ äèñêóññèé 
ïðîèñõîäèò å¸ ïîñòîÿííàÿ êîððåêòèðîâêà, óòî÷íåíèå è äîïîëíåíèå. Â âûáðàííîì 
íàìè êîíòåêñòå èíâàðèàíòíûìè ñìûñëîâûìè áëîêàìè â íåé îñòàþòñÿ èäåè ðàçâèòèÿ 
èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì 
è âåäóùèì ïðèçíàêîì ïîäëèííîé ãóìàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ; èäåè îòêðûòîñòè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, åãî ñâÿçè ñ æèçíüþ ÷åðåç îñâîåíèå íîâûõ è ãðàìîòíîå 
èñïîëüçîâàíèå òðàäèöèîííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàòèâíûõ òåõíîëîãèé.

Ñòåðæíåâûì íàïðàâëåíèåì âî âñåõ îáðàçîâàòåëüíûõ èííîâàöèÿõ äîëæåí 
âñåãäà îñòàâàòüñÿ ÷åëîâåê, ðàäè êîòîðîãî è ïðîâîäÿòñÿ âñå èçìåíåíèÿ. Âî âñåõ 
ðàçäåëàõ ïðåçèäåíòñêîé èíèöèàòèâû «Íàøà íîâàÿ øêîëà» ýòà ìûñëü ÿâëÿåòñÿ 
âåäóùåé. Èìåííî íà ýòî íàïðàâëåíû è âñå îñòàëüíûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå 
â íàøåì îáùåñòâå è çàêëþ÷¸ííûå â ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ «2020».
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