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Âîïðîñ î ðàçâèòèè êîëëåêòèâà è âîñïèòàíèè ÷óâñòâà òîâàðèùåñòâà, 
íà ïåðâûé âçãëÿä, êàæåòñÿ íåñîâðåìåííûì, ñ îòòåíêîì êîììóíèñòè÷å-
ñêîé ìîðàëè. Îäíàêî ñòðåìëåíèå ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì íå îçíà÷àåò 
îòêàçà îò öèâèëèçîâàííîãî ïàðòí¸ðñòâà, áîëåå òîãî, ôîðìèðîâàíèå 
öåííîñòíûõ óñòàíîâîê ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ñîâðåìåííîãî âîñïè-
òàíèÿ.

Â ñâåòå ïîñëåäíèõ ðåøåíèé ïðàâèòåëüñòâà, â Ïîñëàíèÿõ ïðåçèäåíòà Ôåäå-
ðàëüíîìó ñîáðàíèþ âñå àêöåíòû ñòàâÿòñÿ íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, èíäèâèäó-

àëüíîñòè ðåá¸íêà. Îäíàêî ÷åëîâåê — ñóùåñòâî ñîöèàëüíîå, è âíå äåÿòåëüíîñòè 
è îáùåíèÿ îí íå ðàçâèâàåòñÿ. Èíòåðåñ ê ïðîáëåìàì ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ 
è ôàêòîðîâ ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêè è ïðàêòèêè. Âî âòîðîé ïîëîâèíå 20 âåêà â ïåäàãîãèêå 
áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿëîñü ïðîáëåìå íðàâñòâåííîñòè, êîëëåêòèâèçìà, äðóæáû 
è òîâàðèùåñòâà. Íàáëþäåíèÿ è àíàëèç ïîêàçûâàþò, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ 
èçìåíèëàñü, âëèÿíèå ðàçíûõ ôàêòîðîâ íà âîñïèòàíèå è ñîöèàëèçàöèþ ïîäðîñò-
êîâ ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ñìåùåíèå öåííîñòåé, ñìåíó ïðèîðèòåòîâ â îòíî-
øåíèÿõ. Âìåñòî òîâàðèùåñòâà, âçàèìîâûðó÷êè è öèâèëèçîâàííîãî ïàðòí¸ðñòâà 
ïðèõîäÿò öåííîñòè êîíêóðåíöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, âûãîäû, íåäîñòàòî÷íî 
âíèìàíèÿ óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ñòàíîâëåíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ òîâàðèùåñêèõ îò-
íîøåíèé ó ñîâðåìåííûõ ïîäðîñòêîâ, è êîíñòàòèðóåòñÿ ðîñò àãðåññèâíîñòè â ïîä-
ðîñòêîâîé ñðåäå.

Âåäóùåé äåÿòåëüíîñòüþ â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ÿâëÿåòñÿ êîììóíèêàòèâ-
íàÿ. Èìåííî íà ýòîì ýòàïå ïîäðîñòîê ñïîñîáåí âûáèðàòü ñåáå äðóçåé è äîñòà-
òî÷íî óìåëî îöåíèâàòü ñëîæèâøèåñÿ îòíîøåíèÿ. Ïîòðåáíîñòü â òîâàðèùåñòâå 
è äðóæáå âîçíèêàåò â ðàííåì äåòñêîì âîçðàñòå. Íàèáîëåå ñèëüíî ÷óâñòâî òî-
âàðèùåñòâà ïðîÿâëÿåòñÿ â øêîëüíûå ãîäû, êîãäà ó÷àùèåñÿ óñâàèâàþò ïðàâèëà 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñîáî àêòóàëüíî ñòðåìëåíèå ê ñâåðñòíèêàì â ïîä-
ðîñòêîâîì âîçðàñòå, êîãäà îñíîâíûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ èíòèìíî-
ëè÷íîñòíîå îáùåíèå. Ê ýòîìó âîçðàñòó ðåá¸íêó ñëåäóåò çíàòü õàðàêòåðíûå îñî-
áåííîñòè îòíîøåíèé, ïðàâèëà, ïðàâà è îáÿçàííîñòè, êîòîðûå ïðèíèìàåò íà ñåáÿ 
äîáðîâîëüíî êàæäûé, âñòóïàþùèé â òîâàðèùåñêèå èëè äðóæåñêèå îòíîøåíèÿ. 
Îäíîñòîðîííåå ñîáëþäåíèå ïðàâèë îòíîøåíèé èñêàæàåò ïîäëèííîñòü äðóæáû 
è òîâàðèùåñòâà, ñòàâèò èõ íà óðîâåíü îäíîñòîðîííåé âûãîäû, ÷òî íåõàðàêòåðíî 
äëÿ äàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè.

Ïóòè âîñïèòàíèÿ 

òîâàðèùåñêèõ îòíîøåíèé 

ó ïîäðîñòêîâ

Ë. Óâàðîâà
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Íàñêîëüêî æå ñåãîäíÿ àêòóàëüíû ïîíÿòèÿ äðóæáû è òîâàðèùåñòâà? Â ñî-
âðåìåííûõ ñëîâàðÿõ è ñïðàâî÷íèêàõ äðóæáà îïðåäåëÿåòñÿ êàê îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè, îñíîâàííûå íà âçàèìíîì äîâåðèè, îáùíîñòè èíòåðåñîâ è ýìî-
öèîíàëüíîé ïðèâÿçàííîñòè. Â îòëè÷èå îò äåëîâûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ îòíîøåíèé 
äðóæáà îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñàìîöåííîå, áåñêîðûñòíîå, ñàìî 
ïî ñåáå ÿâëÿþùååñÿ íðàâñòâåííîé öåííîñòüþ è ñàìî ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ áëàãîì; 
äðóçüÿ ïîìîãàþò äðóã äðóãó áåñêîðûñòíî: «íå â ñëóæáó, à â äðóæáó. Â îòëè÷èå 
îò ïîâåðõíîñòíîãî ïðèÿòåëüñòâà, äðóæáà — îòíîøåíèå ãëóáîêîå è èíòèìíîå, 
ïðåäïîëàãàþùåå âåðíîñòü, âçàèìîïîìîùü, âíóòðåííþþ áëèçîñòü, îòêðîâåííîñòü, 
äîâåðèå, ëþáîâü.

Äðóæáà îêàçûâàåò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü. Ó ïîäðîñòêîâ â öåííîñòè 
äðóæáû íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïîòðåáíîñòè ïîíèìàíèÿ è ñàìîðàñêðûòèÿ, 
ñîâìåñòíîãî ïðîâåäåíèÿ äîñóãà. Ïîèñê äðóãà — íàñóùíàÿ è ñòðàñòíàÿ ïîòðåá-
íîñòü. Íàëè÷èå áëèçêèõ äðóçåé è õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñ íèìè — âàæíûé 
ôàêòîð ýìîöèîíàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ, à îòñóòñòâèå äðóçåé íåðåäêî ñíèæàåò 
ñàìîóâàæåíèå ëè÷íîñòè, ÷òî ìîæåò èìåòü äëèòåëüíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå ïîñëåä-
ñòâèÿ. Äðóæáà áëàãîòâîðíî ñêàçûâàåòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà, 
íà âîñïèòàíèè âûñîêèõ íðàâñòâåííûõ êà÷åñòâ. Íåìàëóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè 
ëè÷íîñòè ïîäðîñòà èãðàåò ïîäðîñòêîâîå ñîîáùåñòâî (ðåôåðåíòíàÿ ãðóïïà) — 
çíà÷èìàÿ äëÿ ïîäðîñòêà ãðóïïà, ÷üè âçãëÿäû îí ïðèíèìàåò. Ñêëàäûâàåòñÿ òîâà-
ðèùåñòâî ïîäðîñòêîâîé ãðóïïû.

Òîâàðèùåñòâî áëèçêî ïî çíà÷åíèþ ê ïðèÿòåëüñêèì îòíîøåíèÿì è äðóæáå 
è òðóäíîîòëè÷èìî îò íèõ. Òîâàðèùåñòâî — ôîðìà ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, 
âûðàæàþùèõñÿ âî âíåøíåé ñèìïàòèè, äîâåðèè, ïîääåðæêå è ñîëèäàðíîñòè. 
Òîâàðèùåñòâî îòëè÷àåòñÿ îò ïàðòí¸ðñòâà, â êîòîðîå ëþäè âñòóïàþò äëÿ ðå-
øåíèÿ îòäåëüíûõ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, è îò ñîòðóäíè÷åñòâà, ïðîÿâëÿþùåãîñÿ 
â îñíîâíîì â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Òîâàðèùåñòâî áëèçêî ïî çíà÷åíèþ 
ñ äðóãèìè ôîðìàìè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé — ïðèÿòåëüñòâà è äðóæáû, íî 
âñ¸ æå îòëè÷íîå îò íèõ. Ñóùåñòâóåò òî÷êà çðåíèÿ, ÷òî òîâàðèùåñòâî íå ïðåä-
ïîëàãàåò âíóòðåííåé äóøåâíîé áëèçîñòè (ïîñëîâèöà ãëàñèò «Òîâàðèùåñòâî — 
íå äðóæáà, à ñâÿçûâàåò»). Íî ïðè ýòîì òîâàðèùåñòâî îòëè÷àåòñÿ ïîñòîÿíñòâîì 
è ïðèâÿçàííîñòüþ. Îíî òðåáóåò îò ëþäåé âíèìàòåëüíîãî îòíîøåíèÿ äðóã 
ê äðóãó, ïðèíöèïèàëüíîñòè è ñàìîêðèòè÷íîñòè. Ñòðåìëåíèå äåòåé ê âçàèìíîé 
÷åñòíîñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, âçàèìîïîìîùè, òî åñòü ê ñîöèàëüíî-öåííûì ýëå-
ìåíòàì îòíîøåíèé, ÷àñòî ñâÿçûâàåìûõ ñ ïîíÿòèåì òîâàðèùåñòâà, çàñëóæèâàåò 
ïîääåðæêó âçðîñëûõ è, êîíå÷íî, ïåäàãîãîâ. Èç âûøåñêàçàííîãî ÿñíî, ÷òî ïî-
íÿòèÿ òîâàðèùåñòâà, äðóæáû, ïðèÿòåëüñêèõ îòíîøåíèé òîëüêî âíåøíå î÷åíü 
ïîõîæè.

Ïðîâåä¸ííûé îïðîñ ó÷àùèõñÿ 8-õ êëàññîâ, ïîêàçàë, ÷òî îíè íåäîñòàòî÷íî 
õîðîøî ðàçëè÷àþò ýòè ïîíÿòèÿ, ñ÷èòàþò èõ ñèíîíèìàìè, áîëåå îñâåäîìëåíû 
â âîïðîñàõ äðóæáû, à ñïåöèôèêà òîâàðèùåñòâà äëÿ íèõ íå èíòåðåñíà, íå ïîíÿò-
íà. Î÷åâèäíî, ñíà÷àëà ïðîèñõîäèò ñòàíîâëåíèå èìåííî äðóæåñêèõ îòíîøåíèé. 
Îáúÿñíÿåòñÿ ýòî òåì, ÷òî äëÿ ïîäðîñòêîâ â ñèëó èõ âîçðàñòíûõ îñîáåííîñòåé 
áîëåå âàæíî íàëè÷èå ýìîöèîíàëüíîãî åäèíñòâà, âíóòðåííåé áëèçîñòè, íåîáõî-
äèìîé äëÿ èõ îñíîâíîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè — èíòèìíî-ëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ, 
â õîäå êîòîðîãî îíè ïðèîáùàþòñÿ ê ñîöèàëüíî öåííûì ýëåìåíòàì îòíîøåíèé. 
Äðóæáà ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîäðîñòêàìè ñî çíà÷èòåëüíîé äîëåé âûãîäû (÷òî-òî 
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ïîäàðèë, äàë ïîèãðàòü, ïîìîãàåò) ïðè ìèíèìàëüíûõ îáÿçàííîñòÿõ. Äðóæåñêîå 
îáùåíèå ïðèâëåêàåò èõ áîëüøå, ÷åì ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
è ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ. Èìåííî ïîýòîìó ñëåäóþùåé ñòóïåíüþ ïîñëå äðóæáû 
ìîãóò ñòàòü òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèì íåñêîëüêî áîëü-
øèé ñîöèàëüíûé îïûò, ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü. Òî åñòü åñëè ðàññìàòðèâàòü èåðàð-
õèþ ýòèõ ïîíÿòèé, òî îíà áóäåò ðàçëè÷íà â çàâèñèìîñòè îò êðèòåðèÿ èõ îöåíêè: 
åñëè â îñíîâó ïîëîæèòü êðèòåðèé ýìîöèîíàëüíî-ëè÷íîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè, 
âçàèìîïîíèìàíèÿ è ïîääåðæêè, òî äðóæáà ïðèîáðåòàåò áîëåå âûñîêèé ñòàòóñ ïî-
ñëå òîâàðèùåñòâà (ñõåìà 1).

Ñõåìà 1

Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïóòè ïîñòðîåíèÿ äðóæåñêèõ îòíîøåíèé 
(ýìîöèîíàëüíî-ëèðè÷åñêèé ïîäõîä).

Äðóæáà

Òîâàðèùåñòâî

Ïðèÿòåëüñòâî

Âçàèìîïîíèìàíèå

Èíòåðåñ

Òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ âûçðåâàþò ïîñòåïåííî, ïðîõîäÿ ýòàïû èíòåðå-
ñà, ïîíèìàíèÿ, âçàèìîïîíèìàíèÿ, âçàèìîïîääåðæêè è âçàèìîïðèÿòèÿ, à çàòåì 
è äðóæåñêèõ îòíîøåíèé. Íà îñíîâå íðàâñòâåííî-äåëîâîãî êðèòåðèÿ — îòíîøå-
íèé ÷åñòè, ñïðàâåäëèâîñòè, âçàèìíîé îòâåòñòâåííîñòè — òîâàðèùåñòâî ïðèîá-
ðåòàåò áîëåå âûñîêèé ñòàòóñ, ÷åì äðóæáà (ñõåìà 2).

Ñõåìà 2

Ðàçâèòèå âçàèìîäåéñòâèÿ íà ïóòè ñòàíîâëåíèÿ òîâàðèùåñòâà 
(íðàâñòâåííî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä).

Òîâàðèùåñòâî 

Äðóæáà

Ïðèÿòåëüñòâî

Âçàèìîïîíèìàíèå

Èíòåðåñ

Êàê âèäíî, äëÿ óìåíèÿ áûòü òîâàðèùåì, ñîîòâåòñòâîâàòü çàäàííûì òðåáî-
âàíèÿì è êîäåêñó òîâàðèùåñòâà íåîáõîäèìî çíàíèå è ïîíèìàíèå íðàâñòâåííûõ 
ïîíÿòèé, ñîöèàëüíûé îïûò, ñîöèàëüíàÿ çðåëîñòü, ñîîòâåòñòâèå ñëîæèâøèìñÿ ñî-
öèàëüíûì íîðìàì. Ó ïîäðîñòêîâ ïîêà åù¸ íåò äîñòàòî÷íîãî ñîöèàëüíîãî îïûòà 
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è çíàíèé, à çíà÷èò, èì ñëîæíî îñîçíàòü, ïðèíÿòü è ñîîòâåòñòâîâàòü íðàâñòâåí-
íûì êðèòåðèÿì òîâàðèùåñòâà.

Â òî æå âðåìÿ ó áîëüøèíñòâà ñîâðåìåííûõ âçðîñëûõ, âûðîñøèõ âî âðåìå-
íà ÑÑÑÐ, ñàìî ïîíÿòèå òîâàðèùåñòâà ìîæåò àññîöèèðîâàòüñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
ñ ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèåé, ãäå äóõ òîâàðèùåñòâà è êîëëåêòèâèçìà ïðîíèçûâàåò 
âñþ ñóòü ýòîé îðãàíèçàöèè. Íàì æå èíòåðåñíî, ÷òî åñòü îáùåãî è â ÷¸ì ðàçíèöà 
ìåæäó ñîâðåìåííûìè ïîäðîñòêîâûìè òîâàðèùåñòâàìè è òîâàðèùåñòâîì ïîä-
ðîñòêîâ â ñîâåòñêîå âðåìÿ.

Â îñíîâå ïèîíåðñêèõ îòíîøåíèé áûëè çàÿâëåíû ÷¸òêèå ïðèíöèïû: èñ-
òèííûé êîëëåêòèâèçì, äðóæáà è ïîäëèííîå òîâàðèùåñòâî, êàê ìåæäó äåòüìè, 
òàê è ìåæäó äåòüìè è âçðîñëûìè; òàêèå îòíîøåíèÿ, ïðè êîòîðûõ êàæäûé ÷ëåí 
ïèîíåðñêîé îðãàíèçàöèè ÷óâñòâîâàë ñåáÿ ëè÷íîñòüþ, è ëè÷íîñòü — ïðè ïî-
ìîùè ñâîåé îðãàíèçàöèè; äåòè è âçðîñëûå — ýòî òîâàðèùè ïî ñîâìåñòíîé 
êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà óëó÷øåíèå îêðó-
æàþùåé æèçíè; ÷åì áîëüøå óâàæåíèÿ è äîâåðèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ÷åëîâåêó, 
òåì áîëüøå ñïðîñ ñ íåãî; òàêèå îòíîøåíèÿ, êîãäà «îäèí — çà âñåõ, è âñå — 
çà îäíîãî!».

Ïèîíåðñêîå òîâàðèùåñòâî áûëî îðãàíèçîâàíî è ðàçâèâàëîñü íà îñíîâå âçà-
èìîïîìîùè, êîëëåêòèâèçìà, ó÷àñòèÿ ïèîíåðîâ â ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ äåëàõ, 
èìåëî ñâîé êîäåêñ ÷åñòè è òîâàðèùåñòâà. (Êíèãà âîæàòîãî, 1982 ã.)

Ïîíÿòíî, ÷òî íàó÷èòüñÿ öèâèëèçîâàííîìó âçàèìîäåéñòâèþ ìîæíî íå â îäè-
íî÷åñòâå, à òîëüêî â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè â êîëëåêòèâå, ãðóïïå, îáùåñòâå. 
Ôîðìèðîâàíèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà — ýòî ñëîæíàÿ è òðóäî¸ìêàÿ ðàáîòà, òðå-
áóþùàÿ îò êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ íåìàëî ñèë è ñïîñîáíîñòåé. Ñåãîäíÿ ýòîìó 
ìàëî óäåëÿåòñÿ âíèìàíèÿ, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü íå âåä¸ò ñòîëü íàñûùåííóþ 
ðàáîòó ïî ðàçâèòèþ êîëëåêòèâà, âîñïèòàíèþ öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé. Â ïîëó-
÷åíèè ñîöèàëüíîãî îïûòà ñîâðåìåííûå ïîäðîñòêè íåñêîëüêî îòñòàþò îò ñâîèõ 
ñâåðñòíèêîâ-ïèîíåðîâ, çàíèìàâøèõñÿ îáùåñòâåííîé ðàáîòîé. Ñîâðåìåííûé ïå-
äàãîã, èìåÿ äåéñòâåííóþ ìåòîäèêó è ÷¸òêî ñôîðìóëèðîâàííûå öåëè, ñìîæåò ñïî-
ñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ äåòñêîãî êîëëåêòèâà ñî ñïëî÷¸ííûìè òîâàðèùåñêèìè 
îòíîøåíèÿìè, ïðè÷¸ì äàííûé êëàññíûé êîëëåêòèâ äîëæåí ñòàòü èíñòðóìåíòîì 
ôîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè êàæäîãî ðåá¸íêà.

Ðàññìîòðèì ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâà, êîòîðûé áû ÿâëÿëñÿ åäè-
íûì, ñïëî÷¸ííûì, êðåïêèì, íå êîìïàíèåé äðóçåé, à ÿâëåíèåì ñîöèàëüíûì, 
îðãàíèçîâàííûì, èìåþùèì ñòðîãèå îáÿçàííîñòè, îñíîâàííûå íà òîâàðèùå-
ñêèõ îòíîøåíèÿõ. Ïðè÷¸ì îáúåäèí¸ííûå åäèíñòâîì öåëè è äåÿòåëüíîñòè, 
÷ëåíû êîëëåêòèâà, âñòóïàÿ â îïðåäåë¸ííûå îòíîøåíèÿ îòâåòñòâåííîé çàâè-
ñèìîñòè, ðóêîâîäñòâà è ïîä÷èíåíèÿ, ïðè áåçóñëîâíîì ðàâåíñòâå âñåõ ÷ëåíîâ, 
áóäóò îùóùàòü îäèíàêîâóþ îòâåòñòâåííîñòü ïåðåä âñåì êîëëåêòèâîì, òàêèì 
îáðàçîì, ñîçäàþòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ñàìîóòâåðæäåíèÿ, ñàìîðàçâèòèÿ è ñàìîðåà-
ëèçàöèè ÷ëåíîâ êîëëåêòèâà. Âñå ìåòîäû ïî ôîðìèðîâàíèþ êîëëåêòèâà áóäóò 
äåéñòâåííû, åñëè èõ ïðèìåíÿòü â ñèñòåìå ñ äðóãèìè. Èçó÷åíèå íàñëåäèÿ èç-
âåñòíûõ ïåäàãîãîâ, ïîêàçûâàåò, ÷òî èçíà÷àëüíî îáÿçàòåëüíûì äëÿ ïåäàãîãà 
ÿâëÿåòñÿ ïðîäóìûâàíèå êîíöåïöèè âîñïèòàíèÿ, âêëþ÷àþùåå öåëè (êàêèì 
âèäèòñÿ êîëëåêòèâ êëàññà è äëÿ ÷åãî åãî ôîðìèðîâàòü), ïîíèìàíèå è ïðè-
íÿòèå öåííîñòåé, îò êîòîðûõ áóäåò çàâèñåòü ñîäåðæàíèå è ôîðìû äåÿòåëü-
íîñòè è îáùåíèÿ.
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Â ðåøåíèè ýòîãî âîïðîñà íóæíî ïîñòàðàòüñÿ âîçäåéñòâîâàòü íà èõ êîã-
íèòèâíóþ ñôåðó (ñîçíàíèå íðàâñòâåííîé êàòåãîðèè, ïðèíöèïà, ÷åðòû ëè÷-
íîñòè), âêëþ÷èâ èõ â ñîâìåñòíîå îáñóæäåíèå è ïðèíÿòèå ñîâìåñòíûõ öåëåé, 
è ïðèâëå÷ü èõ ýìîöèîíàëüíóþ ñôåðó (íàñòðîåíèÿ, ÷óâñòâà, ïåðåæèâàíèÿ). 
Ýòî ìîæíî ñäåëàòü, íàïðèìåð, âêëþ÷èâ ðåáÿò â ñèòóàöèþ, ãäå îíè óâèäÿò 
äðóãóþ æèçíü, äðóãèå îòíîøåíèÿ; äåéñòâåííûì ìåòîäîì â ýòîì ñëó÷àå ìîãóò 
ñòàòü ðîëåâûå èãðû è äðóãèå àêòèâíûå ôîðìû ðàáîòû. Â ýòîì ñëó÷àå âçàèìî-
äåéñòâèå ïîäðîñòêîâ íîñèò õàðàêòåð êîîïåðàöèè, òî åñòü «ïðåäïîëàãàåò êî-
îðäèíàöèþ èíäèâèäóàëüíûõ óñèëèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ (óïîðÿäî÷èâàíèå, êîì-
áèíèðîâàíèå, ñòèìóëèðîâàíèå èõ óñèëèé), äèôôåðåíöèàöèþ ñèë ïàðòí¸ðîâ 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîäåðæàíèåì è ôîðìîé îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ ïàð-
òí¸ðîâ, èõ ãîòîâíîñòü ïîìîãàòü äðóã äðóãó è áðàòü íà ñåáÿ ïðè íåîáõîäèìîñòè 
âûïîëíåíèå ôóíêöèé äðóã äðóãà» (À.Â. Ìóäðèê). Ñàìîå âàæíîå è ñàìîå ñëîæ-
íîå — âûçâàòü ó ðåáÿò æåëàíèå èçìåíèòü ñâîé êëàññ, ïîêàçàòü èì «áëèæíèå 
è äàëüíèå ïåðñïåêòèâû». Åñëè âûïîëíåíèå íîâîãî ïðèÿòíî, ðàäîñòíî (óñïåõ 
â ðàáîòå îêðûëÿåò, õî÷åòñÿ åãî áîëå óâåëè÷èòü), òî èìåííî ýòî, ïî ìíåíèþ 
Í.Ä. Ëåâèòîâà, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ íîâîé ïîëîæèòåëüíîé 
ôîðìû ïîâåäåíèÿ ïîäðîñòêà, óñâîåíèþ èì ñâîåé ðîëè íà óðîâíå ïðèíÿòûõ 
îáùåñòâåííûõ íîðì.

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ïîìî÷ü íàéòè êàæäîìó äåëî ïî äóøå, îáå-
ñïå÷èòü òðåáîâàòåëüíîñòü, ïîìîùü è ñïðàâåäëèâóþ îöåíêó. Íåîáõîäèìî êàê 
ìîæíî áîëüøå ïðèâëåêàòü ðåáÿò ê êàêîé-ëèáî ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, 
è íà ïîìîùü ïðèäóò ðàçíîîáðàçíûå ôîðìû ðàáîòû: ó÷àñòèå â ðåìîíòå øêîëû, 
èçãîòîâëåíèå ïîäàðêîâ íà ïðàçäíèêè, ïðîâåäåíèå êàêèõ-ëèáî ìàññîâûõ ìåðî-
ïðèÿòèé è òàê äàëåå. Òàê, ÷òîáû âåñü êîëëåêòèâ íàõîäèëñÿ â äâèæåíèè, ÷òîáû 
ê îáñóæäåíèþ è ê ó÷àñòèþ ïðèâëåêàëîñü êàê ìîæíî áîëüøå ó÷àñòíèêîâ. Óñïåø-
íàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñèëüíîå «ïîëå èíòåëëåêòóàëüíîãî è ìîðàëüíîãî 
íàïðÿæåíèÿ» (Ë.È. Íîâèêîâà) ïîðîæäàþò è çàêðåïëÿþò íîâûé îïûò, ðàçâèâàþ-
ùèé êîëëåêòèâ êëàññà. Ïðè÷¸ì âàæíî çàìåòèòü è òî, ÷òî îòìå÷àë À.Ñ. Ìàêàðåíêî: 
íåîáõîäèìîñòü âçàèìîïåðåìåííîñòè ñîñòàâà ðóêîâîäèòåëåé è ïîä÷èí¸ííûõ 
â ïðîöåññå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó â êîëëåêòèâå êàæäûé áóäåò âû-
íóæäåííî ñâÿçàí ñ êàæäûì è â ðàçíûõ îòíîøåíèÿõ. Îáùèå äåëà, ïåðåæèâàíèå 
îáùåãî óñïåõà âåäóò ê òîìó, ÷òî ïîäðîñòîê ïîñòåïåííî íà÷èíàåò ÷óâñòâîâàòü 
ñåáÿ çàùèù¸ííûì óæå ïîòîìó, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ ÷åãî-òî áîëüøåãî, ïîëó÷àÿ 
îïûò, ïîâûøàåò óâåðåííîñòü â ñåáå. Äëÿ ýòîãî ëó÷øèå âîçìîæíîñòè ïðåäîñòàâ-
ëÿþò îáùåøêîëüíûå äåëà. Ðàçâèòèå îðãàíèçîâàííîñòè è ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 
ðåáÿò íåâîçìîæíî áåç èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè êîëëåêòèâíîé òâîð÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ïðè÷¸ì êàê â îðãàíèçàöèè êîíêðåòíûõ äåë, òàê è âñåé æèçíåäåÿòåëü-
íîñòè êëàññà. Òàêèì îáðàçîì, â êîëëåêòèâå ïîñòåïåííî óñòàíîâèòñÿ îðãàíèçîâàí-
íîñòü, ïîäãîòîâëåííîñòü è âîëåâàÿ âûäåðæêà, ïîÿâèòñÿ óñòîé÷èâîå îáùåñòâåí-
íîå ìíåíèå, óìåíèå äåëàòü îáùåå äåëî, íåñòè ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîþ 
è çà îáùóþ ðàáîòó. Ïîñòåïåííî ïîäðîñòêè íà÷íóò ðàçäåëÿòü óæå íå òîëüêî ïðè-
íÿòûå â êëàññå ïîçèòèâíûå íîðìû è öåííîñòè, íî è ïðîäóöèðîâàòü, âûðàáàòûâàòü 
íîâûå. Ñîîòâåòñòâåííî áóäåò ïðîèñõîäèòü êîíñîëèäàöèÿ ëè÷íîñòíûõ è êîëëåê-
òèâíûõ íîðì è ïðèíöèïîâ. Ïðè òàêîé îðãàíèçàöèè äåë â êëàññå ðåáÿòà ìîãóò 
íàçûâàòüñÿ êîëëåêòèâîì â ïîëíîì ñìûñëå ýòîãî ñëîâà, è ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ 
äåÿòåëüíîñòü áóäåò ÿâëÿòüñÿ ñâîåîáðàçíûì ñòåðæíåì, îáúåäèíÿþùèì, íàïðàâ-
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ëÿþùèì âñþ äåÿòåëüíîñòü êîëëåêòèâà. Èìåííî çäåñü íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ äåé-
ñòâèé ïîäðîñòêè ïðèîáðåòóò íåîáõîäèìûé ñîöèàëüíûé îïûò, áóäóò çàðîæäàòüñÿ, 
è êðåïíóòü òîâàðèùåñêèå îòíîøåíèÿ, âîñïèòûâàòüñÿ ñîáëþäåíèå öåííîñòíîãî 
îòíîøåíèÿ ê íðàâñòâåííûì íîðìàì, ïðèîáðåòàåòñÿ óìåíèå ñîòðóäíè÷åñòâà è öè-
âèëèçîâàííîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Âîâëåêàÿ ðåáÿò â íîâûå ôîðìû ðàáîòû, ïðè äîñòîéíîì îáåñïå÷åíèè 
âûïîëíåíèè ïîðó÷åííîãî äåëà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå óñëîâèÿ. 
Ëþáîå ïîðó÷åíèå äîëæíî èìåòü îïðåäåë¸ííûé ïîëîæèòåëüíûé ñìûñë, (ïî-
íÿòíûé êàæäîìó ó÷åíèêó, è îòâå÷àòü çàïðîñàì êëàññà; íå ïðîòèâîðå÷èòü 
ëè÷íûì ïîòðåáíîñòÿì ó÷åíèêîâ, ñîîòâåòñòâîâàòü èõ âîçìîæíîñòÿì è ñïî-
ñîáñòâîâàòü äàëüíåéøåìó íðàâñòâåííîìó ðàçâèòèþ; íåñòè â ñåáå ÷¸òêèé 
ïåðå÷åíü îáÿçàííîñòåé, ïåðèîäè÷åñêè ïðîâåðÿòüñÿ, à êà÷åñòâî âûïîëíåíèÿ 
îöåíèâàòüñÿ ñ óêàçàíèåì íåäîñòàòêîâ â ðàáîòå è ñðåäñòâ èõ ïðåîäîëåíèÿ. 
Ïîðó÷åíèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îñîáåííîñòÿì ïîäðîñòêîâ, áûòü ïîñèëü-
íûìè è â òî æå âðåìÿ ïðåäîñòàâëÿòü âîçìîæíîñòü ïðåîäîëåâàòü òðóäíîñòè, 
ïðîÿâëÿòü âîëþ, íàñòîé÷èâîñòü, óïîðñòâî, âîëþ. Òàêèì îáðàçîì, áóäåò ñêëà-
äûâàòüñÿ åäèíàÿ äëÿ âñåõ ñèñòåìà òðåáîâàíèé, ñïîñîáñòâóþùàÿ âîñïèòà-
íèþ îòâåòñòâåííîñòè, ðàçâèòèþ óìåíèé èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû è ñîòðóäíè-
÷åñòâà — òîâàðèùåñòâà.

Ïðåäëàãàåìûå ïóòè è ñïîñîáû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ðåøåíèÿ ðàçíûõ çà-
äà÷ âîñïèòàíèÿ, â çàâèñèìîñòè îò îáùèõ öåëåé âîñïèòàíèÿ. Öåëåíàïðàâëåííûé 
ïîäáîð îáîçíà÷åííûõ ïóòåé è ñïîñîáîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâëåííîé, îñî-
çíàííîé è ïðèíÿòîé âñåìè öåëüþ ïîçâîëÿåò êàæäîìó ÷ëåíó êîëëåêòèâà ïåðåæèòü 
ñîñòîÿíèå îòâåòñòâåííîñòè, äîëãà, âçàèìîâûðó÷êè, ÷óâñòâî óäîâëåòâîð¸ííîñòè 
îò õîðîøî âûïîëíåííîé ñîâìåñòíîé ðàáîòû èëè èíäèâèäóàëüíîãî ïîðó÷åíèÿ 
äëÿ îáùåãî äåëà. Ìíîãîêðàòíîå ïåðåæèâàíèå ïîäîáíîãî ñîñòîÿíèÿ ñïîñîá-
ñòâóåò çàêðåïëåíèþ åãî êàê êà÷åñòâà ëè÷íîñòè. Ïðè ïîâòîðåíèè àâòîíîìíîãî 
ïðîÿâëåíèÿ äàííîãî êà÷åñòâà â ðàçíûõ ñèòóàöèÿõ îíî ñòàíîâèòñÿ ñâîéñòâîì 
ëè÷íîñòè. Âñÿ ñèñòåìà ìåòîäîâ äîëæíà áûòü âûñòðîåíà òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû 
ñòàòü íà÷àëîì ïðèîáðåòåíèÿ ëè÷íîñòüþ æåëàòåëüíîé ÷åðòû (â íàøåì ñëó÷àå ÷óâ-
ñòâà òîâàðèùåñòâà), à íå ïðîñòî ýïèçîäîì â æèçíè ïîäðîñòêà. Ïðè ýòîì íîâàÿ 
ôîðìà ïîâåäåíèÿ äîëæíà âûçûâàòü ó ïîäðîñòêà ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå, ïîä-
êðåïëÿòüñÿ ïîëîæèòåëüíîé îöåíêîé èçâíå (ñî ñòîðîíû ðåôåðåíòíîé ëè÷íîñòè 
èëè ãðóïïû). Èìåííî â êîëëåêòèâå êëàññà, â ïîñòîÿííîì ïðîöåññå âçàèìîñâÿçè 
è âçàèìîäåéñòâèÿ êàæäûé ÷ëåí êîëëåêòèâà ìîæåò ïåðåæèòü ñîñòîÿíèå îòâåò-
ñòâåííîñòè, äîëãà, âçàèìîâûðó÷êè — ÷åðò, õàðàêòåðíûõ èìåííî äëÿ òîâàðèùå-
ñòâà, ÿâëÿþùèõñÿ çàëîãîì óñïåøíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ïàðòí¸ðñòâà. Â ðåçóëüòàòå 
ìíîãîêðàòíîå ïåðåæèâàíèå òàêèõ ñîñòîÿíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü çàêðåïëåíèþ 
÷óâñòâà òîâàðèùåñòâà êàê êà÷åñòâà ëè÷íîñòè ïîäðîñòêà. Âàæíî ïîíèìàòü, ÷òî 
÷óâñòâî òîâàðèùåñòâà ñòàíåò ïðî÷íîé ÷åðòîé õàðàêòåðà, ñâîéñòâîì ëè÷íîñòè 
ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè îíî ïðîÿâëÿåòñÿ â àâòîíîìíîé äåÿòåëüíîñòè, íàõîäèòñÿ 
â ïîñòîÿííîé âçàèìîñâÿçè ñ äðóãèìè íðàâñòâåííûìè êà÷åñòâàìè ëè÷íîñòè è íà-
êëàäûâàåò îòïå÷àòîê íà âñå äåéñòâèÿ è ïîñòóïêè, ïðîÿâëÿåòñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ 
äåÿòåëüíîñòè, â ñèòóàöèÿõ, òðåáóþùèõ îò ïîäðîñòêà ñàìîñòîÿòåëüíîñòè â ðåøå-
íèè ðàçëè÷íûõ íðàâñòâåííûõ ïðîáëåì.
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