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Êà÷åñòâåííîå îáðàçîâàíèå è îáåñïå÷åíèå ðàâíîãî äîñòó-
ïà ê íåìó âñåì äåòÿì, âíå çàâèñèìîñòè îò ñîöèàëüíîãî, ýêî-
íîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî óðîâíÿ èõ ñåìåé, — îäíà èç êëþ-
÷åâûõ ïðîáëåì ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòà ïðîáëåìà, 
ñ êîòîðîé ñòîëêíóëîñü áîëüøèíñòâî ðàçâèòûõ ñòðàí, ñåãîäíÿ 
î÷åíü îñòðî îáîçíà÷èëàñü è â Ðîññèè.

Ñðàâíèòåëüíûå ìåæäóíàðîäíûå èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëü-
íûõ äîñòèæåíèé íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ 

(PIRLS, PISA) ñâèäåòåëüñòâóþò î çíà÷èòåëüíîì ðàçðûâå â ðåçóëü-
òàòàõ îòå÷åñòâåííûõ øêîëüíèêîâ â çàâèñèìîñòè îò ýêîíîìè÷å-
ñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ðåñóðñà èõ ðîäèòåëåé 1. Ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è îáðàçîâàíèå ðîäèòåëåé — âåäóùèå 
ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå äîñòèæåíèÿ ó÷åíèêà, à ñëåäîâàòåëüíî, 
åãî äàëüíåéøóþ îáðàçîâàòåëüíóþ è æèçíåííóþ òðàåêòîðèþ.

1  Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíîãî èññëåäîâàíèÿ «Èçó÷åíèå êà÷åñòâà ÷òåíèÿ è ïî-
íèìàíèÿ òåêñòà». Àíàëèòè÷åñêèé îò÷¸ò, Ìîñêâà 2007; Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîä-
íîãî èññëåäîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ PISA-2006. Àíàëèòè÷åñêèé 
îò÷¸ò, Ìîñêâà 2007; Òþìåíåâà Þ.À. Ñðàâíèòåëüíàÿ îöåíêà ôàêòîðîâ, ñâÿçàííûõ ñ óñïåø-
íîñòüþ â PIRLS: âòîðè÷íûé àíàëèç äàííûõ PIRLS-2006 ïî ðîññèéñêîé âûáîðêå. Âîïðîñû 
îáðàçîâàíèÿ, 2009. ¹ 1.
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Äàííûå ÅÃÝ ýòî ïîäòâåðæäàþò: âûïóñêíèêè ãîðîäñêèõ øêîë óñïåøíåå ñäàþò 
ýêçàìåí ïî ðóññêîìó ÿçûêó, èíôîðìàòèêå è àíãëèéñêîìó ÿçûêó  2. Ýòî çíà÷èò, ÷òî 
îíè íå òîëüêî èìåþò áîëüøå øàíñîâ ïðîäîëæèòü îáðàçîâàíèå, íî è îêàçûâàþòñÿ 
áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè íà ðûíêå òðóäà, â áîëüøåé ñòåïåíè îáëàäàÿ âîñ-
òðåáîâàííûìè ñåãîäíÿ óìåíèÿìè.

Åù¸ îäèí ïîêàçàòåëü íåðàâåíñòâà äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ — 
ðàçíèöà â ðåçóëüòàòàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ðàçíîãî òèïà. Ïî ðåçóëüòà-
òàì ÅÃÝ âûïóñêíèêè ãèìíàçèé è ëèöååâ îêàçûâàþòñÿ óñïåøíåå òåõ, êòî îêîí÷èë 
øêîëû ñ óãëóáë¸ííûì èçó÷åíèåì îòäåëüíûõ ïðåäìåòîâ, êîòîðûå, â ñâîþ î÷åðåäü, 
îïåðåæàþò âûïóñêíèêîâ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë  3.

Êðîìå òîãî, âûïóñêíèêè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë îáíàðóæèâàþò çíà÷è-
òåëüíî ìåíüøóþ îáðàçîâàòåëüíóþ àêòèâíîñòü è ñäàþò ìåíüøå ýêçàìåíîâ ïî âû-
áîðó, òî åñòü ìåíåå îðèåíòèðîâàíû íà ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ÷åì 
ó÷àùèåñÿ øêîë ñ áîëåå âûñîêèì ñòàòóñîì  4.

Íå ìåíåå âàæåí âûâîä î òîì, ÷òî äåòè èç ñåìåé ñ ðàçíûìè ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèìè âîçìîæíîñòÿìè îáó÷àþòñÿ â ðàçíûõ øêîëàõ: âûäåëÿþòñÿ 
ãðóïïû øêîë, ñîáèðàþùèå äåòåé èç íàèìåíåå îáåñïå÷åííûõ ñëî¸â îáùåñòâà, 
è øêîëû, êîòîðûå îáó÷àþò äåòåé îáåñïå÷åííûõ ðîäèòåëåé è ïðåäëàãàþò èì êà÷å-
ñòâåííîå îáðàçîâàíèå.

Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî øêîëû, â êîòîðûõ îáó÷àþòñÿ ñëîæ-
íûå êîíòèíãåíòû, ïðèõîäÿùèå èç íàèìåíåå áëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé, îêàçûâàþòñÿ 
â òðóäíîé ñèòóàöèè. Ïî äàííûì íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, â Ðîññèè â ÷èñëî òàêèõ 
øêîë ïîïàäàþò è ñåëüñêèå, è ãîðîäñêèå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ ïðèìåðíî 
â ðàâíûõ äîëÿõ. Èññëåäîâàíèå ÈÐÎ ÍÈÓ ÂØÝ  5 ïîçâîëèëî âûäåëèòü øêîëû, â êî-
òîðûõ êîíöåíòðèðóþòñÿ ó÷åíèêè èç ãðóïï ðèñêà ñ íåáëàãîïîëó÷íûì ñåìåéíûì 
îñíîâàíèåì. Ðàáîòàÿ â ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ êîíòåêñòàõ, ýòè øêîëû óñòîé÷èâî 
ïîêàçûâàþò íèçêèå ó÷åáíûå ðåçóëüòàòû è èìåþò ðÿä âíóòðåííèõ ïðîáëåì, ñîïóò-
ñòâóþùèõ îòñòàâàíèþ.

Îáðå÷¸ííîñòü òàêèõ øêîë íà îòñòàâàíèå ñòàíîâèòñÿ ïðåïÿòñòâèåì äëÿ îáå-
ñïå÷åíèÿ ðàâíîãî äîñòóïà ê êà÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ. Àâòîðû èññëåäîâàíèé 
â îáëàñòè ñîöèîëîãèè îáðàçîâàíèÿ îïèñûâàþò ñèòóàöèþ êàê âåñüìà äðàìàòè÷íóþ: 
«Ñòàëè ïðèâû÷íûìè áàðüåðû íà ýòîì ïóòè — çàâèñèìîñòü âîçìîæíîñòåé ðåá¸íêà 
îò ñîöèàëüíîãî ñòàòóñà ðîäèòåëåé, èõ îáðàçîâàíèÿ, îò ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ 
ñåìüè, îò òîãî, ñëó÷èëîñü ëè åìó âûðàñòè â ñåëå èëè â êðóïíîì ãîðîäå, áëèçêî èëè 
äàëåêî îò õîðîøåé øêîëû… Äåòè — âûõîäöû èç íèçîâ — âûòåñíÿþòñÿ â «äåø¸-
âûå» øêîëû. Ïðîèñõîäèò ôàêòè÷åñêè óõóäøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ òàêèõ ïîä-
ðîñòêîâ… Çäåñü áîëåâàÿ òî÷êà. Çäåñü çàðîæäàåòñÿ íåðàâåíñòâî, êîòîðîå çàòåì çà-
êðåïëÿåòñÿ; íà÷èíàåòñÿ òî, ÷òî íàõîäèò ïðîäîëæåíèå â äàëüíåéøèõ æèçíåííûõ ïó-
òÿõ ïîêîëåíèÿ — âîñïðîèçâîäñòâî è óãëóáëåíèå ñîöèàëüíîé äèôôåðåíöèàöèè»  6.

Çà ðóáåæîì èññëåäîâàòåëè è óïðàâëåíöû äîñòàòî÷íî äàâíî îñîçíàëè ïðî-
áëåìó íåðàâåíñòâà â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ è â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò àê-
òèâíî èñêàëè ïóòè ðàçðåøåíèÿ áîëüíîãî âîïðîñà: äëÿ øêîë, îêàçàâøèõñÿ â êðè-
çèñíîé ñèòóàöèè, áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîãðàììû óëó÷øåíèÿ ðåçóëüòàòîâ (school 
improvement), êîòîðûå ïîëó÷èëè ôèíàíñîâóþ è îðãàíèçàöèîííóþ ïîääåðæêó 
ãîñóäàðñòâà. Ñåé÷àñ ïîäîáíûå çàäà÷è ñòîÿò ïåðåä îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìîé îáðà-
çîâàíèÿ. Íàøå èññëåäîâàíèå, ïðîâåä¸ííîå â 2009–2010 ãã., äîëæíî ïîìî÷ü â èõ 
ðåøåíèè. Íèæå ìû ðàññêàæåì áîëåå ïîäðîáíî î åãî ðåçóëüòàòàõ.

2 Â.Ñîáêèí, Ä.Àäàì÷óê. 
Þ.Êîëîìèåö. È.Ëèõà-
íîâ, À.Èâàíîâà. Ñî-
öèîëîãè÷åñêîå èññëå-
äîâàíèå ðåçóëüòàòîâ 
ÅÃÝ; Åäèíûé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ýêçàìåí â 
ñèñòåìå îöåíêè êà-
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. 
Äîêëàä. Ã.Êîâàë¸âà, 
ÈÑÌÎ ÐÀÎ.

3 ÔÈÏÈ Ðåçóëüòàòû 
åäèíîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ýêçàìåíà 
(ìàé-èþíü 2007 ãîäà, 
ìàé-èþíü 2008 ãîäà), 
Ìîñêâà, 2007, 2008.

4 Ñîáêèí Â., Àäàì-
÷óê Ä., Êîëîìèåö Þ., 
Ëèõàíîâ È., Èâàíî-
âà À. Ñîöèîëîãè÷å-
ñêîå èññëåäîâàíèå 
ðåçóëüòàòîâ ÅÃÝ.

5 Ôðóìèí È.Ä., Ïèí-
ñêàÿ Ì.À., Þäèí Ã.Á., 
Ôåíü Å.Ê, Òóð÷èê À.Â. 
«Øêîëû ñ óñòîé÷èâî 
íèçêèìè ðåçóëüòàòà-
ìè: ïðè÷èíû îòñòà-
âàíèÿ è âîçìîæíîñòè 
óëó÷øåíèÿ».

6 Ä.Âàõøòàéí, 
Ä.Êîíñòàíòèíîâñêèé, 
Ä.Êóðàêèí. Ìåæäó 
äâóìÿ âîëíàìè ìîíè-
òîðèíãà (2007–2008). 
Òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ 
îáðàçîâàíèÿ: 20 ëåò 
ðåôîðì, ÷òî äàëüøå? 
Ìîñêâà, Óíèâåðñè-
òåòñêàÿ êíèãà, 2009. 
Ñ. 164–165.
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* * *

Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü â òð¸õ ðåãèîíàõ ÐÔ, ñóùåñòâåííî ðàçëè÷àþ-
ùèõñÿ ïî òåððèòîðèàëüíûì, äåìîãðàôè÷åñêèì è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì 
õàðàêòåðèñòèêàì. Ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç îïèðàëñÿ íà äàííûå ïî÷òè 1500 øêîë. 
Â 23 èç íèõ áûëà ïðîâåäåíà äîïîëíèòåëüíàÿ óãëóáë¸ííàÿ äèàãíîñòèêà. Ïî ðå-
çóëüòàòàì ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèçà â îáùåì ìàññèâå áûëè âûäåëåíû øêîëû 
«óñïåøíûå» è «íåóñïåøíûå» ïî êà÷åñòâó îáðàçîâàòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå 
òå, êòî çàíèìàåò ïðîìåæóòî÷íîå/ñðåäíåå ïîëîæåíèå.

Óñòîé÷èâî íåóñïåøíûå øêîëû â òå÷åíèå ïðîäîëæèòåëüíîãî âðåìåíè äå-
ìîíñòðèðóþò ðåçóëüòàòû õóæå, ÷åì äðóãèå, ïî îïðåäåë¸ííûì ïîêàçàòåëÿì. È êàê 
áû íè èçìåíÿëèñü ðåçóëüòàòû øêîë ïî ýòèì ïîêàçàòåëÿì: ðîñëè áû, ïàäàëè èëè 
ñòîÿëè íà ìåñòå, óñòîé÷èâî íåóñïåøíûå øêîëû âñåãäà íàõîäÿòñÿ â õâîñòå. Â íà-
øåì ñëó÷àå «ïðîäîëæèòåëüíûé ïåðèîä» îãðàíè÷èâàåòñÿ âðåìåííûìè ðàìêàìè 
èññëåäîâàíèÿ è ñîñòàâëÿåò òðè ãîäà, ò.å. îäíè è òå æå øêîëû òðè ãîäà ïîäðÿä 
ïîïàäàþò â îäíè è òå æå íåóñïåøíûå ãðóïïû. Óñòîé÷èâî óñïåøíûå øêîëû âñå 
òðè ãîäà ïîäðÿä ïîïàäàþò â ãðóïïó óñïåøíûõ øêîë, ò.å. äåìîíñòðèðóþò îòëè÷íûå 
ðåçóëüòàòû ïî âñåì êðèòåðèÿì.

×èñëî óñòîé÷èâî íåóñïåøíûõ øêîë äîñòèãàåò 30%. Ïðè êîëåáëþùåéñÿ íåó-
ñïåøíîñòè (13%) øêîëû äåìîíñòðèðóþò ðàçëè÷íûå ïðîáëåìû â ðàçíûå ãîäû. Òî 
åñòü â ýòèõ øêîëàõ ïðèñóòñòâóþò êàêèå-òî èç ïðîáëåì, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ñíèæå-
íèè ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ, â òå÷åíèå âñåõ ëåò. Óñòîé÷èâî óñïåøíûå (12%) øêîëû 
êàæäûé ãîä äåìîíñòðèðóþò íåèçìåííî õîðîøèå ïîêàçàòåëè ïî âñåì ïåðåìåííûì, 
îïèñûâàþùèì ðåçóëüòàò èõ äåÿòåëüíîñòè. Íåñòàáèëüíàÿ óñïåøíîñòü (17%): 
â êàêîé-òî ãîä (èëè ãîäû) â øêîëå íàáëþäàëèñü âûñîêèå ðåçóëüòàòû, íî â äðóãèå 
ãîäû øêîëà èñïûòûâàëà ïðîáëåìû.

Ìû ïîïûòàëèñü îòâåòèòü íà âîïðîñ î ïðè÷èíàõ è óñëîâèÿõ óñòîé÷èâîãî ñíè-
æåíèÿ äîñòèæåíèé îäíèõ øêîë è óáåäèòåëüíîãî óñïåõà äðóãèõ è ïðîñëåäèëè ðàç-
ëè÷èÿ ìåæäó ãðóïïàìè óñòîé÷èâî íåóñïåøíûõ è óñòîé÷èâî óñïåøíûõ øêîë. Íà÷-
í¸ì ñ ðàññìîòðåíèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà øêîë, ïðîàíàëèçèðîâàííîãî íà îñíîâå 
äàííûõ áîëåå 1000 øêîë.

Â ãðóïïå óñòîé÷èâî óñïåøíûõ øêîë çíà÷èìî âûøå äîëÿ ó÷èòåëåé âûñ-
øåé êàòåãîðèè (55%) è øêîë, â êîòîðûõ åñòü êîððåêöèîííûå ïåäàãîãè (36%), 
ïî ñðàâíåíèþ ñ äâóìÿ äðóãèìè ãðóïïàìè. Â òî æå âðåìÿ çäåñü íàìíîãî íèæå 
äîëÿ ó÷èòåëåé ïåðâîé (22%)è âòîðîé (15%) êàòåãîðèè è ó÷èòåëåé — ìîëîäûõ 
ñïåöèàëèñòîâ (3%). Â öåëîì êàäðîâûé ñîñòàâ ýòîé ÷àñòè øêîë ìîæíî íàçâàòü 
áîëåå êà÷åñòâåííûì. Îò íèõ çíà÷èòåëüíî îòëè÷àåòñÿ ãðóïïà íåóñïåøíûõ øêîë, 
ãäå íèæå ïðîöåíò ó÷èòåëåé ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì (84%) è ó÷èòåëåé âûñøåé 
êàòåãîðèè (34%). Êðîìå òîãî, çäåñü íàìíîãî ìåíüøå ïåäàãîãîâ-ïñèõîëîãîâ 
(51%) è êîððåêöèîííûõ ïåäàãîãîâ (6%).

Øêîëû ðàçëè÷àþòñÿ ïî íåñêîëüêèì ïîêàçàòåëÿì ôèíàíñîâîãî 
è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûé — äîëÿ 
ôîíäà îïëàòû òðóäà (ÔÎÒ) ó÷èòåëåé â îáùåì ÔÎÒ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ 
ãðóïïó íåóñïåøíûõ øêîë îòëè÷àþò îò äðóãèõ ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêèå 
çíà÷åíèÿ — 56% ïðîòèâ 60%. Êðîìå òîãî, äîëÿ ÔÎÒ àäìèíèñòðàòèâíî-
óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â îáùåì ÔÎÒ â ýòîé ãðóïïå ñóùåñòâåííî áîëüøå, 
÷åì â ãðóïïå óñòîé÷èâî óñïåøíûõ øêîë. Ñðåäè ïîêàçàòåëåé ìàòåðèàëüíî-
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òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ çíà÷èìî êîëè÷åñòâî åäèíèö ëèòåðàòóðû â øêîëü-
íîé áèáëèîòåêå, ïî êîòîðîìó øêîëû ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè (11128) ñóùå-
ñòâåííî îòëè÷àþòñÿ îò äðóãèõ ãðóïï øêîë è îñîáåííî îò óñòîé÷èâî óñïåøíûõ 
(20891).

Ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà òàêæå õàðàêòåðèçóåò ðàçëè÷èÿ ðàçíûõ ãðóïï 
øêîë. Äîëÿ ó÷àùèõñÿ ïî ïðîôèëüíûì ïðîãðàììàì â 10–11-õ êëàññàõ çíà÷èìî 
âûøå â ãðóïïå óñòîé÷èâî óñïåøíûõ øêîë (71%) è íàìíîãî íèæå â øêîëàõ, äå-
ìîíñòðèðóþùèõ íèçêèå ðåçóëüòàòû (19%). Ïî äîëå ó÷àùèõñÿ ïî ïðåäïðîôèëüíûì 
ïðîãðàììàì â 8–9-õ êëàññàõ òàêæå âûäåëÿåòñÿ ãðóïïà óñòîé÷èâî óñïåøíûõ øêîë 
(58%). Â äðóãèõ ãðóïïàõ äîëè òàêèõ ó÷àùèõñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå.

Èòàê, øêîëû ñ óñòîé÷èâî íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè õóæå îáåñïå÷åíû êàäðàìè, 
èìåþò ïðîáëåìû ôèíàíñîâîãî è ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ, ÷åì 
øêîëû ñ óñòîé÷èâî âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè. Åù¸ áîëüøèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó øêî-
ëàìè îáíàðóæèâàþòñÿ ïðè àíàëèçå èõ êîíòèíãåíòà.

Êàê âëèÿåò øêîëüíûé êîíòåêñò íà ó÷åáíûå äîñòèæåíèÿ, ìû ïðîàíàëèçèðóåì 
íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé èç ñîöèàëüíûõ ïàñïîðòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé, ñîáðàííûõ â äâóõ îáñëåäîâàííûõ ðåãèîíàõ. Àíàëèç ýòèõ äàííûõ 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííûõ ðàçëè÷èÿõ ìåæäó âûäåëåííûìè ãðóïïàìè øêîë. 
Òàê, äëÿ ãðóïïû ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè õàðàêòåðíà áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ ó÷àùèõ-
ñÿ, äëÿ êîòîðûõ ðóññêèé ÿçûê íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì, áîëåå âûñîêàÿ äîëÿ ñåìåé, 
ãäå îäèí (åäèíñòâåííûé) èëè îáà ðîäèòåëÿ áåçðàáîòíûå, è áîëåå íèçêàÿ äîëÿ 
òåõ, ãäå îáà ðîäèòåëÿ èìåþò âûñøåå îáðàçîâàíèå, ÷åì â ãðóïïå áëàãîïîëó÷íûõ 
øêîë. Â íèõ âäâîå áîëüøå (4%) øêîëüíèêîâ, ÷åì â áëàãîïîëó÷íûõ øêîëàõ (2%), 
ñîñòîèò íà âíóòðèøêîëüíîì ó÷¸òå è íà ó÷¸òå â ÎÄÍ (2% ïðîòèâ 1%). Ïðè ýòîì 
øêîëüíèêè, îáó÷àþùèåñÿ â íàèáîëåå óñïåøíûõ øêîëàõ, çíà÷èòåëüíî ÷àùå ïðî-
æèâàþò â áëàãîóñòðîåííûõ êâàðòèðàõ (88% ïðîòèâ 45%) è ðåæå â ÷àñòíîì ñåêòî-
ðå (8% ïðîòèâ 38%).

Îïóñêàÿ òåððèòîðèàëüíûå íþàíñû, ïðèâåä¸ì îáùèå äëÿ äâóõ ðåãèîíîâ õà-
ðàêòåðèñòèêè, ðàçëè÷àþùèå íàèáîëåå è íàèìåíåå óñïåøíûå øêîëû.

Ðàçëè÷èÿ ìåæäó òèïàìè øêîë ïî ñîöèàëüíûì õàðàêòåðèñòèêàì

Ñîöèàëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà Íèçêèå ðåçóëüòàòû Âûñîêèå 
ðåçóëüòàòû

Ðåãèîí 1 Ðåãèîí 2 Ðåãèîí 1 Ðåãèîí 2

Îòíîñèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñåìåé, 
ãäå îäèí èëè îáà ðîäèòåëÿ ÿâëÿþòñÿ 
áåçðàáîòíûìè 13% 4% 7% 0%

Îòíîñèòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñåìåé, 
ãäå îáà ðîäèòåëÿ èìåþò âûñøåå 
îáðàçîâàíèå 15% 4% 22% 31%

Äîëÿ ó÷àùèõñÿ, äëÿ êîòîðûõ ðóññêèé 
ÿçûê íå ÿâëÿåòñÿ ðîäíûì 1,3% 9% 0,6% 2%
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Ïðèâåä¸ííûå äàííûå ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
• Â øêîëàõ ñ óñòîé÷èâî âûñîêèìè ðåçóëüòàòàìè íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûé ñî-

öèàëüíûé ôîí.
• Øêîëû ñ óñòîé÷èâî íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè ïîñåùàåò íàèáîëüøèé ïðîöåíò 

ó÷åíèêîâ ñ íåðîäíûì ðóññêèì ÿçûêîì.
• Â øêîëàõ ñ íèçêèìè ó÷åáíûìè ðåçóëüòàòàìè îáó÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíî áîëüøå 

ó÷åíèêîâ, ÷üè ðîäèòåëè íå èìåþò ðàáîòû è âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.
Ïðè áëèæàéøåì ðàññìîòðåíèè êàðòèíà áîëåå äðàìàòè÷íà. Ïðåäñòàâèì ðå-

çóëüòàòû ïîëåâîãî èññëåäîâàíèÿ.
Äëÿ ïîëåâîãî ýòàïà áûëè îòîáðàíû 19 øêîë, ïî 6–7 øêîë â êàæäîì 

èç îáñëåäóåìûõ ðåãèîíîâ, ãîðîäñêèõ è ñåëüñêèõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ òèï øêîë 
ñ íèçêèìè ðåçóëüòàòàìè, ò.å. âåðîÿòíîñòü ïðèíàäëåæíîñòè ê äàííîìó êëàññó 
ñîñòàâëÿåò 100% ( — 0,5%). Â øêîëàõ, ïîêàçàâøèõ íèçêèå ó÷åáíûå ðåçóëüòàòû, 
îáó÷àþòñÿ:

• äåòè èç ìàëîîáåñïå÷åííûõ è íåïîëíûõ ñåìåé — äî 40% è âûøå;
• äåòè ñ íåðîäíûì ðóññêèì ÿçûêîì — äî 25% ó÷àùèõñÿ;
• äåòè ñî ñïåöèàëüíûìè ïîòðåáíîñòÿìè — äî 35% ó÷àùèõñÿ;
Äîëÿ íåáëàãîïîëó÷íûõ ñåìåé è ðîäèòåëåé, âåäóùèõ àñîöèàëüíûé îáðàç æèç-

íè, ïî îöåíêàì ïåäàãîãîâ è àäìèíèñòðàöèè êîëåáëåòñÿ îò 10% äî 50%.
Ýòè îñîáåííîñòè êîíòèíãåíòà îáùèå äëÿ âñåõ øêîë, íî â ðàçíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ âñòðå÷àþòñÿ â ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèÿõ. Ïðè÷¸ì ó ó÷àùèõñÿ, 
êàê ïðàâèëî, íèçêèé óðîâåíü ãîòîâíîñòè ê øêîëå, îáóñëîâëåííûé, â òîì ÷èñëå, 
íèçêèì êà÷åñòâîì èëè îòñóòñòâèåì äîøêîëüíîãî (ïðåäøêîëüíîãî) îáðàçîâàíèÿ, 
äåôèöèòîì íåîáõîäèìîé êîððåêöèîííîé ïîìîùè íà ýòàïå äîøêîëüíîãî ðàçâè-
òèÿ. Â ðÿäå ãîðîäñêèõ øêîë ñëîæíîñòü êîíòèíãåíòà óñóãóáëÿåòñÿ íàëè÷èåì äåòåé 
ñ äåâèàíòíûì ïîâåäåíèåì (5–15%).

Â íàèáîëåå ñëîæíîì ïîëîæåíèè îêàçûâàþòñÿ øêîëû, èìåþùèå ëèöåíçèþ 
íà êîððåêöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Çäåñü ÷èñëî äåòåé ñ ïðîáëåìàìè îáó÷åíèÿ äî-
ñòèãàåò 30%, à ÷èñëî êîððåêöèîííûõ êëàññîâ ñîñòàâëÿåò òðåòü îò âñåõ êëàññîâ.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ øêîëàõ íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëà ó÷àùèõñÿ 
çà ïîñëåäíèå òðè ãîäà íà îñíîâíîé è ñòàðøåé ñòóïåíè. Ïîñêîëüêó íàáîð â ïåð-
âûå êëàññû ïðè ýòîì íå ñîêðàùàåòñÿ, à èíîãäà è ðàñò¸ò, ïîäîáíàÿ äèíàìèêà 
íå ìîæåò áûòü îòíåñåíà òîëüêî ê ôàêòîðó äåìîãðàôè÷åñêîãî ñïàäà. Ñêîðåå ýòî 
ñëåäñòâèå ïðîèãðûøà øêîëû â êîíêóðåíòíîé ñèòóàöèè, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåòñÿ 
òàêæå è íåãàòèâíîé ñåëåêöèåé — óõîäîì â äðóãèå øêîëû íàèáîëåå óñïåøíûõ 
ó÷åíèêîâ è ïðèõîäîì ïðîáëåìíûõ è íåóñïåøíûõ, ÷òî åù¸ áîëüøå ñíèæàåò ó÷åá-
íûå äîñòèæåíèÿ øêîëû.

Â ñëîæíîé ñèòóàöèè, êîãäà øêîëû îñòðî íóæäàþòñÿ â äîïîëíèòåëüíûõ ðå-
ñóðñàõ è ïîääåðæêå, î÷åâèäíû ïðîáëåìû ñ êàäðàìè: íåäîñòàòîê âûñîêîêâà-
ëèôèöèðîâàííûõ ó÷èòåëåé, ïðåäïåíñèîííûé ñðåäíèé âîçðàñò è îòñóòñòâèå 
ó ïåäàãîãîâ ìîòèâàöèè ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ (ïî ñâèäåòåëüñòâó àäìèíèñòðà-
öèè).

Èññëåäóåìûå øêîëû (çà èñêëþ÷åíèåì íàèáîëåå êðóïíûõ) íå èìåþò íå-
îáõîäèìûõ äëÿ ïîääåðæêè èõ êîíòèíãåíòà ñïåöèàëèñòîâ. Åäèíñòâåííîå, ÷åì 
îíè ðàñïîëàãàþò, ýòî ÷àñòü ñòàâêè ëèáî ñòàâêà ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, êîòîðàÿ 
äåëèòñÿ, êàê ïðàâèëî, ìåæäó ó÷èòåëÿìè. Ó èçîëèðîâàííûõ ñåëüñêèõ øêîë ñó-
ùåñòâåííî îãðàíè÷åíû âîçìîæíîñòè âûáîðà ñïåöèàëèñòîâ, èõ çàìåíû â ñëó÷àå 
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âûáûòèÿ. Ýòî òàêæå âûñòóïàåò ôàêòîðîì, îãðàíè÷èâàþùèì àäìèíèñòðàöèþ 
â ïðåäúÿâëåíèè òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó ïðåïîäàâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ðåïó-
òàöèÿ øêîë íå ñïîñîáñòâóåò ïðèâëå÷åíèþ êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. 
Ðàáîòàþùèå ó÷èòåëÿ íåäîñòàòî÷íî âîâëå÷åíû â îáìåí îïûòîì (ïî âûðàæåíèþ 
ïåäàãîãîâ îäíîé èç øêîë, «âàðèìñÿ â ñîáñòâåííîì ñîêó»), ÷òî îãðàíè÷èâàåò 
âîçìîæíîñòè äëÿ êðèòè÷åñêîãî ñàìîàíàëèçà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíûõ íàâûêîâ.

Îòìåòèì åù¸ îäíó ïðè÷èíó ñíèæåíèÿ ó÷åáíûõ ðåçóëüòàòîâ â èññëåäî-
âàííûõ øêîëàõ. Îðãàíèçàöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â íèõ íå îòâå÷àåò 
îñîáåííîñòÿì è òðåáîâàíèÿì ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíîãî êîíòèíãåíòà. Ìåæäó òåì 
äëÿ ïîäàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà ó÷åíèêîâ âñåõ èññëåäóåìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèé èìåííî øêîëà ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííûì îáðàçîâàòåëüíûì ðåñóðñîì. 
Íî äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, êîòîðûå îíà ïðåäëàãàåò ó÷àùèìñÿ 
ïîñëå óðîêîâ, îãðàíè÷åíû â îñíîâíîì ñïîðòèâíûìè ñåêöèÿìè è õóäîæåñòâåí-
íûìè êðóæêàìè. Â íàèáîëåå ñëîæíîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ îòäàë¸ííûå øêîëû, 
êîòîðûå íå ìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîìîùüþ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ.

Â ãðóïïå ÑÎØ (ñðåäíÿÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà) îòñóòñòâóåò ïðîôèëè-
çàöèÿ íà ñòàðøåé ñòóïåíè. Ýëåêòèâíûå êóðñû ëèáî îòñóòñòâóþò, ëèáî îáåñïå÷å-
íû ìèíèìàëüíî, ÷òî òàêæå ïîíèæàåò øàíñû âûïóñêíèêîâ íà âûñîêèå ó÷åáíûå 
ðåçóëüòàòû. Ïðè÷èíà — îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè êàäðîâîãî è ôèíàíñîâîãî 
ðåñóðñà øêîëû è ìàëàÿ íàïîëíÿåìîñòü êëàññîâ, íå ïîçâîëÿþùàÿ ñôîðìèðîâàòü 
ïðîôèëüíûå ãðóïïû.

Ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ — ðåçóëüòàò îòñóòñòâèÿ ýôôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé. Øêîëû áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèè ïðèñìîòðà è óõîäà çà ó÷åíèêàìè, 
òî åñòü ðåøàþò îõðàíèòåëüíûå è âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è, ñìåùàÿ àêöåíò ñî ñâîèõ 
ïðÿìûõ îáðàçîâàòåëüíûõ çàäà÷. ×àñòî øêîëà ðàññìàòðèâàåò ýòî êàê ñâîþ îñîáóþ 
ìèññèþ, êîòîðàÿ íà÷èíàåò ðàáîòàòü êàê çàùèòíûé ìåõàíèçì ïðè îáñóæäåíèè âî-
ïðîñîâ î êà÷åñòâå îáðàçîâàíèÿ: «ó÷åáíûå ðåçóëüòàòû — ýòî åù¸ íå âñ¸, âàæíî 
âîñïèòàòü, äàòü ïóò¸âêó â æèçíü ñëîæíûì äåòÿì, ÷òî ìû óñïåøíî äåëàåì».

Êîíòèíãåíò ðîäèòåëåé íå ïîçâîëÿåò øêîëå ïðèâëåêàòü èõ ðåñóðñû äëÿ ðåøå-
íèÿ çàäà÷ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ (â ÷àñòíîñòè, èññëåäîâàíèå íå âûÿâèëî 
ïðèìåðîâ, ñêîëüêî áû òî íè áûëî çàìåòíîé ðîëè ñîâåòîâ øêîë è äàæå ðîäèòåëü-
ñêèõ êîìèòåòîâ), à òàêæå ïðåäëàãàòü äîïîëíèòåëüíûå ïëàòíûå óñëóãè. Íåìíîãî-
÷èñëåííû ïðèìåðû ïðèâëå÷åíèÿ ïåäàãîãîâ øêîë â êà÷åñòâå ðåïåòèòîðîâ.

Ñîõðàíåíèþ òåíäåíöèè óñòîé÷èâî íèçêèõ ðåçóëüòàòîâ ñïîñîáñòâóåò ñóùå-
ñòâóþùàÿ ñèñòåìà âçàèìîäåéñòâèÿ øêîë ñ ó÷ðåäèòåëÿìè. Ïîïàäàíèå øêîëû â ñè-
òóàöèþ íåóñïåøíîñòè, êàê ïðàâèëî, ñíèæàåò ó ó÷ðåäèòåëÿ èíòåðåñ ê ðàáîòå ñ íåé 
(âîâëå÷åíèå â îáìåí îïûòîì, êîíêóðñû, ïðîåêòû, ðåñóðñíàÿ ïîääåðæêà).

Íèçêèå îæèäàíèÿ ó÷ðåäèòåëÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è îòñóòñòâèå èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ ìåõàíèçìîâ îòâåòñòâåííîñòè ó÷ðåæäåíèé çà ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè — 
ñ äðóãîé, îáóñëîâëèâàþò ñèòóàöèþ, ïðè êîòîðîé øêîëà íå èìååò çíà÷èìûõ âíåø-
íèõ ñòèìóëîâ ê óëó÷øåíèþ ðåçóëüòàòîâ.

Èòàê, ìîæíî óòâåðæäàòü: ñíèæåíèå ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé øêîë — ðåçóëüòàò 
òîãî, ÷òî, ðàáîòàÿ â ñëîæíûõ ñîöèàëüíûõ êîíòåêñòàõ, îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðî-
áëåìíûì êîíòèíãåíòîì ó÷àùèõñÿ, íå èìåÿ íåîáõîäèìîãî äëÿ ýòîãî ïîòåíöèàëà: 
êàäðîâûõ ðåñóðñîâ, îáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé.
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Íà ýòîé äðàìàòè÷íîé êîíñòàòàöèè ìîæíî áûëî áû îñòàíîâèòüñÿ è ïðèçíàòü 
ñèòóàöèþ ìàëîïåðñïåêòèâíîé, åñëè áû íå îäíî îáñòîÿòåëüñòâî. Â õîäå ïîëåâîãî 
èññëåäîâàíèÿ íàì âñòðåòèëèñü øêîëû, êîòîðûå, íàõîäÿñü â òàêèõ æå ñëîæíûõ 
óñëîâèÿõ, êàê è âñå íåóñïåøíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, è îáó÷àÿ òàêèõ æå 
ïðîáëåìíûõ ó÷åíèêîâ, äåìîíñòðèðîâàëè ñóùåñòâåííî áîëåå âûñîêèå ðåçóëüòàòû 
è óáåäèòåëüíî êîíêóðèðîâàëè ñ áîëåå áëàãîïîëó÷íûìè. Íèæå â òàáëèöå ïðèâå-
äåíû äàííûå, êàñàþùèåñÿ õàðàêòåðèñòèê êîíòèíãåíòà è êàäðîâ òð¸õ òàêèõ øêîë, 
íàõîäÿùèõñÿ â òð¸õ ðàçíûõ ðåãèîíàõ.

Òàáëèöà 1

Êîíòåêñòíûå õàðàêòåðèñòèêè øêîë 
ñ âûñîêèìè ó÷åáíûìè ðåçóëüòàòàìè

Îáðàçîâà-
òåëüíîå 

ó÷ðåæäå-
íèå

×èñëåí-
íîñòü 

ó÷åíè-
êîâ

% íå-
ïîëíûõ 
ñåìåé 

% ðî-
äèòåëåé 

ñ âûñøèì 
îáðàçî-
âàíèåì

% ìíîãî-
äåòíûõ 
ñåìåé

% ñåìåé 
ðàáî÷èõ 

% ìàëî- 
îáåñïå-
÷åííûõ 

è ñîöèàëü-
íî íå çà-

ùèù¸ííûõ 
ñåìåé

% ñåìåé 
ãðóïïû 
ðèñêà

% ó÷è-
òåëåé 

âûñøåé 
êàòåãîðèè

ÑÎØ ¹ 1 235 26 14 9 58 30 4,5 16

ÑÎØ ¹ 2 134 27,5 12,5 6 51 50,5 4,4 38,8

ÑÎØ ¹ 3 289 40 8 6 60 23 1,6 21

Ïðèâåä¸ííûå öèôðû ñâèäåòåëüñòâóþò: íå îáëàäàÿ çíà÷èòåëüíûì ÷èñëîì 
ïåäàãîãîâ âûñøåé êàòåãîðèè, øêîëû â ïîëíîé ìåðå èñïûòûâàþò òðóäíîñòè â îáó-
÷åíèè íàèáîëåå ñëîæíîãî êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ èç íåáëàãîïîëó÷íûõ, íåïîëíûõ 
è ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñåìåé ñ íèçêèì óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ. Ïðè ýòîì øêîëû îòëè÷íî 
ñïðàâëÿþòñÿ ñî ñâîèìè îáðàçîâàòåëüíûìè çàäà÷àìè, çàíèìàÿ âûñîêèå ïîçèöèè 
â ðåéòèíãå ïî ðåçóëüòàòàì ÅÃÝ, óñïåøíî ó÷àñòâóÿ â îëèìïèàäàõ è êîíêóðñàõ, àêòèâíî 
çàíèìàÿñü ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ. È âñ¸ ýòî ïðè îòñóòñòâèè ïîääåðæêè (ôèíàí-
ñîâîé, ìåòîäè÷åñêîé, îðãàíèçàöèîííîé), íà êîòîðóþ, ê ïðèìåðó, ìîãóò ðàññ÷èòûâàòü 
çàðóáåæíûå îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ, ðàáîòàþùèå â ïîäîáíûõ óñëîâèÿõ.

Êàê ïîêàçàëà ïðîâåä¸ííàÿ â øêîëàõ äèàãíîñòèêà, óñïåøíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ 
ñëîæíûõ ó÷åíèêîâ, îáåñïå÷åíèå èì êîíêóðåíòíîãî óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, òîãî, ÷òî 
â ìèðîâîé ïðàêòèêå ïðèíÿòî íàçûâàòü «øàíñàìè íà æèçíåííûé óñïåõ», — ðå-
çóëüòàò öåëåíàïðàâëåííîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé îáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè òàêèõ 
øêîë, îïðåäåëÿþùåé âñå àñïåêòû øêîëüíîé æèçíè è äåéñòâèÿ êàæäîãî ïåäàãîãà. 
Îòìåòèì îñíîâíûå ýëåìåíòû ýòîé ñòðàòåãèè.

Àáñîëþòíûé ïðèîðèòåò îáðàçîâàòåëüíûõ äîñòèæåíèé è âûñîêèå îæè-
äàíèÿ ïåäàãîãîâ ïî îòíîøåíèþ êî âñåì ó÷àùèìñÿ. Ïðåêðàñíî ïîíèìàÿ, ÷òî 
ïðèøåäøèå ê íèì ó÷åíèêè çà÷àñòóþ íåäîñòàòî÷íî ïîäãîòîâëåíû ê øêîëå, èìåþò 
ïðîáëåìû â îáó÷åíèè, íå ïîëó÷àþò äîìàøíåé ïîääåðæêè, ó÷èòåëÿ ïðèêëàäû-
âàþò ìàêñèìóì óñèëèé, ÷òîáû ðàçâèòü èõ ó÷åáíóþ ìîòèâàöèþ, ñîðèåíòèðîâàòü 
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íà ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûå ó÷åáíûå ðåçóëüòàòû, ïîääåðæàòü èíòåðåñ è ñòèìóëè-
ðîâàòü àêòèâíîñòü â ó÷¸áå. Äëÿ ýòîãî, íà÷èíàÿ ñ ïåðâûõ êëàññîâ, î÷åíü àêòèâíî 
çàíèìàþòñÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ è ó÷åáíûìè èññëåäîâàíèÿìè è ñâÿçûâàþò 
èõ ñ òåìàìè, êîòîðûå áëèçêè øêîëüíèêàì: ñ èñòîðèåé èõ ñåìüè, áëèæàéøèì 
îêðóæåíèåì øêîëû, ïðîáëåìàìè òåððèòîðèè. Â ðÿäå øêîë ïðîåêòíàÿ è èññëåäî-
âàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íàõîäèòñÿ íà î÷åíü âûñîêîì óðîâíå, øêîëüíèêè ó÷à-
ñòâóþò â ðåãèîíàëüíûõ è âñåðîññèéñêèõ êîíêóðñàõ è êîíôåðåíöèÿõ, øêîëû óñòà-
íàâëèâàþò ïàðòí¸ðñêèå îòíîøåíèÿ ñ âóçàìè è èññëåäîâàòåëüñêèìè èíñòèòóòàìè 
â ñòîëèöàõ ñâîèõ ðåãèîíàõ, â òåððèòîðèàëüíî áëèçêèõ êðóïíûõ öåíòðàõ (øêîëû 
Êàðåëèè, íàïðèìåð, ñîòðóäíè÷àþò ñ èíñòèòóòàìè Ïåòåðáóðãà). Ïåäàãîãè ïîëó÷àþò 
÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ äëÿ íèõ ïîääåðæêó àêàäåìè÷åñêîãî ñîîáùåñòâà, ýêñïåðòîâ 
âûñîêîãî óðîâíÿ (íàïðèìåð, ãîòîâÿ øêîëüíèêîâ ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ðàáîò èì. Âåðíàäñêîãî). Ïîäîáíàÿ ðàáîòà ñòàíîâèòñÿ îáÿçàòåëüíûì 
ýëåìåíòîì îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîë, âíå çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà, ðàñ-
ïîëîæåíèÿ â ãîðîäå èëè â ñåëå è äàæå îò ÷èñëà ó÷åíèêîâ.

Íàðÿäó ñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ñåðü¸çíîå âíèìàíèå øêîëû óäåëÿþò ó÷à-
ñòèþ â îëèìïèàäàõ, ïðè÷¸ì íå îòäåëüíûõ «ïðîâåðåííûõ» ó÷åíèêîâ, à çíà÷èòåëü-
íîé ÷àñòè ó÷àùèõñÿ âñåõ âîçðàñòîâ.

Êðîìå òîãî, øêîëû òùàòåëüíî âûñòðàèâàþò ëèíèþ ïîääåðæêè ñâîèõ 
ó÷åíèêîâ: äèôôåðåíöèðîâàííî äëÿ ðàçíûõ ãðóïï ó÷àùèõñÿ è èíäèâèäóàëüíî 
äëÿ òåõ, êîìó ýòî íåîáõîäèìî. Êàê ïðàâèëî, âî âíåóðî÷íîå âðåìÿ øêîëüíèêè 
ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ãîòîâèòüñÿ ê ñäà÷å ÅÃÝ, ÷òî îñîáåííî âàæíî, ïîñêîëüêó 
ðîäèòåëè íå ìîãóò îáåñïå÷èòü èì òàêóþ ïîäãîòîâêó, çàíèìàþòñÿ äîïîëíèòåëüíî 
ñ ïåäàãîãîì ïî ïðåäìåòàì, íàèáîëåå ñëîæíûì äëÿ íèõ, ëèáî ïîñåùàþò çàíÿòèÿ 
äëÿ íàèáîëåå çàèíòåðåñîâàííûõ è ñïîñîáíûõ ó÷åíèêîâ è âûïîëíÿþò çàäàíèÿ 
ïîâûøåííîé ñëîæíîñòè, ðåøàþò îëèìïèàäíûå çàäà÷è. Ýòè çàíÿòèÿ, êàê è õóäî-
æåñòâåííûå è ñïîðòèâíûå êðóæêè, äîñòóïíû øêîëüíèêàì âñåõ ñòóïåíåé è êëàñ-
ñîâ. ×àñòî øêîëû, íå ðàñïîëàãàÿ ñîáñòâåííûìè ìàòåðèàëüíûìè è êàäðîâûìè 
ðåñóðñàìè äëÿ òàêèõ óñëóã è ïîíèìàÿ, ÷òî ñåìüè íå â ñîñòîÿíèè èõ îïëà÷èâàòü, 
äåéñòâóþò â ïàðòí¸ðñòâå ñ ìåñòíûìè Äîìàìè òâîð÷åñòâà, áèáëèîòåêàìè, áëèæàé-
øèìè ñïîðòèâíûìè è ìóçûêàëüíûìè øêîëàìè.

Ïîääåðæèâàÿ ó÷åáíóþ ìîòèâàöèþ è ñîçäàâàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ 
èíäèâèäóàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ó÷åíèêîâ, êîëëåêòèâû øêîë ïðîâîäÿò äåòàëüíûé 
ìîíèòîðèíã èõ ó÷åáíûõ äîñòèæåíèé, ÷àñòî ââîäÿ äîïîëíèòåëüíûå ïðîìåæóòî÷-
íûå ýêçàìåíû è çà÷¸òû ïðè ïåðåõîäå íà íîâóþ ñòóïåíü, ðàçðàáàòûâàþò èíäèâè-
äóàëüíûå ó÷åáíûå ïëàíû äëÿ íàèáîëåå ïðîáëåìíûõ ó÷åíèêîâ, ïðèãëàøàÿ ðîäè-
òåëåé äëÿ èõ îáñóæäåíèÿ.

Äëÿ òàêèõ øêîëîé íîðìîé ñòàíîâÿòñÿ îòêðûòûå ó÷åíè÷åñêèå êîíôåðåíöèè 
è çàùèòû ïðîåêòîâ, íà êîòîðûå îáÿçàòåëüíî ïðèãëàøàþòñÿ ñåìüè ó÷åíèêîâ. 
Òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿìè, à òàêæå îòêðûòîñòü 
ïî îòíîøåíèþ ê äðóãèì îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèÿì, ñâîåìó îêðóæå-
íèþ — îäíî èç æèçíåííûõ ïðàâèë øêîë. Ïðè÷¸ì òàêàÿ îòêðûòîñòü åñòåñòâåííà 
äëÿ âñåãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, äëÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ. Ó÷èòåëÿ îõîòíî ïðî-
âîäÿò îòêðûòûå óðîêè, ìàñòåð-êëàññû, ñåìèíàðû äëÿ ó÷èòåëåé äðóãèõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ó÷àñòâóþò â ðåãèîíàëüíûõ è ôåäåðàëüíûõ êîíêóðñàõ 
ó÷èòåëåé, âûâîçÿò ó÷åíèêîâ íà ìåæøêîëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Èíûìè ñëîâàìè, 
æèâóò «ñ îòêðûòûìè äâåðÿìè», ïîñòîÿííî ïîëó÷àÿ èìïóëüñ ê ðàçâèòèþ. Ýòè 
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øêîëû îòëè÷àåò îñîáàÿ ïîçèòèâíàÿ êóëüòóðà, îñíîâàííàÿ íà ñîòðóäíè÷åñòâå, 
êîëëåãèàëüíîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, îáùíîñòè öåëåé âñåõ, êòî ïðèíàäëåæèò 
ê øêîëüíîìó ñîîáùåñòâó. Íîâûå ïåäàãîãè, ïðèõîäÿ â øêîëó, ïîëó÷àþò ïîìîùü 
è îò àäìèíèñòðàöèè, è îò ñâîèõ êîëëåã, ïðèîáðåòàþò ïåðñîíàëüíîãî íàñòàâíèêà, 
êîòîðûé ïîääåðæèâàåò èõ â òå÷åíèå ïåðâîãî ãîäà ðàáîòû. Ïîîùðÿþòñÿ âñå ôîð-
ìû ñîäåðæàòåëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ: ìåæêëàññíûå è ìåæ-
ïðåäìåòíûå ãðóïïîâûå ïðîåêòû, ìåæäèñöèïëèíàðíûå óðîêè, ïðîâîäèìûå ãðóï-
ïîé ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, çàíÿòèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ êëàññàõ, îáúåäèíÿþùèõ 
äåòåé, îáó÷àþùèõñÿ ïî îáùåîáðàçîâàòåëüíûì è ïî êîððåêöèîííûì ïðîãðàììàì.

Îáùèé íàñòðîé íà óñïåõ è ïðèçíàíèå óñèëèâàþòñÿ òåì, ÷òî ëè÷íûå ïîáåäû 
îòäåëüíîãî ó÷èòåëÿ èëè ó÷åíèêà ñòàíîâÿòñÿ èçâåñòíûìè è îòìå÷àþòñÿ êàê îáùåå 
äîñòèæåíèå. Ýòî óêðåïëÿåò äîâåðèå ê øêîëå ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé è ñîîáùå-
ñòâà, ñîçäà¸ò îñíîâó äëÿ âûñîêîé ñàìîîöåíêè ó÷àùèõñÿ è ïðîôåññèîíàëüíîé 
óäîâëåòâîð¸ííîñòè ïåäàãîãîâ.

Îïèñàííûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è â öåëîì ñòèëü 
è õàðàêòåð øêîëüíîãî óêëàäà òî÷íî ñîîòâåòñòâóþò îáùåé ðàìêå ìîäåëåé «ýô-
ôåêòèâíàÿ øêîëà».

Ìîäåëè «school effectiveness» øèðîêî èçâåñòíû è ðàñïðîñòðàíåíû çà ðó-
áåæîì7. Íà èõ îñíîâå ðàçðàáàòûâàëèñü è îñóùåñòâëÿëèñü íàèáîëåå óñïåøíûå 
ïðîãðàììû «school improvement» (óëó÷øåíèå ðàáîòû øêîëû).8 Ýòî, ïðåæäå âñåãî, 
ïðîãðàììû øêîë âûñîêîé íàä¸æíîñòè (Highreliability school), ðàñïðîñòðàí¸ííûå 
â Âåëèêîáðèòàíèè9, ïðîãðàììû êîíñîðöèóìà øêîë ×èêàãî10. Ýòà æå ðàìêà ÿâëÿ-
åòñÿ îïîðíîé è óñïåøíî ðåàëèçóåòñÿ â ïðîåêòàõ, îñóùåñòâë¸ííûõ ñïåöèàëèñòàìè 
Èíñòèòóòà îáðàçîâàíèÿ Ëîíäîíñêîãî óíèâåðñèòåòà11.

Ïðåäñòàâëåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ïðè ñèñòåìíîì è ïîñëåäîâàòåëü-
íîì ïðîâåäåíèè ïîçâîëÿåò øêîëàì ïðåîäîëåâàòü î÷åíü ñåðü¸çíûå ïðîáëåìû, 
ñ êîòîðûìè íå ñïðàâëÿþòñÿ äðóãèå, ìåíåå ïîñëåäîâàòåëüíûå è ñïëî÷¸ííûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêèå øêîëû ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê îáðàçåö 
ýôôåêòèâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, òåõ, êòî â ñèòóàöèè îãðàíè÷åííûõ 
ðåñóðñîâ è îáúåêòèâíûõ ñëîæíîñòåé, îáóñëîâëåííûõ òÿæ¸ëûì êîíòèíãåíòîì, 
ïî ñâîèì ðåçóëüòàòàì íå óñòóïàþò ñóùåñòâåííî áîëåå áëàãîïîëó÷íûì øêîëàì. 
Èìåííî îíè âûïîëíÿþò ðîëü ñîöèàëüíîãî ëèôòà, ïîâûøàÿ øàíñû ñâîèõ ó÷åíè-
êîâ íà äàëüíåéøóþ óñïåøíóþ ñîöèàëèçàöèþ. Áåçóñëîâíî, òðàíñëÿöèÿ ïîäîáíîé 
ïðàêòèêè ïîçâîëèëà áû çíà÷èòåëüíî ïðîäâèíóòüñÿ â ðåøåíèè ïðîáëåìû îáðàçî-
âàòåëüíîãî íåðàâåíñòâà. Ýòîò âûâîä, ñîáñòâåííî, è ñëóæèò îòâåòîì íà ïîñëåäíèé, 
ñàìûé òðóäíûé âîïðîñ.

7 Robert J. Marzano. 
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