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Â ñîâðåìåííûõ îòå÷åñòâåííûõ óñëîâèÿõ âñ¸ îñòðåå ñòàâÿòñÿ 
âîïðîñû ñîõðàíåíèÿ è óêðåïëåíèÿ ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé 

âî âñåõ ñôåðàõ îáùåñòâåííîé æèçíè è ïðàêòè÷åñêîãî ïðîÿâëå-
íèÿ ãðàæäàíñòâåííîñòè — ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîçíàíèÿ è ñà-
ìîñîçíàíèå (â ÷àñòíîñòè ãðàæäàíñêîé ïîçèöèè), ãðàæäàíñêîé 
àêòèâíîñòè, ãðàæäàíñêîãî äåéñòâèÿ.

Ïðîáëåìà ñòàíîâëåíèÿ àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè øêîëü-
íèêîâ, ïîíèìàíèÿ èìè èõ ëè÷íîé ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè 
âñåãäà ðàññìàòðèâàëàñü êàê àêòóàëüíàÿ è äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ, è äëÿ ðàçâèòèÿ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ â öåëîì. Ýòà ïðîáëåìà 
áûëà äîñòàòî÷íî íåïðîñòîé, îñîáåííî äëÿ Ðîññèè, ïîñêîëüêó 
â ñîäåðæàòåëüíîì ïëàíå íåñëà â ñåáå ðàçíûå âîçìîæíîñòè ðå-
øåíèÿ, ïîä÷àñ ïðîòèâîðå÷àùèå äðóã äðóãó. ×àñòî ïîíèìàíèå 
ãðàæäàíñêèõ öåííîñòåé (è íå òîëüêî îáðàçîâàíèÿ) ïîïðîñòó íà-
ãðóæàëîñü òåêóùèìè ïîëèòè÷åñêèìè çàäà÷àìè è òåðÿëî èñòèííî 
îáùå÷åëîâå÷åñêèé.
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Ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè øêîëüíèêîâ ñâÿçûâàëîñü 
(è äî ñèõ ïîð ñâÿçûâàåòñÿ) ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêàìè ñ ñîäåðæàíèåì è ôîðìàìè 
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è, âîçìîæíî, ïîýòîìó â ýòó ñôåðó ñâîåé âîñïèòà-
òåëüíîé ðàáîòû îíè ñåãîäíÿ âêëþ÷àþò äàæå ýëåìåíòû ò.í. èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîãî 
âîñïèòàíèÿ. Ìîæíî, êîíå÷íî, ðàññóæäàòü î òîì, íàñêîëüêî óñòàðåë òàêîé ïîäõîä 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, íî ÿñíî, ÷òî ñåãîäíÿ øêîëà äîëæíà ñòàâèòü îáðàçîâà-
òåëüíûå çàäà÷è, ñîîòâåòñòâóþùèå çàäà÷àì è çàïðîñàì âðåìåíè. Îíè íàïðàâëåíû 
ñåãîäíÿ íà ãðàæäàíñêèå öåííîñòè: ïðàâà ëè÷íîñòè, ñïðàâåäëèâîñòü, ñîáëþ-
äåíèå èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, äåÿòåëüíîñòü âî áëàãî ÷åëîâåêà, 
ó÷àñòèå â îáùåñòâåííîì êîíòðîëå, îðèåíòàöèÿ íà îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå, îòêðûòîñòü â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, ïðèîðèòåòû äèàëîãà è êîíñåíñó-
ñà… Îäíàêî âíèìàíèå ê ãðàæäàíñêèì öåííîñòÿì â áîëüøåé ìåðå õàðàêòåðíî 
äëÿ íåçàâèñèìûõ, íåãîñóäàðñòâåííûõ ñîîáùåñòâ. Ñèñòåìà æå ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ â áîëüøåé ìåðå îðèåíòèðîâàíà íà ðåàëèçàöèþ ïðîãðàìì ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ (õîòÿ ãðàæäàíñêèå è ïàòðèîòè÷åñêèå öåííîñòè äîëæíû îáÿ-
çàòåëüíî ñóùåñòâîâàòü â åäèíîé ñâÿçêå).

Ïîâûøåííîå âíèìàíèå ê ñîäåðæàíèþ è ôîðìàì ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòà-
íèÿ îáúÿñíèìî ñ òî÷êè çðåíèÿ íàñòðîåíèé, ñóùåñòâóþùèõ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ. 
Ïîíÿòíî è æåëàíèå å¸ èäåîëîãîâ ïðèíÿòü î÷åðåäíóþ ïðîãðàììó è çàêîí î ïàòðè-
îòè÷åñêîì âîñïèòàíèè, ïîñêîëüêó â íèõ îíè âèäÿò îñíîâó ñòàáèëüíîñòè òàêîãî 
óïðàâëåíèÿ. Îäíàêî áûëî áû íåïðîñòèòåëüíî íå âèäåòü è äðóãóþ òåíäåíöèþ — 
ñòðåìëåíèå ãðàæäàíñêèõ ñîîáùåñòâ ïðåîäîëåòü íå ðåøàåìûå ïàòðèîòè÷åñêèì 
âîñïèòàíèåì ïðîáëåìû: óñèëåíèå íàöèîíàëèñòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé â ìîëîä¸æ-
íîé ñðåäå (ìîæíî äàæå ãîâîðèòü îá óêðåïëåíèè íàöèîíàëèñòè÷åñêîé ïîçèöèè 
ïðåäñòàâèòåëåé ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï), ñîõðàíåíèå ïàòåðíàëèñòñêîãî îò-
íîøåíèÿ ê ãîñóäàðñòâó ó ñîöèàëüíî çàâèñèìûõ ñëî¸â îáùåñòâà. Â ýòèõ óñëîâèÿõ 
ïðèíÿòèå çàêîíà î ïàòðèîòè÷åñêîì âîñïèòàíèè, èçîëèðîâàííîãî îò ãðàæäàíñêèõ, 
äåìîêðàòè÷åñêèõ öåííîñòåé, èìåëî áû ñêîðåå íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ.

Íàäî ïðèçíàòü, ÷òî ñòàáèëèçàöèÿ îáùåñòâà, áîðüáà ñ ïðîÿâëåíèÿìè ýêñòðå-
ìèçìà, ïîâûøåíèå êîìïåòåíòíîñòè âûïóñêíèêîâ íå çàâèñÿò îò ñòàòóñà ïàòðèîòè-
÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è ïðîâîçãëàøåíèÿ åãî çàäà÷ êàê âñåîáùèõ è îáÿçàòåëüíûõ. 
Íàîáîðîò, íåêîððåêòíî îðãàíèçîâàííîå è ãèïåðòðîôèðîâàííîå ïàòðèîòè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå âåä¸ò ê ðàçäóâàíèþ ïñåâäîïàòðèîòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ, óñèëåíèþ øî-
âèíèçìà, âûðàæåíèåì ÷åãî ñòàëî ðàñïðîñòðàíåíèå ëîçóíãà «Ðîññèÿ — äëÿ ðóñ-
ñêèõ», êîòîðûé ïîäòâåðæäàåòñÿ ïðîòèâîïðàâíîé è ýêñòðåìèñòñêîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ.

Çäåñü ïðèõîäèòñÿ äóìàòü î êîìïëåêñå äðóãèõ óñëîâèé — âàæíîñòè ðàçâèòèÿ 
ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèÿ ñâÿçè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â øêîëå 
ñ ãðàæäàíñêèìè öåííîñòÿìè, óêðåïëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ âûïóñê-
íèêîâ øêîë. Ýòè óñëîâèÿ îñíîâàíû íà îáúåêòèâíîì ñîäåðæàíèè è íîðìàòèâíîì 
ôóíäàìåíòå ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ — åãî îáùå÷åëîâå÷åñêîé, ãóìàíèñòè÷å-
ñêîé îñíîâå (â ïðîòèâîâåñ ýìîöèîíàëüíî-ñóáúåêòèâíîé îñíîâå ïàòðèîòèçìà). 
Ðå÷ü èä¸ò íå î ïðîòèâîïîñòàâëåíèè, à î íåîáõîäèìîé «ñâÿçêå», êîãäà øêîëà 
ìîæåò ñòàâèòü çàäà÷è âîñïèòàíèÿ ãðàæäàíèíà, ãîòîâîãî äåéñòâîâàòü âî áëàãî 
ñòðàíû è ëþäåé íà îñíîâå îáùåãðàæäàíñêèõ ñâîáîä, ïðàâ è íîðì.

90-å ãîäû îñòðî ïîñòàâèëè ýòó ïðîáëåìó… È êàê õîðîøî çàêëàäûâàëàñü 
ýòà ñâÿçêà ïàòðèîòèçìà/ãðàæäàíñòâåííîñòè â íà÷àëå 2000-õ, êîãäà âîçíèê 
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Í .  Ê ð û ë î â à

Ñ ò à í î â ë å í è å  ã ð à æ ä à í ñ ê î é 

ì è ñ ñ è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à

ãëóáîêèé èíòåðåñ ê ãðàæäàíñêîìó îáðàçîâàíèþ è åãî ïåðñïåêòèâàì â Ðîññèè 
(2006 ãîä áûë îáúÿâëåí Åâðîïåéñêèì ãîäîì ãðàæäàíñòâåííîñòè ÷åðåç îá-
ðàçîâàíèå). Ê ýòîìó âðåìåíè áûëè ðàçðàáîòàíû ïðîäóìàííûå ðåêîìåíäàöèè, 
ïðîãðàììíûå äîêóìåíòû, êîòîðûå îêàçàëèñü çàáûòûìè óæå ÷åðåç ïàðó ëåò. 
Ñóùåñòâóþùåå íåâíèìàíèå ê ïåðñïåêòèâàì ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçî-
âàíèÿ — ÷àñòü ñèòóàöèè, êîòîðóþ ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê êðèòè÷åñêóþ 
äëÿ ãðàæäàíñêîãî ñîñòîÿíèÿ Ðîññèè. Îïèñàíèå ñèòóàöèè áóäåò äàíî íèæå, ïîêà 
îïðåäåëèì çàäà÷è ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â øêîëå, ïîñêîëüêó îíè çàäàþò 
ãðàæäàíñêîå ñàìîîïðåäåëåíèå ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ, ñòðîÿùåãî ñîáñòâåííûé 
âåêòîð ðàçâèòèÿ â îáùåñòâå.

Ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü

Íàçâàííûå â ïîäçàãîëîâêè öåííîñòè êàê ðàç è îïðåäåëÿþò âçàèìîñâÿçàí-
íûå çàäà÷è ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Øêîëà ïðèçâàíà ïîìî÷ü ñòàíîâëåíèþ 
ó øêîëüíèêîâ, ïîìèìî îáùåó÷åáíûõ óìåíèé è êîìïåòåíöèé, èìåííî ãðàæäàí-
ñêîé îòâåòñòâåííîñòè, ìîòèâàöèè è íàâûêîâ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, ÷óâñòâà 
ñîáñòâåííîé ïðè÷àñòíîñòè ê ãðàæäàíñêîìó äåéñòâèþ. Ìîæíî áûëî áû íà÷èíàòü 
ðåøàòü ýòè çàäà÷è òåîðåòè÷åñêè (íà óðîâíå íàïèñàíèÿ ïåäàãîãàìè è óñâîåíèÿ 
ó÷åíèêàìè îïðåäåë¸ííûõ ñòðàíèö ó÷åáíèêà), íî ïðàâèëüíåå ýòè çàäà÷è ðåøàòü 
â æèâîé êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòè.

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ãðàæäàíñêîãî îá-
ðàçîâàíèÿ íà÷èíàþò ðåøàòüñÿ óæå â íà÷àëüíîé øêîëå:

— òåîðåòè÷åñêèå (ó÷åáíûå) çàäà÷è — â îñíîâíîì ÷åðåç ãðóïïîâîå îáñóæ-
äåíèå ðàçëè÷íûõ ïðîáëåìíûõ è ïðîåêòíûõ ñèòóàöèÿõ è äèëåììàõ (îäèí èç ïðè-
ìåðîâ òàêîãî ðåøåíèÿ — èíòåðàêòèâíûå ó÷åáíèêè äëÿ íà÷àëüíîé øêîëû â ÑØÀ, 
â îñíîâå ðàáîòû ñ ó÷åáíèêîì — ãðóïïîâàÿ äèñêóññèÿ äåòåé).

— ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ñîöèàëüíîé äåÿòåëüíîñòè — îíè ðåøàþòñÿ 
íà ïðîòÿæåíèè âñåãî øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ â ôîðìàõ âûïîëíåíèÿ ðàçíîîáðàçíûõ 
ãðóïïîâûõ è èíäèâèäóàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ, àêöèé è èíèöèàòèâ, ÷òî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ìíîãèõ øêîë åâðîïåéñêèõ ñòðàí (ïðîåêòû îáÿçàòåëüíî âêëþ÷àþòñÿ 
â ïîðòôîëèî ó÷àùåãîñÿ).

Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ðàñïðîñòðàíåíû òàêèå ôîðìû ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, 
êàê äåòñêèå ïàðëàìåíòû, ãäå äåòè ðàçðàáàòûâàþò è ïðèâîäÿò â äåéñòâèå ìåõà-
íèçìû ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ (ïðîâåäåíèå áëàãîòâî-
ðèòåëüíûõ, êóëüòóðíûõ èëè ýêîëîãè÷åñêèõ àêöèé, ñîçäàíèå äåòñêèõ ïëîùàäîê, 
îáóñòðîéñòâà ïðèìûêàþùèõ ê øêîëå òåððèòîðèé). Îïûò äåòñêèõ ïàðëàìåíòîâ 
ðàñïðîñòðàí¸í íå òîëüêî â Âåëèêîáðèòàíèè, ãäå çàðîäèëñÿ ïàðëàìåíòàðèçì. 
Ñòåðæíåì ïîäîáíîãî îïûòà ÿâëÿåòñÿ ñòàíîâëåíèå ó äåòåé óìåíèÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûÿâèòü ïðîáëåìó, îáñóäèòü è âûðàáîòàòü êîíêðåòíûå êîëëåêòèâíûå ðåøåíèÿ 
â îáñòàíîâêå îòêðûòîñòè è óâàæåíèÿ ïðàâ ìåíüøèíñòâà. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ äåò-
ñêèõ ãðàæäàíñêèõ ñîîáùåñòâ, àññîöèàöèé èëè ãðóïï áàçèðóåòñÿ íà èíèöèàòèâå 
èìåííî äåòåé, à íå íà óêàçàíèÿõ âçðîñëûõ. Âçðîñëûå êîíñóëüòèðóþò è ïîìîãàþò, 
åñëè âîçíèêàåò êîíêðåòíàÿ ïîòðåáíîñòü â ïîìîùè, íî îñíîâíóþ ðàáîòó äåòè âû-
ïîëíÿþò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Òàêîé ïîäõîä ñîçäà¸ò îñíîâó äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ó áóäóùèõ ãðàæäàí ÷óâñòâà 
ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòè çà äåëî, ðåàëèçàöèþ èíèöèàòèâû, ÷åñòü øêîëû, 
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óëó÷øåíèå áëèæàéøåé ñîöèàëüíîé è ýêîëîãè÷åñêîé îêðóæàþùåé ñðåäû, çà óêðå-
ïëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì è äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû. 
Ãðàæäàíñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü è ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü ôîðìèðóþòñÿ íå òîëüêî 
âî âíåøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâîé ÿâëÿåòñÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé 
è âçðîñëûõ â ó÷åáíîì ïðîöåññ è øêîëüíîì ñîóïðàâëåíèè (â êëàññå, Øêîëüíîì 
èëè Ó÷åíè÷åñêîì ñîâåòå).

Äåòñêàÿ èíèöèàòèâà êàê îñíîâà ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ëåæèò â îñíî-
âå äåÿòåëüíîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîë, âîçíèêøèõ ïîä âëèÿíèåì ìîäåëè 
øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Àëåêñàíäðà Íèëë1, êîòîðûé âñåãäà íàñòàèâàë 
íà ïåðâè÷íîñòè ìíåíèÿ è èíèöèàòèâû ðåá¸íêà. Ýòî âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
â í¸ì ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ïðèíÿòèþ ñîáñòâåííîãî ðåøåíèÿ, 
à íå ïàññèâíîñòè è ïðèâû÷êè, íå ðàññóæäàÿ, âûïîëíÿòü òî, ÷òî íà ÷òî óêàæåò 
âçðîñëûé.

Îðãàíèçàöèÿ ãðàæäàíñêîãî îáðàçîâàíèÿ â äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîëàõ îñíî-
âàíà íà ïðàêòèêå äîáðîâîëüíîãî ó÷àñòèÿ äåòåé âî âñ¸ì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ñàìîé 
øêîëå (â òîì ÷èñëå â îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà) è çà å¸ ïðåäåëàìè. Â òà-
êèõ øêîëàõ íåâîçìîæíî ðàçäåëèòü ïåäàãîãîâ è äåòåé íà äâà êîëëåêòèâà, îíè — 
åäèíîå ñîîáùåñòâî, îáúåäèí¸ííîå ñîãëàñîâàííûìè èíòåðåñàìè.

Ñòàíîâëåíèå äåìîêðàòè÷åñêîãî îïûòà ó äåòåé

Äâèæåíèå äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîë â Ðîññèè, êîòîðîå íà÷èíàëîñü â ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè â 90-õ íà áàçå Øêîëû ñàìîîïðåäåëåíèÿ Àëåêñàíäðà Òóáåëüñêîãî 
è ðÿäà äðóãèõ, áëèçêèõ åé ïî äóõó, øêîë, íå ïîëó÷èëî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíå-
íèÿ, õîòÿ èõ âëèÿíèå çàìåòíî â äâèæåíèè ÎÀØ. Ïðè÷èí ñëàáîãî ðàçâèòèÿ äåìî-
êðàòè÷åñêèõ íîðì â îáðàçîâàíèè íåñêîëüêî. Ñðåäè íèõ: æ¸ñòêèå, àâòîðèòàðíûå 
ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ, óçêîå ïîíèìàíèå õàðàêòåðà 
äåìîêðàòè÷åñêèõ íîðì â îáðàçîâàíèè â ñðåäå èññëåäîâàòåëåé è ïðåïîäàâàòåëåé 
âóçîâ, íåïîíèìàíèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ó÷èòåëåé ñóòè ñîóïðàâëåíèå äåòåé 
è âçðîñëûõ â øêîëå.

Ñêàçûâàåòñÿ è îáùàÿ ãðàæäàíñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå. Â ðåçóëüòàòå â ïå-
äàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ àâòîðèòàðíûå âçãëÿäû, ñëàáû 
òðàäèöèè äåìîêðàòè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ äåòåé è ó÷èòåëåé. Â èòîãå äàæå äå-
ìîêðàòè÷åñêîå â ñâîåé îáùåé îðèåíòàöèè øêîëüíîå ñîîáùåñòâî, áóäó÷è 
âêëþ÷¸ííûì â áþðîêðàòè÷åñêóþ ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ, ãäå äåéñòâóåò ïðàâèëî 
«Õî÷åøü ÷òî-òî äåëàòü, ñíà÷àëà ïîëó÷è ðàçðåøåíèå ñâåðõó», âûíóæäåíî 
ìèêøèðîâàòü ñâîè äåìîêðàòè÷åñêèå èíèöèàòèâû, îáëåêàòü èõ â ïðèåìëåìóþ 
äëÿ âëàñòíûõ ñòðóêòóð ôîðìó. Êðîìå òîãî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ â äàííûõ óñëî-
âèÿõ ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà ó÷àñòèÿ â ïîëèòè÷åñêèõ 
ìåðîïðèÿòèÿõ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ ãðàæäàíñêîìó ïðèíöèïó îáðàçîâàíèÿ 
«Øêîëà — âíå ïîëèòèêè».

Äåìîêðàòè÷åñêèõ îïûò ó äåòåé âñ¸ æå ìîæíî ñôîðìèðîâàòü è â íàøèõ óñëî-
âèÿõ. Äåòè ìîãóò âïåðâûå îùóòèòü íîðìû äåìîêðàòèè â êëàññå è îáùåøêîëüíûõ 
ñîîáùåñòâàõ, ãäå îíè ïðèâûêàþò íå òîëüêî ñëóøàòü è ñëûøàòü ìíåíèÿ äðóãèõ 
äåòåé è âçðîñëûõ, íî è âûñêàçûâàòü ñâî¸ ìíåíèå ïî ðàçíûì ïðîáëåìàì (ïîðîé 
äëÿ íèõ, ïðèâûêøèõ ñ ïåðâûõ ëåò ó÷¸áû îòìàë÷èâàòüñÿ, ýòî áûâàåò òðóäíî). Òàê 
äåòè, äåéñòâóÿ íà îñíîâå ãðàæäàíñêèõ íîðì ñîâìåñòíîñòè, íàó÷àòñÿ îáñóæäàòü 

1 Àëåêñàíäð Íèëë. 
Ñàììåðõèëë — âîñ-
ïèòàíèå ñâîáîäîé. 
Ïåð. ñ àíãë. Ì.: 
Ïåäàãîãèêà-Ïðåññ, 
2000.
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ëþáûå âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè è âûïîëíÿòü 
ïðèíÿòûå äåìîêðàòè÷åñêèì ïóò¸ì ðåøåíèÿ.

Çíàêîìñòâî ñ ïîçèöèåé ðàçíûõ ãðóïï âíóòðè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, âûðà-
áîòêà ðåøåíèÿ è îáùåå (ãðóïïîâîå) ó÷àñòèå â åãî ðåàëèçàöèè — ñóùåñòâåííûé 
âêëàä â ïðàêòè÷åñêîå îñâîåíèå äåòüìè íîðì äåìîêðàòèè. Ñòèëü îáùåíèÿ ó÷èòå-
ëåé è äåòåé â êëàññå, ýòîñ øêîëû, å¸ óêëàä ïîìîãàþò ïîääåðæàòü ãðàæäàíñêîå 
ñîçíàíèå, à ó÷àñòèå â äåìîêðàòè÷åñêîì äåéñòâèè óêðåïëÿåò âåðó â äåìîêðàòè÷å-
ñêèå öåííîñòè.

Îäíàêî äàëåêî íå âñå ñóùåñòâóþùèå â ñîâðåìåííîé øêîëå èíñòèòóòû ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ è ñîóïðàâëåíèÿ (íàïðèìåð, øêîëüíûå ñîâåòû èëè äåòñêèå ïàð-
ëàìåíòû) ñòàëè ïîäëèííî äåìîêðàòè÷åñêèìè, à íå ìíèìûìè. Ìû ïîíèìàåì, êàê 
è çà÷åì ìîæíî èçâðàòèòü äåìîêðàòè÷åñêèå íîðìû. Ìíîãèå ôîðìû îðãàíèçàöèè 
â øêîëå ëèøü èìèòèðóþò äåìîêðàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. Ïîýòîìó îñòðî ñòîèò çà-
äà÷à äåìîêðàòèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ íà âñåõ óðîâíÿõ, ïîñëåäîâàòåëüíîãî 
âûïîëíåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ðåàëüíî îáåñïå÷è-
âàþò ãðàæäàíñêèå ïðàâà ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ.

Ïðÿìàÿ äåìîêðàòèÿ â îðãàíèçàöèè øêîëüíîé æèçíè — ãàðàíòèÿ ðàçâè-
òèÿ ãðàæäàíñêîé ìèññèè øêîëû.

Êàêèå æå ïðèíöèïû è óñëîâèÿ íåîáõîäèìû äëÿ ýòîãî?
* Ñïîñîáíîñòü äåòåé ê ñàìîîðãàíèçàöèè — ïîêàçàòåëü óðîâíÿ ðàçâèòèÿ 

ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è àêòèâíîñòè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Åñëè òà-
êàÿ ñïîñîáíîñòü ñôîðìèðîâàíà, òî ñòàíîâèòñÿ íåíóæíîé ãðîìîçäêàÿ êîìïîçèöèÿ 
ñàìîóïðàâëåíèÿ — ðàçäåëåíèå íà îòäåëüíûå îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ äëÿ ó÷èòå-
ëåé, äåòåé è ðîäèòåëåé, êîïèðóþùèå ãîñóäàðñòâåííîå óñòðîéñòâî. Íóæíû ëèøü 
äåìîêðàòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ñîâìåñòíîãî è îòêðûòîãî ïðèíÿòèÿ è âûïîëíåíèÿ 
ðåøåíèé.

* Âñ¸ îáñóæäàåòñÿ è ðåøàåòñÿ ñîâìåñòíî: áåç îòêðûòîé äèñêóññèè è ñî-
ãëàñîâàíèÿ ìíåíèé ðåøåíèÿ íå ïðèíèìàþòñÿ. Äëÿ àäìèíèñòðàöèè ýòî, êîíå÷íî, 
õëîïîòíî, çàòî ïðîöåäóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ — çàìå÷àòåëüíûé âîñïèòàòåëüíûé 
àêò: ìèðîâîççðåíèå è ïîçèöèÿ ðåá¸íêà ôîðìèðóþòñÿ â àòìîñôåðå èëè çàèíòåðå-
ñîâàííîñòè, èëè ðàâíîäóøèÿ.

* Îòâåòñòâåííîñòü áåð¸òñÿ äåòüìè äîáðîâîëüíî: ýòî ïðàâèëî ïîçâîëÿåò 
îïðåäåëèòü, ñòàíåò ëè çàäóìàííîå äåëî ïðèíóäèòåëüíî-ôîðìàëüíûì, ïðèêàçíûì, 
îñóùåñòâëÿåìûì «äëÿ ãàëî÷êè» ïî óñòàíîâêå ñâåðõó èëè äåéñòâèòåëüíî èíòå-
ðåñíûì, ïîëåçíûì, ñîöèàëüíî çíà÷èìûì äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, è òîãäà âîçíèêàåò 
äàæå êîíêóðåíöèÿ ñðåäè òåõ, êòî ãîòîâ ó÷àñòâîâàòü â îáùåì äåëå. Â îòíîøåíèè 
ê êàæäîìó äåëó ðåá¸íîê èëè ó÷èòåëü äîëæíû ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ. Ó íèõ âñåãäà 
äîëæåí áûòü âûáîð. Ýòî îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâî ÷åëîâåêà.

* Åñëè ëèäåð åñòü — õîðîøî, íî åñëè åãî íåò — åù¸ ëó÷øå. Ïàðàäîêñ 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî øêîëà íå äîëæíà ñïåöèàëüíî ðàñòèòü ëèäåðîâ (êàê áóäóùèõ 
ôóíêöèîíåðîâ è íà÷àëüíèêîâ). Îíà ïðèçâàíà êóëüòèâèðîâàòü àêòèâèñòîâ, ëþ-
äåé ðàäîñòíî âûïîëíÿþùèõ òó ðàáîòó, êîòîðàÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìà è èíòåðåñíà 
äëÿ íèõ! Ó íàñ æå ÷àñòî äåòè âûáèðàþò ñåáå ïðåçèäåíòà, íà ýòîì âñÿ «äåìîêðà-
òèÿ» çàêàí÷èâàåòñÿ. Íà äåëå âñå äåòè äîëæíû ïîî÷åð¸äíî âûïîëíÿòü óïðàâëåí-
÷åñêèå ôóíêöèè êàê íà óðîâíå êëàññà, òàê è íà óðîâíå øêîëû, è íà óðîâíå ñîöè-
óìà. Òîãäà è äåòè çàìêíóòûå, ñòåñíèòåëüíûå ñìîãóò ïîëó÷àòü îïûò ãðàæäàíñêîãî 
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ó÷àñòèÿ, à «ëèäåðû» íàó÷àòñÿ ñîèçìåðÿòü ñâîé ëèäåðñêèé ïûë ñ ðàçíîîáðàçíîé 
ïðàêòèêîé ãðàæäàíñêîãî ó÷àñòèÿ.

* Ñî=óïðàâëåíèå ýôôåêòèâíåå, ÷åì «äîçèðîâàííîå» ñàìî=óïðàâëåíèå. 
Ïðè ñîóïðàâëåíèè äåòè è âçðîñëûå íàõîäÿòñÿ â åñòåñòâåííîé ïîçèöèè ïàðòí¸-
ðîâ, ðàâíîïðàâíûõ êîëëåã. Îíè âìåñòå ñòðîÿò ñâîþ ñîâìåñòíóþ ñîáûòèé-
íîñòü. Åñëè æå ñàìîóïðàâëåíèå ðàçäåëåíî íà ðàçíûå óðîâíè è âåòâè (ó÷åíè-
÷åñêîå, ðîäèòåëüñêîå, ó÷èòåëüñêîå) è æ¸ñòêî êîíòðîëèðóåòñÿ àäìèíèñòðàöèåé, 
òî äåòÿì è âçðîñëûì òðóäíî ñîòðóäíè÷àòü íà îñíîâå èíèöèàòèâû. Êðîìå òîãî, 
ïåðåãðóæåííîñòü øêîëüíîé îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûìè îðãàíàìè äåëàåò òàêîå 
ñàìîóïðàâëåíèå ïëîõî ôóíêöèîíèðóþùåé ñòðóêòóðîé (õîòÿ ãåîìåòðèÿ ñõåì âû-
ãëÿäèò íà ïëàêàòå ïîðîé êðàñèâî).

* Ñìåíÿåìîñòü è ðîòàöèÿ — äëÿ âñåõ. Ïðÿìàÿ äåìîêðàòèÿ õîðîøà òåì, ÷òî 
â ñàìîîðãàíèçàöèè è ñîóïðàâëåíèè ó÷àñòâóþò âñå è ïîñòîÿííî. Ýòî äà¸ò âîç-
ìîæíîñòü êàæäîìó ðåá¸íêó ïîó÷èòüñÿ, ïîïðîáîâàòü, ïîó÷àñòâîâàòü áóêâàëüíî 
âî âñåõ ôîðìàõ è íà âñåõ óðîâíÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. 
Ìàññîâîñòü ó÷àñòèÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ â æèçíè ñîîáùåñòâà èä¸ò íå îò êîëè÷åñòâà 
îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, à îò îòêðûòîñòè âñåõ äåë è ñîâåùàíèé, îò ïîñòîÿííîé 
«òåêó÷åñòè êàäðîâ», ÷òî è ïîçâîëÿåò ïðàêòè÷åñêè íàó÷èòü âñåõ äåòåé íîðìàì 
ñàìîîðãàíèçàöèè. Ïîñòîÿííîå ó÷àñòèå äåòåé â ðàçíûõ ôîðìàõ ñàìîîðãàíèçàöèè 
ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ ìàññîâîé ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè è âûñâîáîæäàåò èõ èíè-
öèàòèâó.

* Ñåêðåòîâ íåò è îò÷¸òû äîñòóïíû âñåì. Îòêðûòîñòü, ãëàñíîñòü, øèðîêîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî øêîëû, ãäå âñ¸ îáúÿâëåíî è çàÿâëåíî, äàþò âîç-
ìîæíîñòü êàæäîìó ïðèñîåäèíèòüñÿ ê îáñóæäåíèþ è âêëþ÷èòüñÿ â äåÿòåëüíîñòü 
íà ëþáîì å¸ ýòàïå. Ìåõàíèçìû ïðÿìîé äåìîêðàòèè â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå 
íå òðåáóþò ñïåöèàëüíîãî ðàçäåëåíèÿ ò.í. èñïîëíèòåëüñêèõ è êîíòðîëüíûõ ôóíê-
öèé è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.

* Ìåíüøèíñòâî íå ïîäàâëÿåòñÿ áîëüøèíñòâîì, à ñïîðû è ðàçíîãëàñèÿ 
ðàçðåøàþòñÿ ïóò¸ì ñîãëàøåíèÿ è äîãîâîðà. Øêîëüíîå ñîîáùåñòâî æèâ¸ò 
â óñëîâèÿõ òîëåðàíòíîñòè, äîâåðèÿ, ýìïàòèè, âçàèìîïîìîùè. Ýòî ïîçâîëÿåò óêðå-
ïëÿòü äðóæåñêóþ àòìîñôåðó âçàèìíîé ïîääåðæêè è çàáîòû. Óâàæåíèå ïîçèöèè 
äðóãîãî ïðèó÷àåò äåòåé ê ðàçðåøåíèþ êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèé åù¸ äî ñòàäèè èõ 
ïåðåõîäà â íåóïðàâëÿåìûå áàòàëèè.

Îòêðûòûå îáñóæäåíèÿ âñåõ ïðîáëåì øêîëû íåñóò áîëüøóþ îáðàçîâàòåëüíóþ, 
èäåéíóþ è íðàâñòâåííóþ íàãðóçêó, ïîìîãàÿ ôîðìèðîâàòü êóëüòóðó îáùåñòâåííûõ 
äèñêóññèé è äîãîâîðíûé îïûò äåòåé è âçðîñëûõ.

* Ñèòóàöèÿ âûáîðà — óíèâåðñàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ. Îáñóæ-
äåíèå ïðîáëåìû âûáîðà è ðåôëåêñèÿ ñâîåãî âûáîðà ïîìîãàåò ðåá¸íêó îñîçíàòü 
ñâîè âîçìîæíîñòè è ðàçâèòü ñîáñòâåííîå êðèòè÷åñêîå ìûøëåíèå. Â òåõ øêî-
ëàõ, ãäå öåëåíàïðàâëåííî ñîçäàþò ìíîãî÷èñëåííûå ñèòóàöèè âûáîðà äëÿ äåòåé 
è âçðîñëûõ, ñêëàäûâàþòñÿ áîëåå ðàçíîîáðàçíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ âñåãî 
ñîîáùåñòâà. Ó÷èòåëü, îáåñïå÷èâàÿ âûáîð ó÷åíèêó, äóìàåò î òîì, íàñòîëüêî îí 
ñâîáîäåí â ñîáñòâåííîì âûáîðå. Òîò æå âîïðîñ âñòà¸ò è ïåðåä äèðåêòîðîì/
àäìèíèñòðàöèåé: åñëè øêîëüíèêó è ó÷èòåëþ îáåñïå÷åíî ïðàâî âûáîðà, òî ýòî 
ñëåäóåò îáåñïå÷èòü è ñîîáùåñòâó â öåëîì.

Áåäà â òîì, ÷òî ïðîâîçãëàø¸ííàÿ íà ñëîâàõ äåìîêðàòèÿ íå ðàáîòàåò 
íè íà óðîâíå ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íè íà óðîâíå øêîëüíîé îðãàíèçàöèè, 
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ìíîãèå íå íàó÷èëèñü å¸ îáåñïå÷èâàòü ïî-íàñòîÿùåìó è áîÿòñÿ å¸ îòêðûòîñòè 
è ìíîãîñóáúåêòíîñòè. Ïîýòîìó îíà è ñòàëà «óïðàâëÿåìîé», ò.å. óðåçàííîé è èñ-
êàæ¸ííîé.

Êàêèå æå ôîðìû ïðèíèìàåò ïîðîé äåìîêðàòèÿ â øêîëàõ?
Èìèòàöèÿ è èãðà â äåìîêðàòèþ… Îäíîé èç ïðè÷èí óñòîé÷èâîñòè èìè-

òàöèîííîé ìîäåëè îðãàíèçàöèè øêîëüíîé æèçíè ñòàëî âëèÿíèå îôèöèàëüíîé 
êîíöåïöèè óïðàâëÿåìîé äåìîêðàòèè è ñîîòâåòñòâóþùåãî êîíòðîëÿ çà ïîïûòêàìè 
ðåàëèçàöèè äåìîêðàòè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ñîóïðàâëåíèÿ.

Èìèòàöèîííûå ìîäåëè äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåíû â ìàññîâîé øêîëå èëè 
êàê ôîðìà óñòóïîê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, èëè êàê ñðåäñòâî çàùèòû îò ïðÿìîãî 
è êîñâåííîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ââèäó íåâîçìîæíîñòè îáåñïå÷èòü ðåàëüíîå 
ãðàæäàíñêîå ïðîñòðàíñòâî. Èãðû â äåìîêðàòèþ íà÷èíàþòñÿ òîãäà, êîãäà øêîëà 
ïî òðàäèöèè èñïîëüçóåò ñòàíäàðòíûå ñõåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ (ðàçäåëüíîãî, 
îãðàíè÷åííîãî è áåç ðåàëüíûõ ðû÷àãîâ îáùåñòâåííîãî êîíòðîëÿ), èëè òàêóþ 
ñõåìó ðåêîìåíäóþò ââåñòè ñâåðõó. Èìèòàöèÿ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î ñàìîóïðàâ-
ëåíèè, êîòîðîå íà äåëå íå îáåñïå÷èâàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîñòîÿííîé ãðàæäàíñêîé 
àêòèâíîñòè áîëüøèíñòâà äåòåé. Èì òîëüêî ïîçâîëåíî èãðàòü â ôóíêöèîíåðîâ 
â Äåíü ñàìîóïðàâëåíèÿ èëè ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè äèñêîòåêè. Ýòî ôîðìè-
ðóåò ó íèõ èñêàæ¸ííîå ïðåäñòàâëåíèå î ìåõàíèçìàõ äåìîêðàòèè è î òîì, ÷òî 
ðåàëüíî ìîæåò äåòñêîå ñîîáùåñòâî. Ó äåòåé ñêëàäûâàåòñÿ çàíèæåííàÿ îöåíêà 
ñâîèõ âîçìîæíîñòåé. Òàê ðîæäàåòñÿ èõ ñîöèàëüíàÿ àïàòèÿ èëè ñîöèàëüíàÿ 
àãðåññèÿ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü íèçêîé ñàìîðåàëèçà-
öèåé.

Ñàìîóïðàâëåíèå êàê ôîðìà ñîöèàëüíîé ìèìèêðèè… Òàêàÿ òàêæå ðàñïðî-
ñòðàí¸ííàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ âîçíèêàåò â ðåçóëüòàòå áåçäóì-
íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îïûòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, êîãäà ñòðóêòóðà è ñî-
äåðæàíèå ñàìîóïðàâëåíèÿ â øêîëå êîïèðóþò ñóùåñòâóþùèå ãîñóäàðñòâåííûå 
ñòðóêòóðû. Íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü «ïðàâèòåëüñòâî» ñ «ìèíèñòåðñòâîì âíóòðåííèõ 
äåë» è «ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ»; óñòðàèâàþòñÿ «âûáîðû», âáèðàþùèå 
ìíîãîå èç òîãî, ÷åì ñòàëè îíè â íàøåì ãîñóäàðñòâå. Èíà÷å ãîâîðÿ, óïðàâëÿåìàÿ 
ñâåðõó øêîëüíàÿ «äåìîêðàòèÿ» ñòðîèòñÿ íàïîäîáèå ãîñóäàðñòâåííîé, ÷òî íå ïî-
çâîëÿåò ñôîðìèðîâàòü ó äåòåé èñòèííîå ïîíèìàíèå ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè 
è îòâåòñòâåííîñòè.

Â òàêèõ øêîëàõ íå ïðèíÿòî ïðîâîäèòü îòêðûòûå ñîâåùàíèÿ è äèñêóññèè. Âñ¸ 
äåëàåòñÿ íà óðîâíå ðàñïîðÿæåíèé. Â ðåçóëüòàòå ó äåòåé íå ôîðìèðóåòñÿ îïûò 
ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ðåøåíèé è äèñêóññèÿõ, íå ðàçâèâàþòñÿ ýëåìåíòàðíûå íà-
âûêè ïóáëè÷íûõ âûñòóïëåíèé è àðãóìåíòèðîâàííîãî àíàëèçà ðàçíûõ ìíåíèé. 
Èçíà÷àëüíî îãðàíè÷åííûå ìîäåëè äåìîêðàòèè â øêîëå ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî äåòè 
ïðåâðàùàþòñÿ â ìàëåíüêèõ ÷èíîâíèêîâ, ïðèâûêøèõ ìîë÷à ñëóøàòü âçðîñëûõ. 
Äåòè íå ïîñòèãàþò ñóòè ãðàæäàíñêîãî, äåìîêðàòè÷åñêîãî äåéñòâèÿ!

Íîðìû ðåàëüíîé, à íå èìèòèðóåìîé äåìîêðàòèè äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü âî 
âñåõ ïðîÿâëåíèÿõ óêëàäà øêîëû. Â óñëîâèÿõ ïðÿìîé äåìîêðàòèè äåòè ïðèâûêàþò 
ñëûøàòü ãîëîñ äðóãîãî è ðàçäåëÿòü îòâåòñòâåííîñòü, ïîíèìàòü å¸ êàê ãðàæäàí-
ñêèé äîëã, à íå êàê èñòî÷íèê ïðèâèëåãèé. Ýòî áûâàåò â ñëó÷àÿõ, êîãäà îäèí ðåá¸-
íîê äîëãî «òÿíåò» êàêóþ-ëèáî ôóíêöèîíàëüíóþ îáÿçàííîñòü, ïîëó÷àÿ ïðè ýòîì 
ëüãîòû, à îñòàëüíûå äåòè òåðÿþò ìîòèâàöèþ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, âèäÿ â òà-
êîì «àêòèâèñòå» òîëüêî âûñêî÷êó è «ëþáèì÷èêà».

Í .  Ê ð û ë î â à

Ñ ò à í î â ë å í è å  ã ð à æ ä à í ñ ê î é 

ì è ñ ñ è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè äåòåé

Ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü âçðîñëûõ è äåòåé â øêîëå ïî ñâîåìó ñîäåðæàíèþ 
è ôîðìàì — ïðîèçâîäíàÿ âåëè÷èíà îò àêòèâíîñòè, ïðîÿâëÿåìîé â íàøåì ñî-
îáùåñòâå, îíà â öåëîì çàâèñèò îò ñèòóàöèè ðàçâèòèÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. 
Ïîäðîáíî ýòà ñèòóàöèÿ ðàññìîòðåíà â äîêëàäå Äåíèñà Âîëêîâà «Ïåðñïåêòèâû 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â Ðîññèè». Òåêñò ïîäãîòîâëåí ïî ìàòåðèàëàì èññëåäîâà-
íèé Ëåâàäà-öåíòðà â øåñòè êðóïíûõ ðîññèéñêèõ ãîðîäàõ â îêòÿáðå 2010 — ôåâ-
ðàëå 2011 ãã. 2.

Äîêëàä ñòàâèò íàáîëåâøèå âîïðîñû, àêòóàëüíûå è äëÿ ðàçâèòèÿ ãðàæ-
äàíñêîé àêòèâíîñòè øêîëüíèêîâ. Êëþ÷åâûì äëÿ îïðåäåëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî 
îáùåñòâà â öåëîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ïóáëè÷íîé è àâòîíîìíîé ñôåðû, îòëè÷íîé 
îò ïîëèòè÷åñêîé îðãàíèçàöèè îáùåñòâà (ãîñóäàðñòâà). Ýòî îçíà÷àåò: 1) çàêîíî-
ìåðíîñòü ïîÿâëåíèÿ àññîöèàöèé, êîòîðûå ñàìîñòîÿòåëüíî, íåçàâèñèìî ðåãóëè-
ðóþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, 2) îòêðûòûé õàðàêòåð òàêèõ àññîöèàöèé è ñåêòîðîâ ïó-
áëè÷íîé äåÿòåëüíîñòè â îòëè÷èå îò çàêðûòûõ, àäìèíèñòðàòèâíûõ, êîðïîðàòèâíûõ 
ôîðì îáùåñòâåííîãî óñòðîéñòâà; 3) ðàçíîîáðàçèå àññîöèàöèé è ñôåð äåÿòåëü-
íîñòè; 4) ñâîáîäíûé, èíèöèàòèâíûé õàðàêòåð äåéñòâèé, íàïðàâëåííûé íà ðåøå-
íèå ïðîáëåì, íå ðåøàåìûõ ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ, íî âàæíûõ äëÿ ñóùåñòâîâàíèÿ 
ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà.

Â äîêëàäå àíàëèçèðóåòñÿ ñóùåñòâóþùèé ñëîæíûé ñîöèàëüíûé êîíòåêñò 
ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè êàê îñíîâû ðàçâèâàþùåãîñÿ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, 
òåì ñàìûì êîñâåííî ïîìîãàåò îïðåäåëèòü ïðàêòè÷åñêèå çàäà÷è ñòàíîâëåíèÿ 
îïûòà ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè äåòåé.

Ðàññìàòðèâàÿ ýòè äâå ñîñòàâëÿþùèå (àêòèâíîñòè âçðîñëîãî íàñåëåíèÿ 
è øêîëüíûõ ñîîáùåñòâ) êàê êîñâåííî âçàèìîñâÿçàííûå, íàäî ïîíèìàòü, ÷òî ìíî-
ãîå, âîçìîæíîå â ãðàæäàíñêèõ èíèöèàòèâàõ âçðîñëûõ, íåâîçìîæíî (èëè âîçìîæ-
íî â îãðàíè÷åííûõ ïðåäåëàõ) â øêîëüíîì ñîîáùåñòâå, ãäå îäíîé èç îñíîâíûõ 
ÿâëÿåòñÿ íîðìà «Øêîëà âñåãäà àêòèâíà, íî îñòà¸òñÿ âíå ïîëèòèêè» (õîòÿ è ñóùå-
ñòâóþò ñôåðû, ãäå îíè áëèçêî ñîïðèêàñàþòñÿ — îñîáåííî â áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
è ýêîëîãè÷åñêèõ èíèöèàòèâàõ).

Ãðàæäàíñêîå ñîîáùåñòâî — ñåòåâîå ðàçíîîáðàçèå ãðàæäàíñêèõ àññîöèà-
öèé — ïî îïðåäåëåíèþ îðèåíòèðîâàíî íà öåííîñòü è ïðàâà îòäåëüíîãî ÷åëî-
âåêà, íà åãî æèçíåííûå èíòåðåñû, íà ðåøåíèå àêòóàëüíûõ ïðîáëåì äàííîãî ñî-
îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàþùåãî ýòè ïðàâà è èíòåðåñû.

Äåòè — àêòèâíûå ó÷àñòíèêè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà, êîòîðîå íåîáõîäèìî 
ðàññìàòðèâàòü êàê ÷àñòü è ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà. Æèçíåäåÿòåëüíîñòü äåòåé èç-
íà÷àëüíî âêëþ÷åíà â æèçíåäåÿòåëüíîñòü îêðóæàþùåãî ñîöèóìà, êîòîðàÿ äà¸ò èì 
ïåðâûé îïûò ãðàæäàíñêîé îòâåòñòâåííîñòè è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè. Â îñíîâå 
ñàìîîðãàíèçàöèè òàêîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëåæèò ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåé-
ñòâèå äåòåé è âçðîñëûõ â öåëÿõ ðåàëèçàöèÿ çàÿâëåííûõ èíèöèàòèâíûõ ïðîåêòîâ 
äåòåé, îðèåíòèðîâàííûõ êàê íà ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèå, òàê è ñîöèàëüíûå 
çàäà÷è.

Ïåðå÷èñëèì íåêîòîðûå, íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûå ñôåðû, ãäå ïðîÿâëÿåòñÿ 
ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü øêîëüíèêîâ:

— ýêîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû: ó÷àñòèå â îçåëåíåíèè è áëàãîóñòðîéñòâå ïî-
ñåëåíèé, áëèçëåæàùèõ òåððèòîðèé, ðàáîòà øêîëüíûõ ëåñíè÷åñòâ, ó÷àñòèå â ýêî-

2 Òåêñò íà ñàéòå 
Ëåâàäà-Öåíòðà, òàêæå 
ñì.: www.GZT.RU Ïî-
ëèòèêà: 18 ÿíâàðÿ 
2011.
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ëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ýêñïåäèöèÿõ, ñîñòàâëåíèå ýêîëî-
ãè÷åñêèõ è áèîëîãè÷åñêèõ êàðò, ó÷àñòèå â ñîõðàíåíèè ïàðêîâ è ïàðêîâûõ çîí, 
ïðåäîòâðàùåíèè âûðóáêè äåðåâüåâ è êóñòàðíèêîâ, ñáîð ñåìÿí è èõ ðàññûëêà, 
ïîìîùü áåçäîìíûì æèâîòíûì;

— âîëîíò¸ðñòâî: ïîìîùü ìíîãîäåòíûì ñåìüÿì, äåòñêèì äîìàì, äåòñêèì ñà-
äàì, äåòñêèì ñàíàòîðèÿì, äîìàì ïðåñòàðåëûõ, çàáîòà î âåòåðàíàõ;

— êóëüòóðíûå ïðîåêòû (ñîöèîêóëüòóðíûå, èñòîðèêî-êóëüòóðíûå, ýòíî-
êóëüòóðíûå, õóäîæåñòâåííûå): îðãàíèçàöèÿ îáùåñòâåííûõ ìóçååâ ðàçíîé òå-
ìàòèêè, áëàãîòâîðèòåëüíûå êóëüòóðíûå àêöèè, ó÷àñòèå â îðãàíèçàöèè ðàçëè÷íûõ 
ôåñòèâàëåé, âûñòàâîê, ïðàçäíèêîâ, êîíöåðòîâ, ñîõðàíåíèå ïàìÿòíèêîâ è ïàìÿò-
íûõ ìåñò, àðõåîëîãè÷åñêèå è èñòîðèêî-êóëüòóðíûå ýêñïåäèöèè;

— äåÿòåëüíîñòü äåòñêèõ êëóáîâ ðàçëè÷íîé íàïðàâëåííîñòè — ïàòðèîòè-
÷åñêèõ, ýòíîãðàôè÷åñêèõ/êðàåâåä÷åñêèõ, õóäîæåñòâåííûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ, 
ñïîðòèâíûõ; ó÷àñòèå â ðàáîòå îáùåñòâåííûõ áèáëèîòåê; îðãàíèçàöèÿ ïîõîäîâ 
è ýêñêóðñèé; îðãàíèçàöèÿ òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ ïî ðàçíîîáðàçíîé òåìàòèêå; 
ó÷àñòèå â îáíîâëåíèè ìàòåðèàëüíîé áàçû êëóáíîé ðàáîòû; â ñôåðå ñïîðòà — 
ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé, îáóñòðîéñòâî ðàçíîîáðàçíûõ 
ñïîðòèâíûõ ïëîùàäîê, îáùåñòâåííîé ëûæíè, òðàññû äëÿ êàðòèíãîâ, äîðîæêè 
äëÿ ðîëèêîâ;

— â ñôåðå èíôîðìàöèè — ó÷àñòèå â ðàáîòå îáùåñòâåííîãî èíôîðìàöè-
îííîãî öåíòðà, âûïóñê äåòñêîé ãàçåòû/æóðíàëà äëÿ ñîöèóìà-ïîñåëåíèÿ, ïåðå-
ïèñêà ñ çàðóáåæíûìè äåòñêèìè âîëîíò¸ðñêèìè îðãàíèçàöèÿì, îáóñòðîéñòâî ìåñò 
è ñòåíäîâ äëÿ ðàçíîîáðàçíîé êóëüòóðíîé èíôîðìàöèè äëÿ ñîöèóìà.

Äåòñêèå èíèöèàòèâíûå ïðîåêòû ìîãóò áûòü è ñîâìåùàþùèìè ðàçíûå ôîðìû 
äåÿòåëüíîñòè. Íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåíû ñëåäóþùèå ôîðìû îðãàíèçàöèè äåÿ-
òåëüíîñòü: èíèöèàòèâíûå ãðóïïû äåòåé è âçðîñëûõ (ïðîåêòíûå êîìàíäû), òâîð-
÷åñêèå ñòóäèè, ìîëîä¸æíûå îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì, èíäèâèäóàëüíûå ãðóïïû 
ñîäåéñòâèÿ.

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ âñåãî ìíîãîîáðàçèÿ ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè íåîáõîäèìû 
îïðåäåë¸ííûå óñëîâèÿ.

Èñïîëüçîâàíèå ñåòåâûõ âîçìîæíîñòåé Èíòåðíåòà è ìàññîâîé êîììóíè-
êàöèè. Äðóæåñòâåííûå øêîëû, â êîòîðûõ êóëüòèâèðóåòñÿ ãðàæäàíñêàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü è àêòèâíîñòü äåòåé, îáúåäèíÿþòñÿ â ñåòü, êîòîðàÿ áóäåò îáåñïå÷èâàòü 
ñîâìåñòíîñòü âûïîëíåíèÿ èìè èõ ãðàæäàíñêîé ìèññèè.

Ïî÷òè ñòî ëåò íàçàä Ñåëåñòåí Ôðåíå3, èçâåñòíûé ðåôîðìàòîð îáðàçîâàíèÿ 
è àêòèâíûé ó÷àñòíèê äâèæåíèÿ Íîâîãî âîñïèòàíèÿ, îáîñíîâàë îäèí èç íàèáîëåå 
ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå ðàáîòû øêîëüíîé 
òèïîãðàôèè è îáåñïå÷åíèÿ ïóáëèêàöèé (â øèðîêîì ïîíèìàíèè ñëîâà) ñâîáîä-
íûõ òåêñòîâ äåòåé. Ýòîò ïðèíöèï êîììóíèêàöèè â øêîëå è ìåæäó øêîëàìè ïî-
ñðåäñòâîì «ãàçåò äåòåé è äëÿ äåòåé» äîëæåí ñòàòü íå òîëüêî ôàêòîðîì îáúåäèíå-
íèÿ äåòåé â êîíêðåòíîé øêîëå, íî è â øèðîêîì ñîöèóìå.

Ñëîâà Ôðåíå «òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñâîáîäû ìîæíî ïîäãîòîâèòü ê ñâîáîäå, 
òîëüêî ñ ïîìîùüþ ñîòðóäíè÷åñòâà ìîæíî ïîäãîòîâèòü ê ñîöèàëüíîé ãàðìîíèè 
è ñîòðóäíè÷åñòâó, òîëüêî ñ ïîìîùüþ äåìîêðàòèè ìîæíî ïîäãîòîâèòü ê äåìî-
êðàòèè» (ñ.162) íèêîãäà íå ïîòåðÿþò öåííîñòè, îñîáåííî, åñëè îíè ðåàëèçóþòñÿ 
íå â îäíîì øêîëüíîì ñîîáùåñòâå, à â ñåòåâîì ïðîñòðàíñòâå äðóæåñòâåííûõ 
øêîë, äåéñòâóþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî/àâòîíîìíî è ñîâìåñòíî.

3 Ôðåíå Ñ. Àíòîëîãèÿ 
ãóìàííîé ïåäàãîãèêè. 
Ì.: Èçä. Äîì Øàëâû 
Àìîíàøâèëè. 1996.
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Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

Êàæäàÿ øêîëà äîëæíà ïîääåðæèâàòü ðàçíîîáðàçèå äåòñêîé èíèöèàòèâû, 
îïèðàÿñü íà ïîìîùü ðîäèòåëåé è íàñåëåíèÿ ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà/ïîñåëåíèÿ, 
à òàêæå íà îñíîâå âîçìîæíîñòåé ñîöèàëüíûõ ñåòåé. Äåòè äîëæíû ïîíèìàòü, ÷òî 
ñîâðåìåííîå ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî âêëþ÷àåò ñâîáîäíîå èíôîðìàöèîííîå ïðî-
ñòðàíñòâî Èíòåðíåòà, ïîýòîìó äîëæíû íàó÷èòüñÿ ïîëüçîâàòüñÿ èì è èñïîëüçîâàòü 
åãî. Ýòî äà¸ò âîçìîæíîñòü ïðîâîäèòü ëîêàëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ êàê îäíîâðåìåí-
íûå è ñîâìåñòíûå, ñîåäèíèòü îäíîé áëàãîòâîðíîé èäååé ðàçíûå øêîëû, äàæå 
óäàë¸ííûå äðóã îò äðóãà íà áîëüøèå ðàññòîÿíèÿ. Â ðåçóëüòàòå äåòè ðàñòóò â àò-
ìîñôåðå ïîíèìàíèÿ äåéñòâèòåëüíîé ñîöèàëüíîé çíà÷èìîñòè ñâîèõ èíèöèàòèâ 
è èõ ãðàæäàíñêîãî ðåçîíàíñà.

Èíòåðíåò — õîðîøèé èíñòðóìåíò, ðàñøèðÿþùèé êîììóíèêàöèþ è âîçìîæ-
íîñòè êîëëåêòèâíîãî äåéñòâèÿ. Íîâûå èíèöèàòèâû ñåãîäíÿ ÷àñòî íàõîäÿò ñâîèõ 
ñòîðîííèêîâ, ïðèâëåêàþò âîëîíò¸ðñêóþ è ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü ïîñðåäñòâîì 
ñîåäèíåíèÿ óñèëèé ñîîáùåñòâ ÷åðåç ñîöèàëüíûå ñåòè. Íà ýòèõ ñâîåîáðàçíûõ 
ôîðóìàõ ïðîèñõîäèò íå òîëüêî îáùåíèå, îáñóæäåíèå ïîâåñòêè äíÿ, íî è âûâå-
øèâàþòñÿ ôèíàíñîâûå, ôîòî- è âèäåîîò÷¸òû î ïðîäåëàííîé ðàáîòå. Âîçìîæíî, 
íå êàæäàÿ èíèöèàòèâà, ðîäèâøàÿñÿ ïðè ïîìîùè âèðòóàëüíîé ñåòè, ñìîæåò ïðî-
ñóùåñòâîâàòü äëèòåëüíîå âðåìÿ. Îäíàêî çäåñü âàæíî ðàçâèòèÿ ÷óâñòâà ñîïðè-
÷àñòíîñòè êîëëåêòèâíîìó äåëó, êîòîðîå âîçíèêàåò ó äåòåé.

Âàæíî, ÷òîáû äåòè ïîíÿëè: òî, ÷òî íå ïî ñèëàì îòäåëüíîé øêîëå, ñòàíî-
âèòñÿ âîçìîæíûì ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîé ñåòè, ïîääåðæêè äðóãèõ øêîë. Òàê 
áëàãîòâîðíûå äåòñêèå èíèöèàòèâû ïîëó÷àþò øèðîêèé ñîöèîêóëüòóðíûé ðåçî-
íàíñ.

Ñåãîäíÿ â ðÿäå øêîë ñðåäè ñòàðøåêëàññíèêîâ ïîëó÷èë ðàñïðîñòðàíåíèå 
âîëîíò¸ðñêèé òðóä. Îí âêëþ÷àåò ó÷àñòèå â ïðîâåäåíèè ìíîãèõ ìåðîïðèÿòèé 
(ôåñòèâàëåé, ëåòíèõ øêîë, ïðàçäíèêîâ). Âîëîíò¸ðñòâî ïðèâëåêàåò ïîäðîñòêîâ 
íîâûì îïûòîì è âîçìîæíîñòüþ ñîòðóäíè÷àòü ñ ðàçíûìè ñîöèàëüíûìè ãðóïïàìè 
è èçâåñòíûìè ëþäüìè. Ìîòèâîì äëÿ âîëîíò¸ðîâ ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñî-
äåéñòâèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìîìó äåëó è óäîâëåòâîðåíèå îò îñîçíàíèÿ ñîöèàëüíîé 
ïîëüçû ñâîåé àêòèâíîñòè. Ïîçèòèâíàÿ ìîòèâàöèÿ âîëîíò¸ðñòâà è äîáðîâîëü÷å-
ñòâà ïîìîãàåò ðàçâèòèþ ëè÷íîé èíèöèàòèâû ïîäðîñòêîâ.

Ãðàæäàíñêàÿ àêòèâíîñòü äåòåé è âçðîñëûõ —
ðåñóðñ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ñîîáùåñòâà

Èññëåäîâàíèÿ Ëåâàäà-öåíòðà ïîêàçàëè, ÷òî â Ðîññèè óõóäøèëèñü óñëîâèÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèé ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà. Äàííûå 
ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà, îïóáëèêîâàííîãî Ëåâàäà-öåíòðîì 18-ãî ÿíâàðÿ 2011ã., 
ãîâîðÿò î òîì, ÷òî ðåøåíèå ïðîáëåì äâå òðåòè ðîññèÿí (63%) âèäÿò â æ¸ñòêîì 
êîíòðîëå, à íå â ïðåäîñòàâëåíèè ñâîáîäû è îãðàíè÷åíèè ôóíêöèåé êîíòðîëÿ 
ãîñóäàðñòâà. Ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì ýòîò ïîêàçàòåëü âûðîñ ïî÷òè â äâà 
ðàçà, â íîÿáðå 2009-ãî îí ñîñòàâëÿë 37%. Èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî áîëü-
øèíñòâî ðîññèÿí (52%) âñ¸ åù¸ æäóò ïîìîùè îò ãîñóäàðñòâà, ïîëàãàÿ, ÷òî îíî 
äîëæíî «îáåñïå÷èâàòü íîðìàëüíûé óðîâåíü áëàãîñîñòîÿíèÿ âñåì ñâîèì ãðàæäà-
íàì». 27% ðàññ÷èòûâàþò íà ïîìîùü â òÿæ¸ëîé ñèòóàöèè. 3% óâåðåíû, ÷òî «ëþäè 
äîëæíû ñàìè çàáîòèòüñÿ î ñåáå è ñàìè îáåñïå÷èòü ñåáå íîðìàëüíóþ æèçíü áåç 
âìåøàòåëüñòâà ãîñóäàðñòâà».
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Äðóãîé îïðîñ Ëåâàäà-öåíòðà, îïóáëèêîâàííûé â òîò æå äåíü, 18-ãî ÿíâàðÿ, 
ïîêàçàë òåíäåíöèþ ê íåêîòîðîìó ðîñòó äåìîêðàòè÷åñêèõ íàñòðîåíèé â îáùåñòâå. 
Áîëüøå ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ðîññèÿí (56%) îòäàþò ïðåäïî÷òåíèå ïîðÿäêó; 
ïðè÷¸ì ðåñïîíäåíòîâ íå ñìóòèëî äàæå òî, ÷òî äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîðÿäêà, âîç-
ìîæíî, «ïðèä¸òñÿ ïîéòè íà íåêîòîðûå íàðóøåíèÿ äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ 
è îãðàíè÷åíèÿ ëè÷íûõ ñâîáîä». Â 2009 ã. çà ïîðÿäîê â óùåðá äåìîêðàòèè ðàòî-
âàëè 59% îïðîøåííûõ, â 2007 ã. 68%. Ñàìûé âûñîêèé ïðîöåíò ïðèâåðæåíöåâ ïî-
ðÿäêà çàôèêñèðîâàí â 2000 ã. — 81. Ñåé÷àñ 23% ðîññèÿí ñ÷èòàþò áîëåå âàæíîé 
ñîñòàâëÿþùåé äåìîêðàòèþ. Â ïðîøëîì ýòîò ïîêàçàòåëü íå ïðåâûøàë 18%.

Â ñóùåñòâóþùèõ ñåãîäíÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèõ ïðîòèâîðå÷èÿõ îñîáåííî 
âàæíî ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè ðàçíûõ 
ïîêîëåí÷åñêèõ êîãîðò è ñîöèàëüíûõ ãðóïï. Ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî ñëîæíî îð-
ãàíèçîâàíî, è êàæäûé åãî óðîâåíü (à øêîëüíîå ñîîáùåñòâî — åãî ïåðâûé, íà-
÷àëüíûé óðîâåíü) âûïîëíÿåò ñâîè çàäà÷è êàê âàæíûé ðåñóðñ ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
è ðåøåíèÿ å¸ íàáîëåâøèõ ïðîáëåì. Îäíîâðåìåííî êàæäûé óðîâåíü, îñîáåííî 
äåòñêèå èíèöèàòèâû è ïðîåêòû, íóæäàþòñÿ â îáùåñòâåííîì îäîáðåíèè ñîöèóìà 
è ïðÿìîé ïîääåðæêå íàñåëåíèÿ — â âèäå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ ñåìüè, âîëîíò¸ð-
ñêîé ïîìîùè è ïîæåðòâîâàíèé ñî÷óâñòâóþùèõ.

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, è êàê ÷àñòè — ãðàæäàíñêîé àê-
òèâíîñòè øêîëüíèêîâ, çàâèñèò îò àêòèâíîñòè âçðîñëûõ, èõ ãîòîâíîñòè ê øèðîêî-
ìó ñîòðóäíè÷åñòâó è âçàèìîäåéñòâèþ, ñïîñîáíîñòè çàùèùàòü ñâîè ïðàâà è ïðàâà 
äåòåé íà ñàìîîðãàíèçàöèþ, óìåíèþ ïðîòèâîñòîÿòü ìàíèïóëèðîâàíèþ ñî ñòîðîíû 
óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð â èõ ïîïûòêàõ ðåøàòü ñâîè çàäà÷è ñ ïîìîùüþ àêòèâ-
íîñòè äåòåé. Øèðîêàÿ îáùåñòâåííàÿ ïîääåðæêà íàñåëåíèÿ, ïðÿìàÿ ïîìîùü 
ñîîáùåñòâà âûïóñêíèêîâ (Ñîâåòà âûïóñêíèêîâ) è îðãàíîâ ñîóïðàâëåíèÿ (Ïî-
ïå÷èòåëüñêîãî ñîâåòà, Ñîâåòà øêîëû, Ñîâåòà ðîäèòåëåé) êàê ïðàâèëî, ïîìîãàþò 
îáåñïå÷èòü ðàçâèòèå äåòñêèõ èíèöèàòèâ è ïðîåêòîâ (äåíüãàìè, ìàòåðèàëàìè èëè 
æèâûì òðóäîâûì ó÷àñòèåì).

Òåì íå ìåíåå, ïî-ïðåæíåìó îñòðî ñòîèò ïðîáëåìà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ 
äåòñêèõ èíèöèàòèâ è ïðîåêòîâ (â óñëîâèÿõ óìåíüøåíèÿ ãðàíòîâîé è ñïîíñîðñêîé 
ïîìîùè). Ñòàâêà íà áëàãîòâîðèòåëüíîñòü â ïîääåðæêå ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè 
äåòåé îñòà¸òñÿ ïðåèìóùåñòâåííîé, ïîýòîìó íåîáõîäèì ïîèñê ñïîíñîðîâ, êîòîðûå 
ìîãëè áû ñîîáùà îáåñïå÷èâàòü àêòèâíîñòü äåòåé. Â ýòîì âèäèòñÿ îäíà èç çàäà÷ 
ñàìîîðãàíèçàöèè øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà. Íàäî ó÷èòûâàòü è òî, ÷òî áèçíåñ íà-
õîäèòñÿ ïîä êîíòðîëåì ãîñóäàðñòâà è ïðåäïî÷èòàåò ïîääåðæèâàòü «ðàçðåø¸ííûå 
ñâåðõó» ïðîåêòû. Øêîëû â ýòîé ñèòóàöèè âûíóæäåíû îáúåäèíÿòü ñâîè óñèëèÿ, 
÷òîáû âûæèâàòü.

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà â ñòðàíå îïðåäåëÿåòñÿ ãîòîâ-
íîñòüþ íàñåëåíèÿ âêëþ÷àòüñÿ â èíèöèàòèâû ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ãðóïï. Íîâûå 
ôîðìû ñàìîîðãàíèçàöèè â ðàçíûõ ñôåðàõ — ãðóïïû îáóñòðîéñòâà òåððèòîðèè, 
îáúåäèíåíèÿ ïî èíòåðåñàì, îðãàíèçàöèè òåððèòîðèàëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ðî-
äèòåëüñêèå ñîâåòû, ýêîëîãè÷åñêèå ãðóïïû, ãðóïïû ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ øêîëû, 
òâîð÷åñêèå ìàñòåðñêèå, äåòñêèå êëóáû è ñòóäèè — âñå îíè ìîãóò ñîîáùà ðåøàòü 
ðàçíûå âîïðîñû, îáúåäèíÿÿ ñðåäñòâà è óñèëèÿ.

Ñîîáùåñòâî (ïîíèìàåìîå êàê ñîîáùåñòâî, îáúåäèí¸ííîå ñîáûòèåì îáùå-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè — ñî=áûòèéíàÿ îáùíîñòü) — âàæíåéøèé ôàêòîð ñòà-
íîâëåíèÿ øêîëû êàê öåíòðà ñôåðû îáðàçîâàíèÿ â êàæäîì ñîöèóìå. Â «óïðàâ-

Í .  Ê ð û ë î â à

Ñ ò à í î â ë å í è å  ã ð à æ ä à í ñ ê î é 

ì è ñ ñ è è  ø ê î ë ü í î ã î  ñ î î á ù å ñ ò â à



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   9/11

22

[ 5 – 9 ]

Ìåòîäîëîãèÿ

âîñïèòàíèÿ

К О Н Ц Е П Ц И И   И   С И С Т Е М Ы

ëÿþùåé ñèñòåìå» ñîîáùåñòâî ñêëàäûâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ðåäêî, ïîñêîëüêó 
«óïðàâëÿþùàÿ ñèñòåìà» îðèåíòèðîâàíà íà ôóíêöèîíèðîâàíèå, íà âûïîëíåíèå 
êîíòðîëüíûõ, óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷. Îáùíîñòè, ñîçäàííûå ñèñòåìîé, íàçûâàþò 
«ôîðìàëüíûìè îáùíîñòÿìè». Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ ïîêàçàë, ÷òî äëÿ íèõ õàðàêòåðíû 
íå ñî=áûòèéíûå, à ôóíêöèîíàëüíûå îòíîøåíèÿ.

Ñî=áûòèéíûå îáùíîñòè, êîòîðûå ïî îïðåäåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþò çàäà÷àì 
îáðàçîâàíèÿ, èìåþò ïîìèìî ôîðìàëüíûõ îòíîøåíèé òèïà «ó÷åíèê-ó÷èòåëü», 
«ó÷èòåëü-äèðåêòîð» åù¸ è öåííîñòíî-ñìûñëîâûå, íðàâñòâåííûå, ýêçèñòåíöèàëü-
íûå ñâÿçè, êîòîðûå íå ìîãóò óêîðåíèòüñÿ â «ñèñòåìå». Â ýòîì — äîñòîèíñòâî 
øêîëû, êîòîðîå îíà íå âñåãäà ñáåðåãàåò, ñòàíîâÿñü ÷àñòüþ ìåõàíèçìà «ñèñòåìû», 
íî êîòîðîå òîëüêî è ìîæåò ñòàòü îñíîâàíèåì å¸ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîöåññîâ, âû-
íîñèìûõ â áëèæàéøèé ñîöèóì. Åñëè øêîëà ñìîæåò ñîçäàòü â óñëîâèÿõ ñîáñòâåí-
íîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ñî=áûòèéíóþ îáùíîñòü, òî íà å¸ îñíîâå ñëîæèòñÿ è îò-
êðûòàÿ ñôåðà ñîâìåñòíûõ äåéñòâèé âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï, 
è ïîÿâèòñÿ âîçìîæíîñòü ñâÿçàòü åäèíîìûøëåííèêîâ â îáùóþ ñîöèîêóëüòóðíóþ 
ñåòü. Ýòî áóäåò ãàðàíòèðîâàòü øêîëàì äåéñòâèòåëüíî ñîöèîêóëüòóðíîå ðàçâèòèå.

×òîáû øêîëà ñìîãëà ðàçâèâàòüñÿ êàê ñîöèîêóëüòóðíûé öåíòð, íåîáõîäèìû 
äâà âçàèìîñâÿçàííûõ âíóòðåííèõ ôàêòîðà:

— ñëîæèâøàÿñÿ ñî=áûòèéíàÿ îáùíîñòü, ò.å. ñàìîîðãàíèçóþùååñÿ, èíèöèà-
òèâíîå, ñïëî÷¸ííîå øêîëüíîå ñîîáùåñòâî, ñïîñîáíîå ðàáîòàòü òâîð÷åñêè, äîáè-
âàÿñü óñïåõà êîëëåêòèâà, ãðóïïû è êàæäîãî îòäåëüíîãî ÷åëîâåêà;

— ñôîðìèðîâàííûé äåìîêðàòè÷åñêèé óêëàä øêîëüíîé æèçíè, ò.å. òàêèå 
îòíîøåíèÿ è íîðìû æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà âñåõ óðîâíÿõ æèçíåäåÿòåëüíîñòè, 
êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ, àêòèâíîñòüþ, îòêðûòîñòüþ ïðèíÿòèÿ è âûïîëíåíèÿ 
ðåøåíèé, òîëåðàíòíîñòüþ, óâàæåíèåì ëè÷íîñòè. Íåîáõîäèì è âíåøíèé ôàê-
òîð — äîáðîæåëàòåëüíîå îòíîøåíèå ê øêîëüíîìó ñîîáùåñòâó è ñîäåéñòâèå 
åãî èíèöèàòèâàì ñî ñòîðîíû ñîöèàëüíîãî îêðóæåíèÿ, ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà — 
óïðàâëåíöåâ, ðîäèòåëåé è ïàðòí¸ðîâ. Ñàìûé ëó÷øèé âàðèàíò äëÿ øêîëû íà ïóòè 
å¸ ôîðìèðîâàíèÿ êàê êóëüòóðíîãî öåíòðà ñîîáùåñòâà — ñîâìåñòíîå ñîöèàëüíîå 
ïðîåêòèðîâàíèå, â êîòîðîå âòÿãèâàþòñÿ ðàçíûå ñóáúåêòû, ãðóïïû è îðãàíèçàöèè, 
óäîâëåòâîðÿþùèå ñîáñòâåííûå è ñîâìåñòíûå èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè.


