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Â ïîñëåäíåå âðåìÿ âñ¸ áîëüøåå âíèìàíèå â íàøåé ñòðàíå 
óäåëÿåòñÿ âîñïèòàíèþ ó ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ òàê 

íàçûâàåìûõ ñîöèàëüíûõ íàâûêîâ — íàâûêîâ îáùåíèÿ, îðãà-
íèçàòîðñêèõ íàâûêîâ, óìåíèÿ ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå ñ ñåáå ïî-
äîáíûìè è òàê äàëåå. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî ïðè ýòîì ÷àñòî â öåíòå 
âíèìàíèÿ èññëåäîâàòåëåé, ïåäàãîãîâ, ïñèõîëîãîâ, ÷èíîâíèêîâ 
ïîïàäàþò äåòñêèå îáùíîñòè — îáúåäèíåíèÿ êëóáíîãî òèïà, 
äåòñêèå îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ êàê íåôîð-
ìàëüíûå îáúåäèíåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ, îáåñïå÷èâàþùèå ñîöèà-
ëèçèðóþùóþ è âîñïèòûâàþùóþ ôóíêöèè äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî 
è îáëàäàþùèå âûðàæåííîé ïðîñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ.

Ïîä äåòñêîé îáùíîñòüþ ìû (ïî È.Þ. Øóñòîâîé) áóäåì ïî-
íèìàòü «ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîå ÿâëåíèå. Îíî âîçíèêàåò 
è ôóíêöèîíèðóåò â ðàìêàõ òîãî èëè èíîãî ñîöèàëüíîãî èíñòèòó-
òà. Ïîýòîìó ñòàíîâëåíèå ñóáúåêòíûõ êà÷åñòâ äåòåé ïðîèñõîäèò 
ïîä âîçäåéñòâèåì âçðîñëûõ, âîñïèòàòåëåé â ïðîöåññå âîñïèòà-
íèÿ. Â òî æå âðåìÿ äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íåôîðìàëüíûìè ñâÿçÿìè è îòíîøåíèÿìè, ñòàíîâëåíèå è ðàçâè-
òèå ñóáúåêòíîñòè ïðîèñõîäÿò â ñèëó âíóòðåííèõ ïðè÷èí ðàçâèòèÿ 
îáùíîñòè è ñóáúåêòîâ, å¸ îáðàçóþùèõ, ïî çàêîíàì ðàçâèòèÿ êàê 
âíóòðåííåãî ñàìîäâèæåíèÿ. Ïðîöåññû âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ 
âçàèìîñâÿçàíû».

Äåòñêîé îáùíîñòüþ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ è òåàòðàëüíûé êðóæîê, 
è øêîëüíûé ñîâåò êàê îðãàí ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
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Äåòñêîé îáùíîñòüþ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ è øêîëüíûé êëàññ, è ôóòáîëüíàÿ êîìàíäà. 
À ìîæåò è íå ÿâëÿòüñÿ.

Ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê îáñóæäåíèþ âîïðîñîâ, ñ êîòîðûìè 
ñòàëêèâàåòñÿ ÷åëîâåê-ïåäàãîã, ïîñòàâèâøèé ïåðåä ñîáîé öåëü ñîçäàòü ïîçèòèâ-
íóþ äåòñêóþ îáùíîñòü, õîòåëîñü áû î÷åðòèòü ïðåäìåò íàøåãî ðàçãîâîðà, äëÿ ÷åãî 
íåîáõîäèìî íåìíîãî óãëóáèòüñÿ â òåîðèþ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ðå÷ü ïîéä¸ò î ãðóïïàõ — êàê î ÷åëîâå÷åñêèõ îáùíîñòÿõ, 
âûäåëÿåìûõ â ñîöèàëüíîì öåëîì íà îñíîâå îïðåäåë¸ííîãî ïðèçíàêà (íàëè÷èå 
èëè õàðàêòåð ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíî-
øåíèé, îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèé è ò.ï.).

Cîöèîëîãàìè ãðóïïû äåëÿòñÿ íà 2 áîëüøèõ êëàññà — ôîðìàëüíûå è íåôîð-
ìàëüíûå:

Ôîðìàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ ãðóïïû, ñîñòàâ êîòîðûõ íå ÿâëÿåòñÿ ïðåðîãàòèâîé 
ñàìîé ãðóïïû — ãðóáî ãîâîðÿ, ýòî òå ãðóïïû, ÷ëåíû êîòîðûõ íå èìåþò âîçìîæ-
íîñòè âûáèðàòü ñîñòîÿòü èì â òîé ãðóïïå èëè èíîé.

Ñêàæåì, âðÿä ëè ó íàñ åñòü âîçìîæíîñòü âûáèðàòü òàêóþ ãðóïïó, êàê ñåìüÿ 
(çà ðåäêèìè, åñòåñòâåííî, èñêëþ÷åíèÿìè). Ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ó øêîëüíèêà 
âîçìîæíîñòü âûáîðà øêîëüíîãî êëàññà, â êîòîðîì îí áóäåò ó÷èòüñÿ — ïîìåíÿòü 
êëàññ ìîæíî, íî äëÿ ýòîãî òðåáóþòñÿ âåñüìà çíà÷èìûå ïðè÷èíû, ê êîòîðûì ïðî-
ñòîå æåëàíèå ó÷àùåãîñÿ îòíåñòè íèêàê íåëüçÿ.

Òàêèì æå îáðàçîì äàëåêî íå ñàìûì ãëàâíûì â âûáîðå ðàáî÷åãî êîëëåêòèâà 
ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå îáùàòüñÿ ñ òåìè èëè èíûìè ëþäüìè, ñ êîòîðûìè ïðåäñòîèò 
âåñòè ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü. Êîíå÷íî, ðóêîâîäñòâóÿñü ñîîáðàæåíèÿìè àíòè-
ïàòèè ê êîëëåãàì ïî ðàáîòå, ñìåíèòü òðóäîâîé êîëëåêòèâ, ïîäûñêàâ íîâóþ ðàáîòó 
ìîæíî, íî ÷àùå âñåãî íàîáîðîò — ÷åëîâåê ïðîäîëæàåò ðàáîòàòü â íåíàâèñòíîì 
åìó êîëëåêòèâå, ñòàâÿ âî ãëàâó óãëà èíûå ìîòèâû — ïðàãìàòèçì, áëèçîñòü ðàáîòû 
ê äîìó è òîìó ïîäîáíûå.

Ïðåäìåòîì íàøåãî èçó÷åíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãðóïïû íåôîðìàëüíûå, ïîñêîëüêó 
èìåííî íåôîðìàëüíûå ãðóïïû õàðàêòåðèçóþòñÿ äîáðîâîëüíîñòüþ âõîæäåíèÿ, è, 
è, ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ íèõ áóäåò ñïðàâåäëèâî âñ¸ òî, ÷òî èçëîæåíî íèæå.

Ì. Êîðäîíñêèì è Â. Ëàíöáåðãîì â èõ èññëåäîâàíèè «Òåõíîëîãèÿ ãðóïïû» äà-
¸òñÿ òàêîå îïðåäåëåíèå: «Ãðóïïà íåôîðìàëüíàÿ (íåîôèöèàëüíàÿ) — ãðóïïà, 
êîòîðàÿ íå èìååò þðèäè÷åñêè ôèêñèðîâàííîãî ñòàòóñà. Äëÿ íå¸ õàðàêòåðíû îò-
íîøåíèÿ äðóæáû, ïðîÿâëåíèÿ ñèìïàòèè, ýìîöèîíàëüíîé ïðèòÿãàòåëüíîñòè, âçàè-
ìîïîíèìàíèÿ è óâàæåíèÿ. (Ñëîâàðíîå îïðåäåëåíèå, âèäèìî, íåñêîëüêî óñòàðåëî 
(â ïåðâîé ÷àñòè), òàê êàê ïî íûíåøíèì âðåìåíàì ïîëó÷èòü îôèöèàëüíûé ñòàòóñ 

ÃÐÓÏÏÛ

ÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ
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âåñüìà íåñëîæíî, ÷åì ìíîãèå îðãàíèçàöèè (ãðóïïû) è ïîëüçóþòñÿ, îñòàâàÿñü íå-
ôîðìàëüíûìè ïî ñóòè.)».

Òàêèì îáðàçîì, ìû áóäåì ãîâîðèòü î òàêèõ äåòñêèõ ãðóïïàõ, â êîòîðûõ èõ 
÷ëåíû (äåòè è ïîäðîñòêè) ïðèøëè â ãðóïïó è, ãëàâíîå, íàõîäÿòñÿ â íåé ïî ñîá-
ñòâåííîìó æåëàíèþ. Äëÿ íåôîðìàëüíîé ãðóïïû íå äîëæíî áûòü äðóãèõ ìîòè-
âîâ ïðèñóòñòâèÿ ðåá¸íêà â ãðóïïå, êðîìå êàê èíòåðåñ ê òîé äåÿòåëüíîñòè (èëè 
ê îäíîé èç òåõ äåÿòåëüíîñòåé), êîòîðîé çàíèìàåòñÿ ãðóïïà.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî, íàïðèìåð, øêîëüíûé êëàññ, íàõîäÿñü 
íà óðîêàõ â øêîëå, íåôîðìàëüíîé ãðóïïîé íå ÿâëÿåòñÿ. À âîò øêîëüíûé êëàññ 
êàê ãðóïïà, çàíèìàþùàÿñÿ ëþáîé äðóãîé äåÿòåëüíîñòüþ, ÌÎÆÅÒ ÿâëÿòüñÿ íåôîð-
ìàëüíîé ãðóïïîé. À ìîæåò, êñòàòè, è íå ÿâëÿòüñÿ.

Îò ÷åãî ýòî çàâèñèò? Êàê ñäåëàòü òàê, ÷òîáû íàøà ôîðìàëüíàÿ ãðóïïà áûëà 
åù¸ è íåôîðìàëüíîé? È íàäî ëè íàì ýòî? Íà ìíîãèå èç ýòèõ âîïðîñîâ ìû ïîïû-
òàåìñÿ îòâåòèòü â äàííîé êíèãå.

Â ñâîþ î÷åðåäü ãðóïïû íåôîðìàëüíûå ìîãóò áûòü ñàìîé ðàçíîé íàïðàâëåí-
íîñòè. Î÷åâèäíî, ÷òî äâîðîâàÿ êîìïàíèÿ, ñêîðåå âñåãî, ÿâëÿåòñÿ íåôîðìàëüíîé 
ãðóïïîé — äåéñòâèòåëüíî, ïîäðîñòêè îáúåäèíÿþòñÿ âî äâîðå èñêëþ÷èòåëüíî 
ïî ïðèçíàêó äîáðîâîëüíîñòè, è ñêîðåå âñåãî, åñëè ïîäðîñòêó áóäåò íåèíòåðåñíà 
òà èëè èíàÿ êîìïàíèÿ èëè ïðèñóòñòâèå â íåé áóäåò äîñòàâëÿòü åìó äèñêîìôîðò, 
îí íàõîäèòüñÿ â íåé íå áóäåò.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, äâîðîâàÿ êîìïàíèÿ äàëåêî íå âñåãäà îêàçûâàåò íà ïîä-
ðîñòêà áëàãîòâîðíîå âîçäåéñòâèå, à çà÷àñòóþ ñîâñåì íàîáîðîò — îêàçûâàåò âîç-
äåéñòâèå íåãàòèâíîå. Ïîä íåãàòèâíûì âîçäåéñòâèåì ìû áóäåì ïîíèìàòü òàêîå 
âëèÿíèå íà ëè÷íîñòü, êîòîðîå âåä¸ò ê äåñòðóêòèâíûì ïðîöåññàì — óãðîçå çäî-
ðîâüþ, êàê ìîðàëüíîìó, òàê è ôèçè÷åñêîìó, è ðåãðåññó â ïðîòèâîâåñ ðàçâèòèþ.

Ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ, íåôîðìàëüíûå ãðóïïû ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà èíûõ 
áîëüøèõ êëàññà — íåôîðìàëüíûå ãðóïïû íåãàòèâíîé è ïîçèòèâíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè. Ïðèìåð íåôîðìàëüíûõ ãðóïï íåãàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè ìû óæå 
ïðèâåëè. Òàêèå ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, îáðàçóþòñÿ ñàìè. Ïîçèòèâíûå ãðóïïû â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ òðåáóþò ïåäàãîãè÷åñêîé, ïñèõîëîãè÷åñêîé è îðãàíèçàòîðñêîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìàòðèâàÿ íåôîðìàëüíûå ãðóïïû ïîäðîñòêîâ, ñòîèò ñêàçàòü ñïðàâåä-
ëèâîñòè ðàäè, ÷òî, êàê è íåãàòèâíûå, ïîçèòèâíûå ãðóïïû òîæå ìîãóò âîçíèêàòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî áåç ó÷àñòèÿ âçðîñëûõ, à òàêæå áåç ó÷àñòèÿ âçðîñëûõ ôóíêöèî-
íèðîâàòü è âïîëíå óñïåøíî. Íî ýòî âîçìîæíî ëèøü ïðè âïîëíå îïðåäåë¸ííîé 
èñòîðè÷åñêîé è îáùåñòâåííîé ñèòóàöèè.

ÍÅÔÎÐÌÀËÜÍÛÅ ÃÐÓÏÏÛ

ÏÎÇÈÒÈÂÍÛÅ ÍÅÃÀÒÈÂÍÛÅ
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Íàïðèìåð, øèðîêî èçâåñòíàÿ êíèãà À.Ï. Ãàéäàðà «Òèìóð è åãî êîìàíäà» äàëà 
íà÷àëî îãðîìíîìó ïðîöåññó, èçâåñòíîìó êàê ôåíîìåí «Òèìóðîâñêîãî äâèæåíèÿ», 
êîãäà ïî âñåé ìíîãîìèëëèîííîé ñòðàíå ðåáÿòà, ñîâåðøåííî áåç ïîìîùè è ïîä-
äåðæêè âçðîñëûõ, îáúåäèíÿëèñü â ñîîáùåñòâà, èìåþùèå âïîëíå ïîçèòèâíûå 
öåëè è çàäà÷è — ïîìîãàòü òåì, êòî â ýòîé ïîìîùè íóæäàëñÿ.

Òàêîãî æå ðîäà ïîçèòèâíûå ãðóïïû âîçíèêàëè â ïåðèîä 60-õ ãîäîâ êàê ïî-
ñëåäåéñòâèå êîììóíàðñêèõ ñìåí, ïðîõîäèâøèõ âî Âñåñîþçíîì ïèîíåðñêîì 
ëàãåðå «Îðë¸íîê». Îäíàêî ñîâðåìåííàÿ ñèòóàöèÿ íå äà¸ò ïîâîäîâ äëÿ èëëþçèé. 
Ñàìîñòîÿòåëüíî â íàñòîÿùèé ìîìåíò âîçíèêàþò èñêëþ÷èòåëüíî íåôîðìàëüíûå 
ãðóïïû ïîäðîñòêîâ íåãàòèâíîé íàïðàâëåííîñòè, è ãðóïï òàêèõ ñ êàæäûì äí¸ì 
âñ¸ áîëüøå è áîëüøå.

Îñâåòèì åù¸ íåñêîëüêî òåðìèíîâ, êîòîðûå ïîòðåáóþòñÿ íàì â ïðîöåññå 
äàëüíåéøåãî èçëîæåíèÿ

Ãðóïïà ðåôåðåíòíàÿ — òà, íà íîðìû, öåííîñòè, ìíåíèÿ êîòîðîé ÷åëîâåê 
îðèåíòèðóåòñÿ â ñâî¸ì ïîâåäåíèè â ïåðâóþ î÷åðåäü. Èç ðÿäà ãðóïï, ê êîòîðûì 
îí ïðèíàäëåæèò (øêîëüíûé êëàññ, ñåìüÿ, äâîðîâàÿ êîìïàíèÿ, òóðèñòñêàÿ ñåê-
öèÿ), ðåôåðåíòíîé ÿâëÿåòñÿ îäíà.

Äëÿ áîëüøåé ÷àñòè ïîäðîñòêîâ â ðàííåì äåòñòâå ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé 
ÿâëÿåòñÿ ñåìüÿ. Äàëåå, ïî ìåðå âçðîñëåíèÿ è ïåðåîðèåíòàöèè íà ñâåðñòíè-
êîâ, ñåìüÿ îáû÷íî ïåðåñòà¸ò áûòü ðåôåðåíòíîé ãðóïïîé, à íà å¸ ìåñòî ïðèõî-
äèò ãðóïïà ðîâåñíèêîâ ïîäðîñòêà — óëè÷íàÿ êîìïàíèÿ, ôóòáîëüíàÿ êîìàíäà 
è ò.ï. 

Âåñüìà âàæíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè ãðóïïû ÿâëÿþòñÿ å¸ öåííîñòíî-
ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè (ÖËÎ) — ñâîéñòâà ëè÷íîñòè, íàèáîëåå öåíèìûå â äàí-
íîé ãðóïïå. Ýòî ìîãóò áûòü òàëàíò, ïîëîæåíèå â îáùåñòâå, îáàÿíèå, äåëîâûå 
êà÷åñòâà è ò.ï.

Öåííîñòíî-ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè — ýòî òå íîðìû, êîòîðûå â ãðóïïå ïðè-
íÿòû. Ñêàæåì, â äâîðîâîé êîìïàíèè íîðìàëüíî è åñòåñòâåííî óïîòðåáëåíèå 
íåíîðìàòèâíîé ëåêñèêè — ñëåäîâàòåëüíî, åñëè ïîäðîñòîê áóäåò å¸ èçáåãàòü, åãî 
ñî÷òóò «íå ñâîèì», «÷óæèì» è ò.ï.

Öåííîñòíî-ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè — ýòî ñâîåîáðàçíûé «êëèìàò» ãðóïïû. 
Îí ôîðìèðóåòñÿ, êàê ïðàâèëî, ÿäðîì ãðóïïû — òîé ÷àñòüþ ëèö, êîòîðûå «çàäàþò 
òîí», îáû÷íî ýòî «ñòàðè÷êè» ãðóïïû, å¸ îñíîâàòåëè è çàâñåãäàòàè.

Èìåÿ âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ÿäðî ãðóïïû, à ñëåäîâàòåëüíî, íà å¸ öåííîñòíî-
ëè÷íîñòíûå îðèåíòàöèè, ïåäàãîã-ðóêîâîäèòåëü èìååò âîçìîæíîñòü îïîñðåäîâàí-
íî âëèÿòü íà ïîäðîñòêîâ, ñîñòîÿùèõ â ýòîé ãðóïïå.

Çíà÷èòåëüíî ýôôåêòèâíåå ïðÿìûõ ïîíóêàíèé è çàìå÷àíèé ïîäðîñòêó, çëîó-
ïîòðåáëÿþùåìó, ñêàæåì, êóðåíèåì èëè àëêîãîëåì, â ñîñòàâå ôóòáîëüíîé êîìàí-
äû áóäåò ñîçäàí êëèìàò íåòåðïåíèÿ è âñåîáùåãî îñóæäåíèÿ äàííûõ ïîðîêîâ, íî 
òîëüêî âíåøíèé, «ïîêàçóøíûé», à ðåàëüíûé.

Î òîì, êàê ýòî äåëàåòñÿ, ÷óòü ïîçæå.
Î÷åíü ÷àñòî â ðàçãîâîðàõ ñ ïåäàãîãàìè-ïðàêòèêàìè ìîæíî óñëûøàòü ñóæäå-

íèå î òîì, ÷òî, âçðîñëåÿ, ðåáÿòà òåðÿþò âñå òå ïîçèòèâíûå ÷åðòû, êîòîðûå áûëè 
ïðèñóùè èì â íà÷àëüíîé øêîëå. Êàæåòñÿ, ÷òî ïåðåõîäÿ ðóáåæ ìåæäó íà÷àëüíîé 
è ñðåäíåé øêîëîé, ðåáÿòà ìåíÿþòñÿ, è ÷åì ñòàðøå îíè ñòàíîâÿòñÿ, òåì áîëüøå 
îíè ïðèîáðåòàþò íåãàòèâíûõ ÷åðò, çà êîòîðûìè ñêðûâàåòñÿ âñ¸ òî õîðîøåå, ÷òî 
áûëî èì ïðèñóùå â áîëåå ðàííåì âîçðàñòå.
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Âñ¸ ýòî ïðîèñõîäèò òîëüêî ïîòîìó, ÷òî â ïðîöåññå âçðîñëåíèÿ ðåá¸íêà 
ó íåãî ìåíÿþòñÿ îáðàçöû äëÿ ïîäðàæàíèÿ, è åñëè ðàíüøå ðåôåðåíòíûìè (ò.å. 
çíà÷èìûìè â ñìûñëå öåííîñòíî-ëè÷íîñòíûõ îðèåíòàöèé) äëÿ íåãî áûëè ðîäèòå-
ëè è ó÷èòåëÿ, òî â íà÷àëå 5–6 êëàññà ýòè àêöåíòû íà÷èíàþò ñìåùàòüñÿ â ñòîðîíó 
ñâåðñòíèêîâ, êîòîðûå â ñìûñëå íðàâñòâåííîñòè è ìîðàëüíûõ êà÷åñòâ ñêîðåå 
âñåãî âçðîñëûì ïðîèãðûâàþò. Äà è âñ¸ íåãàòèâíîå ïðèîáðåòàåòñÿ ñ ãîðàçäî 
áîëüøåé ë¸ãêîñòüþ, ÷åì ïîçèòèâíîå, èìåííî ïîýòîìó ïîïàñòü â äóðíóþ êîìïà-
íèþ ëåã÷å, ÷åì èç íå¸ âûáðàòüñÿ, òàê æå êàê íà÷àòü, ñêàæåì, êóðèòü çíà÷èòåëüíî 
ïðîùå, ÷åì «çàâÿçàòü» ñ ýòîé ïðèâû÷êîé.

Íàïðîòèâ, ñîõðàíÿòü ïðèâåðæåííîñòü ÷åìó-òî õîðîøåìó è ïðàâèëüíîìó, 
çíà÷èòåëüíî ëåã÷å, ÷åì ýòî áðîñèòü — î÷åâèäíî ïîòîìó, ÷òî äëÿ ýòîé ïðèâåð-
æåííîñòè òðåáóåòñÿ ñîâåðøàòü ðàáîòó. Ñêàæåì, ïðè çàíÿòèÿõ ñïîðòîì è ïðèâåð-
æåííîñòè çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè òðåáóåòñÿ îïðåäåë¸ííàÿ ñèëà âîëè, äëÿ òîãî 
÷òîáû âñòàâàòü íà ÷àñ ðàíüøå è äåëàòü çàðÿäêó è îáëèâàíèå. Äåëàòü òàêîãî ðîäà 
âåùè â îäèíî÷êó çíà÷èòåëüíî ñëîæíåå, ÷åì âìåñòå ñ êåì-òî, òîãäà è ÷óâñòâî äèñ-
êîìôîðòà áîëüøå ïðè óñòóïêàõ ñîáñòâåííîé ëåíè è ïðî÷èì âíóòðåííèì ãîëîñàì 
äåñòðóêòèâíîãî ñîäåðæàíèÿ.

Ê ñîæàëåíèþ, â íàñòîÿùèé ìîìåíò â äåòñêîé è ïîäðîñòêîâîé ñðåäå íà÷èñòî 
îòñóòñòâóåò «ìîäà» íà òå íàïðàâëåíèÿ, êîòîðûå âçðîñëûìè ñ÷èòàþòñÿ ïîçè-
òèâíûìè — âðÿä ëè ìîæíî ñêàçàòü î ìîäå íà çäîðîâûé îáðàç æèçíè (à ïî÷åìó 
òîãäà áî’ ëüøàÿ ÷àñòü ïîäðîñòêîâ êóðèò è ïü¸ò?), î ìîäå íà ó÷¸áó (à ïî÷åìó òîãäà 
áî’ ëüøàÿ ÷àñòü ïîäðîñòêîâ ìåíüøå ÷èòàåò è õîäèò â êðóæêè äîïîëíèòåëüíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ?). Íó è òàê äàëåå.

Âìåñòå ñ òåì, ðåàëèçîâàòü â îòäåëüíî âçÿòîì äåòñêîì êîëëåêòèâå (îáùíîñòè) 
íåêèé, êàæóùèéñÿ íàì ïðàâèëüíûì â ñìûñëå öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé, êëèìàò 
ìîæíî è íóæíî. Áîëåå òîãî, ýòîò êëèìàò âïîñëåäñòâèè î÷åíü ïðàâèëüíî èñïîëü-
çîâàòü êàê èíñòðóìåíò äëÿ âëèÿíèÿ íà ëè÷íîñòü ïîäðîñòêà, äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ 
ïîçèòèâíûõ èçìåíåíèé â åãî õàðàêòåðå. Èáî íè÷òî ÷åëîâå÷åñêîå íàøèì ïîä-
ðîñòêàì íå ÷óæäî. È îíè, êàê è âñå îñòàëüíûå ëþäè, — «æèâîòíûå ñòàäíûå». 
È åñëè íàøåìó ïîäðîñòêó ñòàëî î÷åíü êîìôîðòíî â êàêîé-ëèáî îáùíîñòè, îí 
î÷åíü íà ìíîãîå ãîòîâ, ÷òîáû òàì îñòàòüñÿ. Â òîì ÷èñëå è íà ïðàêòè÷åñêè ïîëíóþ 
ñìåíó ñâîèõ æèçíåííûõ ïîçèöèé. Ýòî, êñòàòè, ñ óñïåõîì äîêàçûâàþò ðàçëè÷íûå 
ñóáêóëüòóðíûå îáùíîñòè — ïàíêè, ãîòû, ñêèíõåäû, ïîïàäàÿ ê íèì, ïîäðîñòîê 
â î÷åíü êîðîòêèå ñðîêè ïðèîáðåòàåò (è âïîñëåäñòâèè ÿðî îòñòàèâàåò) ìèðîâîç-
çðåíèå, êîòîðîå â ïðîøëîì áûëî äëÿ íåãî àáñîëþòíî íåõàðàêòåðíî.

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óñïåøíîãî ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ïîäðîñòêà äîñòàòî÷-
íî ñîçäàòü ïîçèòèâíóþ îáùíîñòü, äîáèòüñÿ, ÷òîáû îíà îáëàäàëà íóæíûìè íàì 
öåííîñòíî-ëè÷íîñòíûìè îðèåíòàöèÿìè, çàòàùèòü ïîäðîñòêà â ýòó îáùíîñòü, äî-
áèòüñÿ, ÷òîáû îí çàäåðæàëñÿ â íåé, à âñ¸ îñòàëüíîå äåëî òåõíèêè.

Ìíîãèå ñ÷èòàþò, ÷òî ðåçóëüòàò ïåäàãîãè÷åñêîãî òðóäà ñèëüíî îòäàë¸í îò ïå-
äàãîãà âî âðåìåíè. Äåñêàòü, òîëüêî êîãäà íàø ðåá¸íîê ñòàíåò âçðîñëûì, ìû óâè-
äèì, ñìîãëè ëè âëîæèòü â íåãî äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû îí ñòàë ïîðÿäî÷íûì 
÷åëîâåêîì èëè íåò. Ìåæäó òåì, ñîâåðøåííî íåèçâåñòíî, íàøà ëè çàñëóãà â òîì, 
÷òî íàø áûâøèé ðåá¸íîê ïðåêðàñíûé ñåìüÿíèí è îòâåòñòâåííûé ðàáîòíèê, èëè 
ýòî òàê çâ¸çäû ñîøëèñü…

Íà ñàìîì äåëå ýòî íå òàê. Ïåäàãîãè÷åñêèé òðóä òîæå âïîëíå ìîæåò èìåòü 
êîíêðåòíûé ðåçóëüòàò çäåñü è ñåé÷àñ, è ýòî êàê íåëüçÿ ëó÷øå èëëþñòðèðóþò 

Â .  Ê ð ó ã ë î â

Ò å õ í î ë î ã è ÿ  î ð ã à í è ç à ö è è 

ï î ç è ò è â í û õ  ä å ò ñ ê è õ  î á ù í î ñ ò å é



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å  8/11

54

[ 29 – 48 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

íàøè äåòñêèå îáùíîñòè. Êîãäà â òå÷åíèå ïîëóãîäà óãðþìûé õóëèãàí ïðåâðàùàåò-
ñÿ â îáàÿòåëüíîãî óëûá÷èâîãî ìàëü÷èøêó, à çàæàòûé è áîðìî÷óùèé ñåáå ïîä íîñ 
ïàðåíü ÷åðåç äâà ìåñÿöà íà÷èíàåò âñåõ ïîðàæàòü ñâîèìè àêò¸ðñêèìè òàëàíòàìè, 
âîò òîãäà ïîíèìàåøü — äà, ðàäè ýòîãî ñòîèò ðàáîòàòü. Âåäü èì âñåì íå õâàòàëî 
âñåãî íè÷åãî — óâåðåííîñòè â ñåáå. Òîãî, ÷òî äåñÿòîê-äðóãîé ðåáÿò ñêàæóò êàæ-
äîìó èç íèõ: «Òû ìîæåøü! Ìû âåðèì â òåáÿ! Ó òåáÿ ïîëó÷èòñÿ…»

Ó ìíîãèõ èç íàñ â æèçíè áûëà òàêàÿ îáùíîñòü è òàêîé âçðîñëûé, êîòîðûõ 
ìû äî ñèõ ïîð âñïîìèíàåì ñ áëàãîäàðíîñòüþ. Ó êîãî-òî ýòî ôóòáîëüíàÿ êîìàíäà 
è òðåíåð, ó êîãî-òî õîð è åãî ðóêîâîäèòåëü… Â ëþáîì ñëó÷àå ìîæíî ñ óâåðåííî-
ñòüþ ñêàçàòü: íå áóäü ýòèõ ëþäåé â ìîåé æèçíè, è ÿ áû áûë äðóãèì. Êàêèì?! Íè-
êòî íå çíàåò. Íî õóæå. Áåäíåå. Ýòî òî÷íî.
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