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Ó ëþáîé ìåäàëè åñòü 

îáîðîòíàÿ ñòîðîíà
Разговор о профессиональных рисках

Ïðîáëåìû

Çàïèñàëà Ì.Ãàíüêèíà

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñëîâíî êàíàòîõîäåö. Åìó âñåãäà ïðèõîäèòñÿ 
áàëàíñèðîâàòü ìåæäó ÷¸òêèìè îáÿçàííîñòÿìè è ñèþìèíóòíîé ñèòóàöèåé, 
ìåæäó ðîëüþ ïåäàãîãà, êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, âîñïèòàòåëÿ è ñóãóáî ÷åëî-
âå÷åñêèì, ëè÷íûì âçãëÿäîì íà ïðîèñõîäÿùåå. Êàê áûòü? Äåéñòâîâàòü ïî ñè-
òóàöèè èëè òîëüêî ñòðîãî ïî ïðàâèëàì? ×òî îïàñíåå — ïðîÿâèòü æ¸ñòêîñòü 
èëè ìÿãêîòåëîñòü? È ÷òî âàæíåå äëÿ ó÷åíèêà — óâåðåííîñòü â ñâîåé íåïðè-
êîñíîâåííîñòè èëè îùóùåíèå íåçûáëåìîñòè ïîðÿäêà?

Êàê ïîêàçàë ðàçãîâîð ìåæäó ó÷èòåëÿìè Ìîñêâû, Ïåòåðáóðãà è Åêàòå-
ðèíáóðãà, â ñåãîäíÿøíåé øêîëüíîé ïðàêòèêå ýòè ñîìíåíèÿ ïî-ïðåæíåìó 
(è äàæå åù¸ ñèëüíåå) îäîëåâàþò ëþáîãî ñîâåñòëèâîãî ó÷èòåëÿ.

«×òî çà áóìàæêà — íèêòî íå çíàåò»
Ðåïëèêà Ò. Ç., ó÷èòåëüíèöû ëèòåðàòóðû èç Ìîñêâû

— Ó ìîåé êîëëåãè ïî øêîëå ñëó÷èëàñü â êëàññå íå î÷åíü êðàñèâàÿ èñòîðèÿ. 
È íà êëàññíîì ÷àñå îíà ÷óòü-÷óòü ýòó ñèòóàöèþ ñ äåòüìè îáñóäèëà. Ïðè÷¸ì ó íå¸ 
áûë ìîòèâ çàñòóïèòüñÿ çà îäíó äåâî÷êó. À äåâî÷êó ýòî ïî÷åìó-òî òðàâìèðîâàëî.

Òàê âîò, ìàìà äåâî÷êè íàïèñàëà æàëîáó äèðåêòîðó: ìîë, êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü íå èìåëà ïðàâà ïðè âñåõ îáñóæäàòü ìîþ äî÷ü.

Êîãäà ó÷èòåëüíèöó âûçâàëè ê äèðåêòîðó, îíà ïîïðîñèëà ïîêàçàòü åé ôóíê-
öèîíàë êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ãäå áûëè áû ïðîïèñàíû âñå åãî îáÿçàííîñòè.

Äèðåêòðèñà äîëãî ðûëàñü, íî êàêóþ-òî áóìàæêó íàøëà. ×òî çà áóìàæêà — 
íèêòî íå çíàåò. Ìåñòíàÿ, ðàéîííîãî íà÷àëüñòâà èëè âûøå? Íî òàì, ê ñ÷àñòüþ äëÿ 
ó÷èòåëüíèöû, áûëà ôîðìóëèðîâêà, ÷òî çàùèùàòü îáèæåííîãî ïåðåä âñåì êëàññîì 
îíà êàê ðàç áûëà îáÿçàíà. 

«Ðàíüøå òàêîå áû â ãîëîâó íå ïðèøëî»
Ðåïëèêà Ä.Ã., ó÷èòåëÿ áèîëîãèè èç Ïîäîëüñêà, Ìîñêîâñêàÿ îáë.

— Ìíå êàæåòñÿ, ñåé÷àñ ïî ñòåïåíè ðèñêà ó÷èòåëÿ äàæå â õóäøåì ïîëîæåíèè 
îêàçàëèñü, ÷åì ó÷åíèêè.
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Âîçüì¸ì òèïè÷íóþ äëÿ ñðåäíåé øêîëû ñèòóàöèþ. Âîò èä¸ò âñïëåñê ïîäðîñò-
êîâîãî ïðîòåñòà. Êàê ðàíüøå ó÷åíèê ìîã âûðàçèòü ñâîé ïðîòåñò? Íó, ïîêóðèò çà 
óãëîì øêîëû íàçëî ó÷èòåëþ. Íó, íàïèøåò íà çàáîðå: «Ï¸òð Èâàíîâè÷ — ïåäå-
ðàñò». Íó, ñîðâ¸ò óðîê... Òåïåðü æå ïîäðîñòêè ïîëó÷èëè â ðóêè èíñòðóìåíò ïî-
ìîùíåå — èäåþ î òîì, ÷òî íà ó÷èòåëÿ ìîæíî ïîäàòü â ñóä.

Âñå ÑÌÈ òîëüêî è îçàáî÷åíû çàùèòîé ïðàâ ðåá¸íêà. Òåïåðü ó ëþáîãî ïîä-
ðîñòêà âîçíèêàåò âïå÷àòëåíèå, ÷òî â ëþáîì ïðîòåñòå åãî ïîääåðæèâàåò îáùå-
ñòâåííîå ìíåíèå. È îí íàì, ó÷èòåëÿì, äà¸ò ïîíÿòü: «Íå äîâîäèòå ìåíÿ äî ïðî-
òåñòà».

ß íå óäèâëþñü, åñëè âñêîðîñòè ìíå áóäåò ðàññêàçàíà èñòîðèÿ (è íå îäíà!), 
÷òî íà ó÷èòåëÿ ïîäàëè â ñóä çà ñåêñóàëüíîå äîìîãàòåëüñòâî. Ó íàñ óæå áûëà 
ïîõîæàÿ èñòîðèÿ. Äåâî÷êà îáâèíèëà ó÷èòåëÿ â òîì, ÷òî îí áóäòî áû êàê-òî îñî-
áåííî ê íåé ïðèêîñíóëñÿ. À íà ñàìîì äåëå ó äåâóøêè (êîòîðàÿ, êñòàòè, î÷åíü 
ýðîòè÷íî ñåáÿ âåëà) ïðîñòî ñ ó÷¸áîé îòêðîâåííî íå ëàäèëîñü — âîò è íàøëà 
óïðàâó íà ó÷èòåëÿ. 

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ýòîé äåâî÷êå ðàíüøå áû òàêîå ïðîñòî â ãîëîâó íå ïðèøëî! 
Òðîéêà èëè äâîéêà, íåñïðàâåäëèâî ÿêîáû ïîñòàâëåííàÿ, — ýòî ìàêñèìóì, íà ÷òî 
ìîãëè ïîæàëîâàòüñÿ äèðåêòîðó. Íî ñåé÷àñ âîçäåéñòâîâàòü íà ó÷èòåëÿ ïîäîáíûìè 
àðãóìåíòàìè ñòàëî ñ÷èòàòüñÿ íîðìàëüíûì. 

È òåïåðü åñëè êàêîé-íèáóäü îçëîáëåííûé ó÷åíèê çàõî÷åò îòîìñòèòü ó÷èòåëþ, 
òî ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ âñåãäà âîçìîæíà.

«Êóþò Ïàâëèêîâ Ìîðîçîâûõ»
Ðåïëèêà Ê. Ñ., ó÷èòåëüíèöû íà÷àëüíûõ êëàññîâ èç Åêàòåðèíáóðãà

— Áóêâàëüíî íà äíÿõ âèäåëà ïî «ÿùèêó» ïåðåäà÷ó. Çàòàùèëè, çíà÷èò, â ñòó-
äèþ íåñ÷àñòíîãî ðåá¸íêà èç ñåìüè àëêîãîëèêîâ. Âîêðóã — êó÷à äÿäü è ò¸òü, 
è âñå ÿêîáû õîòÿò ïîìî÷ü. Ðàññïðàøèâàþò î òðóäíîñòÿõ æèçíè. Çàñòàâëÿþò 
ðàññêàçûâàòü ïîäðîáíîñòè, èñïûòûâàòü íåíàâèñòü ê ðîäèòåëÿì. Êóþò Ïàâëèêîâ 
Ìîðîçîâûõ. Óáåæäàþò ïîäàòü íà ðîäèòåëåé â ñóä. Ðåá¸íîê, äåñêàòü, äîëæåí çíàòü 
ñâîè þðèäè÷åñêèå ïðàâà. Âîò òåáå ñîöèàëüíûå ïåäàãîãè, âîò òåáå àäâîêàò, âîò 
òåáå äèðåêòîð øêîëû — è âñå òåáå, ìàëü÷èê, òóò æå ïîìîãóò. Àãà, ñåé÷àñ êîí÷èò-
ñÿ ïðîãðàììà — òàê ñðàçó è ïîìîãóò...

Òåëåâèäåíèå ìàíèïóëèðóåò ÷óæîé áåäîé. Îíî äåíüãè äåëàåò íà ÷åëîâå÷åñêîé 
áîëè. À çíàåò ëè îíî î òîì, êàêîâî æèòü â ïðèþòå? Äà åù¸ ñ ÿðëûêîì Ïàâëèêà 
Ìîðîçîâà?

Èñòîðèÿ ñ ìîáèëüíèêîì
Ðåïëèêà Ë. Þ., ó÷èòåëüíèöû ìàòåìàòèêè èç Åêàòåðèíáóðãà

— Âîò èñòîðèÿ èç Èíòåðíåòà. Ñòàðøåêëàññíèêè çàñíÿëè íà ìîáèëüíèê, êàê 
ó÷èòåëüíèöà òîëêàåò ó÷åíèêà è òîò óäàðÿåòñÿ ãîëîâîé îá äîñêó. ×åðåç ðîäèòåëåé 
îíè ïîäàëè íà íå¸ â ñóä. ×åñòíî ãîâîðÿ, íå çíàþ, ÷åì çàêîí÷èëîñü ñóäåáíîå ðàç-
áèðàòåëüñòâî…



131

Ñâåäåíèÿ

îá àâòîðàõ

[ 143 – 144 ]

Íî âåäü ýòî çàïðîñòî ìîãëà áûòü ôàëüñèôèêàöèÿ! Ó÷èòåëüíèöà ãîâîðèò, ÷òî 
îíà, íàîáîðîò, ïûòàëàñü ó÷åíèêà îò êîãî-òî îòòàùèòü, ÷òî ýòî áûëà ñàìîîáîðîíà, 
÷òî å¸ ñïðîâîöèðîâàëè...

È òàêèõ ñëó÷àåâ ñåé÷àñ âñ¸ áîëüøå. Â òîì ÷èñëå è ãðÿçíûõ, êîãäà êîãî-òî 
ïûòàþòñÿ ïîäñòàâèòü. Â íèõ ïîòîì áåç ñëåäñòâèÿ íå ðàçáåð¸øüñÿ. Ó÷èòåëüíèöà 
ìîæåò ñêîëüêî óãîäíî áèòü ñåáÿ â ãðóäü è òâåðäèòü: «ß ÷åñòíàÿ, ÿ ÷åñòíàÿ...» 
À ðîäèòåëü ó÷åíèêà áóäåò ãîâîðèòü: «Íå âåðþ ÿ åé. Ýòî îíà òåïåðü ñåáÿ âûãîðà-
æèâàåò». 

«Óïðàâà íà íèõ íóæíà»
Ðåïëèêà Ï. Ñ., ó÷èòåëÿ îáùåñòâîçíàíèÿ èç Ïåòåðáóðãà

— Äàæå â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà íåò ìåõàíèçìîâ, êî-
òîðûå áû çàùèùàëè ó÷èòåëÿ. Åñëè íà óðîâíå ÞÍÅÑÊÎ ïðîïèñàíû ïðàâà ðåá¸íêà, 
òî äîëæíû áûòü ïðîïèñàíû è ïðàâà ó÷èòåëÿ. Åñòü òàêèå ïðàâà? Íåò.

Âîò è ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ïðîôåññèÿ ó÷èòåëÿ — îïàñíàÿ ïðîôåññèÿ. Ñâÿçàíà 
ñ ïðîôåññèîíàëüíûì ðèñêîì. Îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà íå òîëüêî â øêîëå, â îáùå-
ñòâå öàðèò áåñïðåäåë.

Íóæíà óïðàâà íà ñîâðåìåííûõ äåòåé, êîòîðûå äóìàþò, ÷òî èì âñ¸ ïîçâîëåíî. 
Âûçâàòü ðîäèòåëåé, îòâåñòè ê äèðåêòîðó — íå ïîìîãàåò. Òîãäà çàÿâëåíèå â ìèëè-
öèþ. Ó÷èíèë õóëèãàíñòâî — ïîëó÷àé.

«Êàê íè ïîâåðíè...»
Ðåïëèêà Ì. Ã., ó÷èòåëüíèöû ëèòåðàòóðû èç Ðåóòîâà, Ìîñêîâñêàÿ îáë.

— Åñòü ó÷èòåëÿ, êîòîðûå âñ¸ ïî áóêâå çàêîíà áóäóò äåëàòü, íî äåòè íàéäóò 
ñïîñîá èõ ïðèùó÷èòü. À åñòü ó÷èòåëÿ, êîòîðûå ìîãóò äàæå âðåçàòü, íî äåòè íèêîã-
äà èõ íå çàëîæàò, ïîòîìó ÷òî âåðÿò â èõ èñêðåííîñòü, ëþáîâü è áåñêîðûñòèå. 

Èñòîðèÿ âñïîìíèëàñü. Â ïðèñóòñòâèè ó÷èòåëÿ âûìàòåðèëñÿ ñòàðøåêëàññíèê. 
Ó÷èòåëü ñõâàòèë åãî çà øêèðìàíêó, îòâîëîê â òóàëåò è îïóñòèë ìîðäîé â óíèòàç. 
Ýòî ðåàëüíûé ñëó÷àé.

À ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò ýòîò ó÷èòåëü âñòðåòèë ïàðíÿ íà ðûíêå, òîò òîðãîâàë 
äûíÿìè. È êîãäà ïàðåíü óâèäåë ó÷èòåëÿ, òî ñòðàøíî îáðàäîâàëñÿ, êèíóëñÿ åìó íà 
øåþ è ñêàçàë: «Åñëè áû íå âû, ÿ áû ñåé÷àñ â òþðÿãå ñèäåë».

Òî åñòü ÷òî-òî êàðäèíàëüíîå ó÷èòåëü äëÿ ñóäüáû òîãî ïàðíÿ òîãäà ñäåëàë. Íî 
ýòî òîãäàøíÿÿ ñîâåòñêàÿ øêîëà. À òåïåðü ïðåäñòàâü òàêîé æå ñàìûé ñëó÷àé âîò 
íà íàøåé òåïåðåøíåé ïî÷âå, êîãäà êàæäûé ó÷èòåëü îñòîðîæíè÷àåò...

Âñïîìíèòå àìåðèêàíñêèå ôèëüìû òðèäöàòèëåòíåé äàâíîñòè. Òàì ìû âèäèì 
êîíå÷íûé ðåçóëüòàò òîé òåíäåíöèè, êîãäà ó÷èòåëÿ ðåàëüíî áîÿòñÿ ñâîèõ ó÷å-
íèêîâ. Ó÷èòåëü áîèòñÿ è äàæå ïîâûñèòü ãîëîñ ñåáå íå ïîçâîëÿåò. Îí ïðèø¸ë 
â êëàññ, òèõîíüêî íîâóþ òåìó îáúÿñíÿåò, à äåòè íà óøàõ ñòîÿò. È òîëüêî ðåäêèå 
åäèíèöû èç ó÷èòåëåé ïûòàþòñÿ ïðîÿâëÿòü òâ¸ðäîñòü. Áûë òàêîé ôèëüì ñ Òîìîì 
Áåðåíäæåðîì — òàê òàì âîîáùå äîøëî äî ñìåðòîóáèéñòâà. Ïðàâäà, ðàéîí áûë 
áàíäèòñêèé è âñ¸ òàêîå, íî, ÿ äóìàþ, ñàìà àòìîñôåðà ïåðåäàíà ïðàâèëüíî.

Ì .  Ã à í ü ê è í à

Ó  ë þ á î é  ì å ä à ë è 

å ñ ò ü  î á î ð î ò í à ÿ  ñ ò î ð î í à
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû… ß âîò ñåé÷àñ âñïîìèíàþ ñîâåòñêóþ øêîëó. Òîãäà, íà-
âåðíîå, ðåäêèé ó÷èòåëü òàê èëè èíà÷å íå ïðèáåãàë ê ðóêîïðèêëàäñòâó. Íî â ñî-
âåòñêîé øêîëå íå áûëî ïî÷âû, äëÿ òîãî ÷òîáû èç ýòîãî ÷òî-òî äàëüøå ðàçäóâàòü. 
Êîíå÷íî, è òàêîé ïîðÿäîê ïî-ñâîåìó ïëîõ, ïîòîìó ÷òî áûëè ñëó÷àè óæàñíîãî 
çëîóïîòðåáëåíèÿ. Â ìîåé ñîáñòâåííîé øêîëå ðàáîòàëà ó÷èòåëüíèöà, êîòîðàÿ 
ìëàäøåêëàññíèêîâ îá ñòåíêó ãîëîâîé ïðèêëàäûâàëà. 

Êàê íè ïîâåðíè, à åñòü äðóãàÿ ñòîðîíà ó ëþáîé ìåäàëè. Òàê ÷òî â ýòîì ðàç-
ãîâîðå íåâîçìîæíî ïîñòàâèòü òî÷êó.

«Âîò òàêîé ôàêò»
Ðåïëèêà Ì. Â., ó÷èòåëüíèöû ñëîâåñíîñòè èç Ìîñêâû

— Ó÷èòåëüíèöà âûçûâàåò â øêîëó ìèëèöèþ è ïîäà¸ò â ñóä íà ìàëü÷èøêó, 
êîòîðûé ðàñïûëèë â êëàññå áàëëîí÷èê ñ ãàçîì.

Ó÷èòåëüíèöà îïàçäûâàëà íà óðîê. À äåòè äóðàêà âàëÿëè. È îäèí èç ïàðíåé 
ïîäíà÷èâàë ýòîãî íàøåãî ìàëü÷èøêó: ïûëüíè èç áàëëîí÷èêà äà ïûëüíè! Òîò 
è ïûëüíóë ñäóðó, ïðè÷¸ì ìàëü÷èøêà-òî õîðîøèé!

Ó÷èòåëüíèöà âîøëà â êëàññ è ñòàëà çàäûõàòüñÿ — îêàçàëàñü àñòìàòèêîì. 
Ìèíóò ïÿòü îíà çàäûõàëàñü. À ïîòîì âûçâàëà ìèëèöèþ. Íà ìàëü÷èøêó çàâåëè 
óãîëîâíîå äåëî.

È äðóãàÿ èñòîðèÿ. Áûëà çíàìåíèòàÿ øêîëà ïîëíîãî äíÿ Êîñòÿøêèíà â 50-å 
ãîäû â Ìîñêâå. Êîñòÿøêèí óñòðîèë òðóäîâóþ øêîëó è ñîáðàë â íå¸ ñàìîå, ÷òî 
íàçûâàåòñÿ, îòðåáüå ñ óëèö — äåòåé âîéíû è òàê äàëåå. À óïðàâëåíöàì ïîíàäî-
áèëîñü ýòó çàìå÷àòåëüíóþ øêîëó êàê-òî äèñêðåäèòèðîâàòü, ÷òîáû ïîòîì çàêðûòü.

È âîò óïðàâëåíöû ïðèõîäÿò â áëèæàéøåå îòäåëåíèå ìèëèöèè, ÷òîáû ñîáðàòü 
íà äåòåé êîìïðîìàò — êòî è çà ÷òî ïðèâëåêàëñÿ. È âäðóã âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî íè 
îäíîé æàëîáû íè íà îäíîãî èç âîñïèòàííèêîâ îò ó÷èòåëåé øêîëû íå ïîñòóïàëî. 
Íè îäíîé! Õîòÿ äåòè òàì áûëè âñå òðóäíûå, óëè÷íûå… Òàêàÿ áûëà ñòåïåíü óâà-
æåíèÿ è äîâåðèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêîâ äðóã ê äðóãó. 

Âîò òàêîé ôàêò íà ôîíå òîãî, ÷òî ñåé÷àñ ïðîèñõîäèò.

«Äîëæåí áûòü êàêîé-òî äîêóìåíò»
Ðåïëèêà Ñ. Ï., çàìäèðåêòîðà øêîëû ïî íàó÷íîé ðàáîòå, Ìîñêâà

— Äàæå â ìîíàñòûðå åñòü óñòàâ. ß äóìàþ, ÷òî äîëæåí áûòü êàêîé-òî äîêó-
ìåíò, êîòîðûé ðåãóëèðóåò âíóòðèøêîëüíûå îòíîøåíèÿ. È îí äîëæåí áûòü ñîñòàâ-
ëåí öèâèëèçîâàííî.

Ïóñòü â ýòîì óñòàâå áóäåò ÷¸òêî ñêàçàíî: «Â øêîëå çàïðåùåíî íàõîäèòüñÿ 
ñ ìîáèëüíûìè òåëåôîíàìè». È òîãäà ðîäèòåëÿì ìîæíî ñêàçàòü: «Õîòèòå, ÷òîáû 
âàø ðåá¸íîê ïîëüçîâàëñÿ ìîáèëüíèêîì — ïîæàëóéñòà, èäèòå â ñîñåäíþþ øêî-
ëó».

Òîãäà âñ¸ áóäåò ÿñíî è ïðåäñêàçóåìî: åñòü øêîëà, è åñòü îïðåäåë¸ííûé òèï 
îòíîøåíèé â ýòîé øêîëå. Ýòîò òèï îòíîøåíèé çàêðåïë¸í â óñòàâå. ×åëîâåê, êîòî-
ðûé ïðèõîäèò â øêîëó, ñðàçó âûÿñíÿåò: «×òî ó âàñ çà øêîëà?» — «Äà âîò, ó íàñ 
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ãîñóäàðñòâåííàÿ øêîëà». — «À ÷òî âû ãàðàíòèðóåòå?» — «Òî-òî è òî-òî, â óñòàâå 
çàïèñàíî. Ïîæàëóéñòà, îçíàêîìüòåñü. Óñòàâ òàê-òî è òàê-òî ðåãóëèðóåò îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ó÷åíèêàìè è ó÷èòåëÿìè, ó÷èòåëÿìè è ðîäèòåëÿìè».

È òîãäà ëþáîé ó÷èòåëü ìîæåò ñêàçàòü ðîäèòåëþ: «ß âîò òàêîé-òî è ñÿêîé-òî, 
è åñëè âû õîòèòå îòäàòü ðåá¸íêà â ìîé êëàññ, òî ÿ áóäó âåñòè ñåáÿ ñ íèì òàê-òî 
è òàê-òî. Åñëè ÷òî — âðåæó. Ñîãëàñíû?» — «Ñîãëàñíû». È ðåá¸íîê çíàåò, ÷òî åãî 
ðîäèòåëè ñîãëàñíû. 

Êàæäàÿ øêîëà èìååò ïðàâî íà ñâîé óñòàâ. 

Òðåòåéñêèé ñóäüÿ
Ðåïëèêà Ñ. Â., ó÷èòåëÿ ìàòåìàòèêè èç Ìîñêâû

— Ëþáîé äîãîâîð âñåãäà ïîäðàçóìåâàåò íàëè÷èå òðåòüåé (íåçàèíòåðåñîâàí-
íîé) ñòîðîíû. Òî åñòü äîëæåí áûòü â øêîëå êàêîé-òî àðáèòð, âíåøíèé ïî îòíî-
øåíèþ ê ó÷àñòíèêàì. È â ýòîì ñìûñëå åñòü îïðåäåë¸ííàÿ ãàðàíòèÿ, ÷òî îí áóäåò 
äîáèâàòüñÿ ñïðàâåäëèâîñòè.

Òàêèì òðåòåéñêèì ñóäü¸é, íàïðèìåð, áûë «ñóä ÷åñòè» â øêîëå Òóáåëüñêîãî. 
Íà âûáîðíîé îñíîâå â íåãî âõîäèëè ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè è äåòè. È òàì ðàññìàòðè-
âàëèñü ðàçíûå òÿæáû: ìåæäó ó÷åíèêàìè, ìåæäó ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè, ìåæäó 
ó÷èòåëÿìè è ó÷åíèêàìè. Ñóä âûíîñèë ïðèãîâîð âïëîòü äî óâîëüíåíèÿ ó÷èòåëÿ 
è èñêëþ÷åíèÿ èç øêîëû ó÷åíèêà. Ðàçíûå ñëó÷àè áûëè... Íó äà íå ìíå ñóäèòü îá 
ýòîì.

ßñíî îäíî — åñòü òàêîå-òî ïðàâîíàðóøåíèå, è çà íèì äîëæíî ñëåäîâàòü 
òàêîå-òî íàêàçàíèå. Äðóãîå äåëî, ÷òî íåïîíÿòíî, êòî èìåííî äîëæåí ïîéìàòü çà 
ðóêó, óëè÷èòü â ïðàâîíàðóøåíèè, îòâåñòè òóäà, ãäå ïîñëåäóåò íàêàçàíèå…

Îïÿòü ãàäîñòü ïîëó÷àåòñÿ. Ñòîèò ýòî ëåãàëèçîâàòü è îáúÿñíèòü êàæäîìó 
ó÷åíèêó, ÷òî â ñëó÷àå, åñëè òåáÿ îáèäåëè, òû èä¸øü ê äèðåêòîðó, âîò óñòàâ, âîò 
òàêîå-òî íàêàçàíèå... Íà÷í¸òñÿ òà ñàìàÿ ãàäîñòü.

Îò÷åãî âñ¸ ýòî ïðîèñõîäèò? Ïðåñòóïëåíèÿ, íàêàçàíèÿ, òÿæáû, ñóäû... Âñ¸ 
ïðîèñõîäèò îò ëæè. Â îñíîâå âñåãî — ëîæü è àìáèöèè âçðîñëûõ. Íå äåëàéòå îá-
ðàçîâàíèå îáÿçàòåëüíûì! Íå íàäî òàùèòü äåòåé çà øêèðêó â øêîëó è ïðè÷èíÿòü 
èì äîáðî âîò òàêèì âîò îáðàçîì!..

Ïîñòóïàé ïî ñîâåñòè
Ðåïëèêà Á. Ï., ó÷èòåëÿ ãåîãðàôèè èç Ñåðïóõîâà, Ìîñêîâñêàÿ îáë.

— Ñòðàòåãèÿ òóò, ïî-ìîåìó, îäíà: ïëþíóòü íà òî, ÷òî òåáÿ ìîãóò òîïòàòü 
è ñêëîíÿòü, è æèòü ÷åñòíî. Ó ìåíÿ åñòü ïðåäñòàâëåíèå î õîðîøåì è ïëîõîì, î äî-
áðîì è çëîì. Ó ìåíÿ åñòü ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷òî ðåá¸íêó ïîëåçíî è ÷òî âðåä-
íî. È, èñõîäÿ èç ýòîãî, ÿ äåéñòâóþ. Òàê íàïèñàíî â ðóññêîé ëèòåðàòóðå: ïîñòóïàé 
ïî ñîâåñòè.

Îïðåäåëÿÿ ìåðó âîçäåéñòâèÿ íà äðóãèõ, ÿ ïðåæäå âñåãî òðåáîâàòåëåí ïî îò-
íîøåíèþ ê ñåáå. Åñëè ÿ ñëóøàþ äðóãèõ, íå ïåðåáèâàÿ, åñëè ÿ òîæå ó÷óñü, à íå 
òîëüêî çàñòàâëÿþ ó÷èòüñÿ äðóãèõ, òî òîãäà êî ìíå ïðåòåíçèé âîîáùå íè îò êîãî 
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íå áóäåò. Íè îò äåòåé, ïîòîìó ÷òî îíè ìåíÿ áóäóò óâàæàòü, íè îò ðîäèòåëåé, ïîòî-
ìó ÷òî îíè áóäóò âèäåòü, ÷òî äåòè èìåþò ðåàëüíóþ ïîëüçó îò íàøåãî îáùåíèÿ.

ß õî÷ó áûòü ñàìèì ñîáîé è íå õî÷ó âõîäèòü íè ñ êåì â ïðàâîâûå îòíîøå-
íèÿ. Êîìó ýòî èíòåðåñíî, ïóñêàé ýòèì çàíèìàþòñÿ. Ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷åíèÿ 
â ñóä ÷åëîâåêà áîëåå ÷åñòíûì ñäåëàòü íåëüçÿ. ×åñòíîñòü — ýòî èððàöèîíàëü-
íàÿ âåùü, å¸ íåâîçìîæíî äîáèòüñÿ äðàêîíîâñêèìè ìåðàìè. Ìû çíàåì, ÷òî ñà-
ìûå ëæèâûå ëþäè — àäâîêàòû. Ýòî ëþäè, êîòîðûå ñ ïðàâîì íà êîðîòêóþ íîãó. 
Äëÿ àäâîêàòà ãëàâíîå — îòñòîÿòü ïðàâà ñâîåãî ïîäçàùèòíîãî, è îí òàê âûâî-
ðà÷èâàåò çàêîí íàèçíàíêó, ÷òîáû åãî êëèåíò áûë çàùèù¸í. Íó è ÷òî ýòî, êàê íå 
ëîæü?

ß íèêîãäà íå ïûòàëñÿ ðåãóëèðîâàòü îòíîøåíèÿ ìåæäó ñîáîé è ðåá¸íêîì 
ñ ïîìîùüþ óñòàâà èëè êàêîé-òî áóìàãè. ß äîâåðÿë ÷åëîâå÷åñêèì îòíîøåíèÿì. 
È ÿ ïûòàëñÿ áûòü ÷åñòíûì ïî îòíîøåíèþ ê äåòÿì. Ïîýòîìó åäèíñòâåííîå, ÷òî 
ÿ ìîãó äðóãèì ó÷èòåëÿì ïîñîâåòîâàòü, — áûòü ÷åñòíûìè, âîò è âñ¸. Èëè ïîíÿòü, 
÷òî òû íå ïåäàãîã, è óéòè èç øêîëû.

Çàêîí âíóòðè òåáÿ
Ðåïëèêà Â. Á., øêîëüíîãî ïñèõîëîãà èç Ïåòåðáóðãà

— Ìû èä¸ì ê öèâèëèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïîðèöàíèÿ.
Îäíà ñèòóàöèÿ — ýòî êîãäà çàêîí âíóòðè òåáÿ. È îí ïîñòåïåííî â òåáå âû-

ðàñòàåò, è òû ñàì ðåãóëèðóåøü ñâîè îòíîøåíèÿ. Òû ñåáÿ óâàæàåøü è äðóãèõ ëþ-
äåé óâàæàåøü.

À äðóãîå äåëî, êîãäà òû ñåáÿ âñ¸ âðåìÿ îùóùàåøü ÷åëîâåêîì íà âèäó è çà òî-
áîé áóäòî áû âñå ñëåäÿò. Íå äàé áîã, òû «áû÷îê» ìèìî óðíû áðîñèë. Íå äàé áîã, 
åù¸ ÷òî-òî íå òî ñäåëàë. 

Ýòî òóïèê. Èç òàêîãî îáùåñòâà íàäî áåæàòü. Ñîáèðàòü ÷åìîäàíû è áåæàòü. 
ß íå çíàþ êóäà, ìîæåò áûòü, â ëåñ. Íî ýòî ïðîñòî òóïèê. Íà òàêèõ ïðèíöèïàõ 
áûëà ïîñòðîåíà âñÿ àíòè÷íàÿ ìîðàëü. Ãëàâíûé ðû÷àã — ÷åëîâåê âûâîäèòñÿ 
ïåðåä âñåìè è ïðèñòûæàåòñÿ. ×òî ó íåãî âîçíèêàåò — ïîêàÿíèå èëè îçëîáëåí-
íîñòü? Îçëîáëåííîñòü. Íèêîãäà â òàêîé ñèòóàöèè ÷åëîâåê íå ïîêàåòñÿ. 

Ïîêàÿíèå — ýòî âíóòðåííèé ïðîöåññ. À êîãäà âûâîäÿò ïåðåä âñåìè è ãîâî-
ðÿò: «Òû òàêîé-ñÿêîé», — òî íè÷åãî, êðîìå îçëîáëåííîñòè, ýòî íå âûçîâåò. Ìû 
âîçâðàùàåìñÿ â ïåðâîáûòíóþ ìîðàëü, íî íà ñîâåðøåííî íîâîì óðîâíå, êàê áû 
öèâèëèçîâàííîì. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî òóïèê. Áåçíðàâñòâåííûé òóïèê îáùåñòâà. 
Ëàäíî, îáðàçîâàíèå. Ãëàâíîå — îáùåñòâî äåãðàäèðóåò. 

Íåò, çàêîí íóæåí, áåçóñëîâíî. Çàêîí äîëæåí ðåãóëèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó ëþäüìè è îáùåñòâîì. Íî ìû ñåé÷àñ ïåðåõîäèì äàëåêî çà ýòó ãðàíü. Íàì 
â ãîëîâó íå ïðèõîäèò ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ õðèñòèàíñêèìè ïðèíöèïàìè. Íàïðèìåð, 
ïðîñèòü äðóã ó äðóãà ïðîùåíèÿ. 

Ó ìåíÿ áûëà ñèòóàöèÿ, êîãäà äèðåêòðèñà îáðàòèëàñü êî ìíå â êðèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè êàê ê ïñèõîëîãó: «Ñêàæèòå, ÷òî ìíå äåëàòü? Âîò äåâ÷îíêà ñîâñåì îõàìå-
ëà, äåñÿòèêëàññíèöà». À äåâî÷êà ïðèøëà íåäàâíî â øêîëó, è âèäíî áûëî, ÷òî îíà 
ó íàñ îòîãðåëàñü.

— À â ÷¸ì îíà îõàìåëà? — ñïðàøèâàþ.
— À îíà ìíå ñêàçàë: «Íå õî÷ó ýòîãî ó÷èòåëÿ!»
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Íó, ó÷èòåëü òîò è, ïðàâäà, áûë íåäàë¸êèé. ×åëîâåê õîðîøèé, íî êàê îí âû-
ïîëíÿë ñâîþ ðàáîòó — ýòî áûëî óæàñíî. Òàì ìàòåìàòèêîé è «íå ïàõëî». Äåâî÷êà 
ýòî ïîíÿëà. Ìàòåìàòèêà åé íðàâèëàñü. È îíà, åñòåñòâåííî, ãîâîðèò: «Çàìåíèòå 
ó÷èòåëÿ». È â ïèñüìåííîì âèäå êëàä¸ò íà ñòîë äèðåêòîðó øêîëû çàÿâëåíèå. 

À äèðåêòîð â îòâåò âçîðâàëàñü: «×òî ýòî òàêîå?!» Íàêðè÷àëà, âêàòèëà åé «ïî 
ïåðâîå ÷èñëî». Òî åñòü ñíà÷àëà ñîðâàëàñü íà äåâî÷êó è òîëüêî ïîñëå ýòîãî ìåíÿ 
ñïðàøèâàåò: «À ÷òî ìíå òåïåðü äåëàòü?» ß ãîâîðþ: «Èçâèíèòüñÿ». — «Äà ÿ... 
ïåðåä ýòîé... äà íèêîãäà...» ß åé îáúÿñíÿþ: «Åñëè âû ñåé÷àñ íå èçâèíèòåñü, òî 
âñ¸, ÷òî ìû ñ íåé íàðàáîòàëè, ïðîïàä¸ò. Âñå íàøè ðåçóëüòàòû ïîéäóò íàñìàðêó, 
è äåâî÷êà óéä¸ò».

ß ñ÷èòàþ, ÷òî èíîãäà íàäî ïîïðîñèòü ïðîùåíèÿ äàæå ôîðìàëüíî. Åñëè 
äèðåêòîð ó ó÷åíèêà ôîðìàëüíî ïðîñèò ïðîùåíèÿ: «Ñëóøàé, èçâèíè, ÿ áûëà íå 
ïðàâà. Ýòî ÿ òåáÿ ñãîðÿ÷à îòðóãàëà. Êîíå÷íî, íàäî ðàçîáðàòüñÿ ñ ýòèì ó÷èòåëåì. 
Ìû ïîñìîòðèì. Äàâàé âìåñòå ñÿäåì, ïîãîâîðèì. ×òî òû èìåëà â âèäó, êîãäà ýòî 
ïèñàëà?» Ýòî ñîâñåì äðóãàÿ ñèòóàöèÿ. 

Âåäü ïî÷åìó äåâî÷êà íà÷àëà ïèñàòü äèðåêòîðó? Îíà âäðóã ïî÷óâñòâîâàëà, 
÷òî ê íåé íàêîíåö ñòàëè ïðèñëóøèâàòüñÿ, ÷òî îíà ìîæåò êàê-òî ñàìà ïîâëèÿòü íà 
ñèòóàöèþ. À òóò å¸ îïÿòü ïîñòàâèëè íà ìåñòî, ïðîÿâèëè íåóâàæåíèå. Íó è âñ¸. 
Áóêâàëüíî ÷åðåç ïîëãîäà îíà ðàñïîÿñàëàñü âêîíåö, ñòàëà òàêîé, êàêîé áûëà ïðè 
ïîñòóïëåíèè. È ïåðåøëà â äðóãóþ øêîëó. Î÷åíü æàëü.

Èñòîðèÿ ñ âûïèâêîé
Ðåïëèêà Ñ. Â., ó÷èòåëÿ èç Ìîñêâû

— ß ó÷åíèêàì ïðèâûê äîâåðÿòü. È âäðóã ×Ï: ÿ ïîåõàë ñ êëàññîì çà ãîðîä, 
è îäèí èç ìîèõ ïàðíåé íàïèëñÿ. ß, êîíå÷íî, ïî äîðîãå óòî÷íèë, ÷òî ïèòü íå-
õîðîøî âîîáùå è â ïîõîäå â ÷àñòíîñòè. Íî ó êàæäîãî åñòü îïðåäåë¸ííàÿ ìåðà 
ñâîáîäû.

Êîãäà ìû ïîøëè çà ïðîäóêòàìè â áëèæàéøóþ äåðåâíþ, Ñàíÿ ìåíÿ ñïðàøèâà-
åò: «À ìîæíî ÿ êóïëþ áóòûëêó ïèâà?» ß æå íå áóäó çâîíèòü ìèíèñòðó îáðàçîâà-
íèÿ î ñâîèõ ïðàâàõ è ñâåðÿòüñÿ ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì! ß ðåàãèðóþ íà êîíêðåòíóþ 
ñèòóàöèþ è âèæó, ÷òî åñëè åìó ñåé÷àñ íå ðàçðåøèòü, îí âñ¸ ðàâíî êóïèò. À åñëè 
ÿ åìó ðàçðåøó, òî â êàêîì-òî ñìûñëå ñîáëþäó ìåðó, òî åñòü îãðàíè÷ó åãî: îäíó 
áóòûëêó òû ìîæåøü êóïèòü, íî òîëüêî îäíó. 

È ÿ åìó ãîâîðþ: «Ìîæåøü êóïèòü ñòðîãî îäíó áóòûëêó». À â ðåçóëüòàòå îí 
âìåñòî ïèâà ïîêóïàåò äâå áóòûëêè âîäêè, äâå áóòûëêè ìàðòèíè (îí èç ñîñòîÿ-
òåëüíîé ñåìüè) è ïîñëå ïîèò âñþ ãðóïïó. Íàïèâàåòñÿ ñàì, íàïèâàåòñÿ åãî òîâà-
ðèù, è íî÷üþ åãî ïðèõîäèòñÿ îòêà÷èâàòü. Íå òîãî, êòî âûïèâêè íàêóïèë, à âòîðî-
ãî, êîòîðûé, êàê îí ïîòîì ñàì ñêàçàë, «íà õàëÿâó ïîçàðèëñÿ». 

Ïî èäåå íà ìåíÿ ñòîèëî íàëîæèòü àäìèíèñòðàòèâíîå âçûñêàíèå. À åñëè ñî-
âñåì óæ ñòðîãî ðàññóæäàòü, òî çà òàêîå âîîáùå íàäî áû óâîëüíÿòü. Íî äëÿ ìåíÿ 
âàæíî íå âçûñêàíèå. Ìåíÿ ñîâñåì äðóãîå â ýòîé ñèòóàöèè âîëíóåò. Åñëè ÿ ïåäà-
ãîã, òî âñòà¸ò âîïðîñ íå àäìèíèñòðàòèâíûé, à ïåäàãîãè÷åñêèé.

Ñ ýòèì ìîëîäûì ÷åëîâåêîì ó ìåíÿ áûëè î÷åíü õîðîøèå îòíîøåíèÿ, áîëåå 
òîãî, äîâåðèòåëüíûå. Îí ÷àñòî ïðèõîäèë êî ìíå â ãîñòè, ìû ñ íèì îáñóæäàëè åãî 
ëè÷íóþ æèçíü. Íî ïîñëå òîãî, ÷òî ïðîèçîøëî, ÿ ñ íèì áîëüøå íå îáùàþñü. È íå 
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áóäó îáùàòüñÿ, ïîòîìó ÷òî îí ìåíÿ ïðåäàë. Íå â òîì äåëî, ÷òî ÿ ê íåìó ïëîõî îò-
íîøóñü. ß ê íåìó ïî-ïðåæíåìó õîðîøî îòíîøóñü. Íî ÿ òåïåðü çíàþ, ÷òî è â ñëå-
äóþùåé ñèòóàöèè îí ìåíÿ ïîäñòàâèò.

Òàêîé îòêàç îò îáùåíèÿ ìîæåò ñòàòü äëÿ êîãî-òî õîðîøèì óðîêîì.
Â ìîåé æèçíè áûë ñëó÷àé, êîòîðûé íåâîçìîæíî ïðåäñòàâèòü â ñîâðåìåííîé 

øêîëå. Îíà æå òåïåðü ÿêîáû ïðàâîâàÿ. ß òîãäà ó÷èëñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîì ó÷èëè-
ùå. Ó÷èëèùå íàçûâàëè «øåñòüñîò áàá è îäèí ïðîðàá», ïîòîìó ÷òî èç ïàðíåé òàì 
ó÷èëñÿ îäèí ÿ. Îñòàëüíûå — äåâ÷îíêè. 

Â ñåíòÿáðå ìû ïîåõàëè «íà êàðòîøêó». Îñåíü, õîëîäíî, Ìîñêâà-ðåêà, êàðòî-
ôåëüíîå ïîëå. È áûë ó íàñ ðóêîâîäèòåëü, íàçîâ¸ì åãî Ñàí Ñàíû÷.

Â îäèí èç òðóäîâûõ áóäíåé, êîãäà âñå çàêîí÷èëè ñîáèðàòü êàðòîøêó è óæå 
âëåçëè â àâòîáóñ, êî ìíå âäðóã ïîäõîäÿò äâå äåâî÷êè è ãîâîðÿò: «Ñëàáî èñêóïàòü-
ñÿ?» ß ó Ñàí Ñàíû÷à è ñïðàøèâàþ: «Ìîæíî ÿ ñåé÷àñ áûñòðî èñêóïàþñü?» — 
«Íåò. Â àâòîáóñ — è ïîåõàëè». 

Íî äåâî÷êè ìåíÿ âñ¸-òàêè çàçâàëè. Ìû ñ áåðåãà ñïóñòèëèñü, ÷òîáû íàñ âèäíî 
íå áûëî. ß áûñòðî ðàçäåëñÿ äî òðóñîâ, çàëåç â ýòó ëåäåíÿùóþ âîäó, èñêóïàëñÿ, 
îäåëñÿ... Íî àâòîáóñ çà ýòî âðåìÿ óñïåë óåõàòü.

È ÿ, è äåâî÷êè øëè ïî òðàññå êèëîìåòðà òðè-÷åòûðå. Ïî ïóòè êîçüåãî ìîëîêà 
êóïèëè. È âîò ÿ, òàêîé íàèâíûé, ïîäõîæó â ëàãåðå ê Ñàí Ñàíû÷ó è ãîâîðþ: «À ìû 
äëÿ âñåõ ìîëîêà êóïèëè». Â îòâåò âèæó ìåòàëë â ãëàçàõ, êàê áóäòî ÿ åãî ïðåäàë.

×òî ïîëó÷èëîñü? ß ïîø¸ë êî âçðîñëîìó ñïðàøèâàòü — çíà÷èò, ðàññ÷èòûâàë 
íà åãî ðàçðåøåíèå. Îí çàïðåòèë, à ÿ åãî çàïðåò íàðóøèë. È îí ðåøèë, ÷òî ñî 
ìíîé íåëüçÿ èìåòü äåëî, ïîòîìó ÷òî â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò ÿ ñíîâà ïîäâåäó åãî 
â òàêîé âîò ùåêîòëèâîé ñèòóàöèè. 

Ìîÿ (óæå ó÷èòåëüñêàÿ) èñòîðèÿ ñ âûïèâêîé — îíà âåäü àáñîëþòíî çåðêàëü-
íà òîé ñèòóàöèè, êîòîðóþ ÿ ñîçäàë íà êàðòîøêå, áóäó÷è ñòóäåíòîì ïåäó÷èëèùà. 
È ÿ ïîíÿë, ÷òî äëÿ ìåíÿ î÷åíü ïîëåçíûì áûëî, ÷òî Ñàí Ñàíû÷ áîëüøå íèêîãäà 
ñî ìíîé íå îáùàëñÿ. Îí, êñòàòè, ïîòîì óâîëèëñÿ. Íî âñ¸ òî âðåìÿ, ïîêà îí åù¸ 
ðàáîòàë â ó÷èëèùå, îí íèêîãäà ñî ìíîé íå ðàçãîâàðèâàë. ß óâåðåí, ÷òî äëÿ òîãî 
ìàëü÷èêà, êîòîðûé íàøó ñ íèì äîãîâîð¸ííîñòü íàðóøèë, òîæå áûëî ïîëåçíî, ÷òî 
ÿ íèì íå çàõîòåë áîëüøå äåëà èìåòü.

Íèêàêèõ ïðàâîâûõ ìîìåíòîâ çäåñü íåò. Íî òàêèå æèâûå ÷åëîâå÷åñêèå ðå-
øåíèÿ — ýòî, ïî-ìîåìó, ñàìûå ëó÷øèå íðàâñòâåííûå óðîêè, êîòîðûå ìû ìîæåì 
ïðåïîäàòü äðóã äðóãó. 


