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РУКОВОДИТЕЛЕЙ

Âçàèìîîòíîøåíèÿ

Æóðíàë â æóðíàëå

КЛАССНЫХ

Ñâîè øêîëüíûå èñòîðèè ìîëîäîé ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè 
Ìèõàèë Êàðìèí íàçâàë «Çàïèñêè ðàáîòíèêà íàðîäíîãî îá-
ðàçîâàíèÿ». Âîò åù¸ îäíà èç «çàïèñîê» (ïåðâóþ ÷èòàéòå 
â ¹ 2 çà 2010 ãîä), èç êîòîðîé âèäíî, ÷òî íàñòîÿùèé ó÷èòåëü 
âñ¸ âðåìÿ ïðåáûâàåò â ïîèñêå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
È êîãäà íàõîäèòñÿ âåðíîå, êàêàÿ æå ýòî ðàäîñòü! È êàêàÿ æå, 
íåñìîòðÿ íè íà ÷òî, ó íàñ ñ âàìè çàìå÷àòåëüíàÿ ïðîôåññèÿ — 
æèòü ñ äåòüìè.

ß óñòàë. Ýòî õðîíè÷åñêîå îùóùåíèå, íå ïðîõîäÿùåå íè íà 

ìèã, óáèâàåò ïî÷òè âñå îñòàëüíûå ýìîöèè è ÷óâñòâà. ß ñìîòðþ íà 

òàáëèöó, êîòîðàÿ ñâåòèòñÿ íà ìîíèòîðå, è õî÷åòñÿ ïëàêàòü. Çà-

ãîëîâîê òàáëèöû — «Óñïåâàåìîñòü 9 «À» êëàññà çà I ÷åòâåðòü» — 

íå äîáàâëÿåò íàñòðîåíèÿ. Ýòî óæàñ, êîøìàð íà óëèöå Òåëüìàíà, 

âîïëè ÿãíÿò, íàøåñòâèå èíîïëàíåòÿí è ãîìîððà â èñïîëíåíèè 

êëàññíîãî æóðíàëà. Êàê ìîæíî ãîâîðèòü î ïðîöåíòå êà÷åñòâà? Âû 

ìíå ïîêàæèòå ïðîöåíò óñïåâàåìîñòè! Ãäå îí?

Ïðèãîâîð

ß ñ òîñêîé ïðîäîëæàþ âáèâàòü îöåíêè â òàáëèöó, äóìàÿ 

î ñâîåé ïîëíîé áåñïîìîùíîñòè. Âîò, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìíå íàäî 

áûëî, äóìàþ ÿ, âñåãî íè÷åãî, òîëüêî äîáàâèòü â êëàññ òðèíàäöàòü 
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ó÷åíèêîâ. Ýòî íàçûâàåòñÿ «èçäåâàòåëüñòâî». Ìàëî òîãî, ÷òî âûïóñòèë äâà äåâÿ-

òûõ è íå ïîëó÷èë èõ â äåñÿòîì, òàê åù¸ è ýòà «÷óìà íà ãîëîâó».

— Ïîíèìàåøü, — ãîâîðèò ìíå çàâó÷, — äèðåêòîð îáÿçàë òåáÿ âçÿòü ïÿòûå 

êëàññû.

Ýòî ïîñëå òîãî, êàê ÿ ïîñåùàë îêîëî òð¸õ ìåñÿöåâ óðîêè â òðåòüèõ êëàññàõ, 

÷òîáû îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü è íàèìåíåå áîëåçíåííûé ïåðåõîä ó÷åíèêîâ 

èç òðåòüåãî êëàññà â ïÿòûå.

— È ÷òî? — ãîâîðþ ÿ ñ îòâðàùåíèåì, òàê êàê çíàþ, ÷òî ïîñëåäóåò äàëüøå.

— Ïðèä¸òñÿ îòäàòü îäèí êëàññ, — íå ãëÿäÿ íà ìåíÿ, ãîâîðèò çàâó÷. — Ñêî-

ðåå âñåãî, â äåñÿòûõ òû âåñòè íå áóäåøü.

— À åñëè ìåíÿ îáÿæóò âçÿòü âñå òðè ïÿòûõ? — ñïðàøèâàþ ÿ.

— Òîãäà ïðèä¸òñÿ îòäàòü åù¸ îäèí êëàññ. — Ïðèãîâîð ñóðîâûé.

— Íå îòäàì, — ãîâîðþ ÿ. — È íå íàäåéòåñü. Ëó÷øå äàâàéòå ñäåëàåì òàê, êàê 

áûëî çàäóìàíî ñíà÷àëà. Ìíå äâà ïÿòûõ, ìîé äåâÿòûé è «áàíäèòèêîâ». Âñ¸ ðàâíî 

5 «Á» ÿ íå áåðó, ìíå «àøíèêè» è «âýøíèêè» ïîíðàâèëèñü áîëüøå.

— Õîðîøî, — ñîãëàøàåòñÿ çàâó÷, çíàÿ ìî¸ îòíîøåíèå ê êëàññàì ïîä ëèòå-

ðîé «Á». — Òîëüêî åù¸ îäíà ïðîáëåìà.

— Êàêàÿ? — íå âûäåðæèâàþ ÿ.

— Âîñüìûå «Â» è «À» îáúåäèíÿþòñÿ, — îòâå÷àåò îíà.

— È êòî áóäåò âåñòè? — Íà äóøå ñòàíîâèòñÿ ãàäêî, ÿ ïñèõîëîãè÷åñêè óæå íà 

ãðàíè óõîäà èç øêîëû.

Çàâó÷ ìîë÷èò, ÿ âèæó, êàê îíà ïðèíèìàåò ðåøåíèå. Ñåêóíäà, âòîðàÿ, ïîòîì 

îíà ðåçêî âñêèäûâàåò ãîëîâó è îòâå÷àåò:

— Òîò ó÷èòåëü è òîò êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, ÷üèõ äåòåé áîëüøå! — îòðåçàåò 

îíà, è ÿ óñïîêàèâàþñü. ß íå îòäàì ñâîé êëàññ, è îíà ýòî çíàåò.

— Ñïàñèáî. — ß äåéñòâèòåëüíî áëàãîäàðåí, çíàÿ, ÷òî îäèí êëàññ òåðÿåò ïðå-

ïîäàâàòåëüíèöà ñî ñòàæåì â ïÿòüäåñÿò ëåò. Íî ÿ òàêæå çíàþ, ÷òî îíà ïðèîáðåòàåò 

î÷åíü ñèëüíûé êëàññ — 5 «Á», à ñ ìàëåíüêèìè ðàáîòàòü — îäíî óäîâîëüñòâèå.

Â èòîãå ÿ îñòàþñü ñ ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè, ÷òî ìåíÿ ïî÷òè óñòðàèâàåò. 

Òîëüêî ÷òî-òî ãðûç¸ò, ÷òî èìåííî — ÿ åù¸ íå ïîíèìàþ, íî ÷óâñòâóþ, ÷òî ýòî ñâÿ-

çàíî ñ îáúåäèíåíèåì. ×òî — ÿ ïîíèìàþ ïîçæå. Åù¸ êàê ïîíèìàþ.

Ñ òîñêîé ÿ ðàñïå÷àòûâàþ òàáëèöó è âûêëþ÷àþ êîìïüþòåð. Çàâòðà òÿæ¸ëûé 

äåíü — ïåðâîå ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå â 9 «À» êëàññå, ãäå ÿ êëàññíûé ðóêîâîäè-

òåëü. Çàîäíî êó÷à óðîêîâ. Åäèíñòâåííàÿ ðàäîñòü, äóìàþ ÿ, óêëàäûâàÿ êóë¸ê, ÷òî 

çàâòðà ïÿòûå êëàññû ó ìåíÿ ïåðâûìè óðîêàìè.

«Äðàêîíüè» ìåðû

Øåñòü ÷àñîâ âå÷åðà, ñòåíû ìîåãî êàáèíåòà îñòûâàþò îò òîãî âûÿñíåíèÿ îò-

íîøåíèé, êîòîðîå â í¸ì ïðîèñõîäèëî âî âðåìÿ ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ. Ýòî áûë 

êîøìàð. Â ðåçóëüòàòå îáúåäèíåíèÿ äâóõ êëàññîâ êîëè÷åñòâî ïðîáëåì óâåëè÷è-

ëîñü â íåñêîëüêî ðàç, ïðè÷¸ì âíèç ïîøëè ìîè áûâøèå «âýøíèêè». ß â óæàñå. 

×òî äåëàòü? Êàê áûòü?

ß ñèæó è ðàñ÷åð÷èâàþ ëèñòèê â êëåòî÷êó. Íà í¸ì ïîÿâëÿþòñÿ áóêâû «À» 

è «Â», îêðóæ¸ííûå ïðÿìîóãîëüíèêàìè, êðóæî÷êàìè. Ïîòîì âñ¸ ýòî ïåðå÷¸ðêèâà-

åòñÿ è îïÿòü ðèñóåòñÿ. Ïîòîì ÿ óñòàâèëñÿ íà çà÷¸ðêíóòóþ áóêâó «Â». Ãîëîâà ïðî-

ÿñíÿåòñÿ, è ÿ áåðó ãðàôèê äåæóðñòâà ïî êàáèíåòó, ñîñòàâëåííûé ñàìèìè äåòüìè. 
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Âïåð¸ä, êîìàíäóþ ñàì ñåáå è íà÷èíàþ åãî ïîäïðàâëÿòü. Íó, òåïåðü ïîñìîòðèì, 

çëîðàäíî óñìåõàþñü ÿ, ÷òî çàâòðà áóäåò.

— À ÿ íå õî÷ó ñ íåé äåæóðèòü! — Àñëàí âîçìóù¸í. — Òîæå ìíå. ×òî, ðàíüøå 

áûëî ïëîõî?

— Íå õî÷åøü? — ïîâûøàþ ÿ ãîëîñ.

— Íåò. — Àñëàí íå óñïîêàèâàåòñÿ.

— Äî ñâèäàíèÿ. — ß ïîêàçûâàþ íà äâåðü.

— ß ïîøóòèë, — ïûòàåòñÿ çàãëàäèòü ñèòóàöèþ Àñëàí. — ß áîëüøå íå áóäó!

— Äåòñêèé ñàä, — ïðåçðèòåëüíî áðîñàþ ÿ. — Äî ñâèäàíèÿ.

Ñïîðèòü áåñïîëåçíî, è Àñëàí ïîâîðà÷èâàåòñÿ, ÷òîáû óéòè.

— ß îòäåæóðþ, Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷, — âêëèíèâàåòñÿ Æåíÿ. — Ìîæíî?

— Êîíå÷íî, — ãîâîðþ ÿ. — Äàâàé.

ß ïåðåñòàâèë äåæóðíûõ òàê, ÷òîáû «àøíèêè» è «âýøíèêè» ïåðåìåøàëèñü. 

Íî ýòî òîëüêî íà÷àëî. Ñåé÷àñ ÿ óïîðíî íàïðÿãàþ ñëóõ è æäó ïîâîäà. È îí íå çà-

ñòàâëÿåò ñåáÿ æäàòü.

— Ñåðãååâ, — êîìàíäóåò Ìàðèíà, — âîäó ïðèíåñè. Áûñòðî.

— Ìàðòàíîâà! — íà÷èíàþ ÿ. — ×òîáû ÿ íèêîãäà áîëüøå íå ñëûøàë ôàìè-

ëèþ! Ïîíÿëà?

— À ÷òî? — ñïðàøèâàåò Ìàðèíà.

— À òî, — ãîâîðþ ÿ. — Òû ìåíÿ ïîíÿëà?

— Íó ëàäíî, — îêèäûâàåò îíà ìåíÿ ïðåçðèòåëüíûì âçãëÿäîì. — Æåíÿ, ïðè-

íåñè âîäû.

Æåíÿ áåð¸ò âåäðî è óõîäèò. Êàðèíà õâàòàåò òðÿïêó è íà÷èíàåò âûòèðàòü ïî-

äîêîííèêè.

— Îõ, óæ ýòè «âýøíèêè», — áðîñàåò îíà. — Íè÷åãî íå óìåþò äåëàòü. Ïîäî-

êîííèêè óæàñíûå.

— À îò òåáÿ, — ÿ ïî-ïðåæíåìó ãîâîðþ íà ïîâûøåííûõ òîíàõ, — ÷òîáû ÿ íå 

ñëûøàë íè «âýøíèêîâ», íè «àøíèêîâ».

— Íî âåäü îíè «âýøíèêè»? — óäèâëÿåòñÿ îíà.

— Äî ñâèäàíèÿ, Ãóðäæèåâà, — ãîâîðþ ÿ.

— Íó ÷òî âû ñðàçó, — ïóãàåòñÿ îíà. — ß æå ïîøóòèëà.

— Íå øóòè òàê, — îòâå÷àþ ÿ. — Âîí èç êàáèíåòà. Äîìîé.

Åù¸ ÷åðåç äåíü ÿ îáúÿñíÿþ ñâîèì, ÷òî íèêàêîãî ðàçäåëåíèÿ íà «À» è «Â» 

ó íèõ íå áóäåò. È åñëè êîìó ýòî íå íðàâèòñÿ — ÷òîáû ÿ ýòîãî ÷åëîâåêà ó ñåáÿ 

â êàáèíåòå áîëüøå íå âèäåë. Ïóñòü ïðèõîäèò íà óðîêè è ñðàçó ïîñëå íèõ óõîäèò 

äîìîé.

— Âû âñå ìíå äîðîãè! — ãîâîðþ ÿ. — È ìíå âñ¸ ðàâíî, êòî âû. Âû ìîé 

êëàññ. À ìîé êëàññ — ëó÷øèé êëàññ â ýòîé øêîëå. Äàæå åñëè âû ýòîãî íå õîòèòå.

Ýòî âûçûâàåò ðåàêöèþ. Ïîëîæèòåëüíóþ. Îíè åù¸ íå çíàþò, ÷òî ÿ ïîäãîòîâèë 

ñåðèþ êëàññíûõ ÷àñîâ íà êîììóíèêàòèâíîñòü è äîâåðèå. Íî èì óæå ñî ìíîé èí-

òåðåñíî, ïîýòîìó îíè ïðèñëóøèâàþòñÿ êî ìíå.

ß óñèëèë êîíòðîëü çà êëàññîì, îáðóøèë «äðàêîíüè» ìåðû ïî ïîâîäó ðàç-

ëè÷íûõ âûõîäîê è ïðîñòóïêîâ. Çàòî êàæäûé äåíü ÿ çàñòàâëÿë èõ ïðèõîäèòü êî 

ìíå â êàáèíåò è ïîòèõîíüêó ðàñêðó÷èâàë íà îáùåíèå. Åñëè â âîñüìîì êëàññå ýòî 

ó ìåíÿ ïîëó÷èëîñü ñàìî ñîáîé, òî çäåñü ïðèøëîñü âíà÷àëå ïðèìåíÿòü «ñèëîâûå» 

ìåòîäû. Ñëåäóþùèå äâå íåäåëè ïðåâðàòèëèñü â àä. Êàæäûé äåíü áûë ðàñïëàíè-

ðîâàí ïî ñåêóíäàì. ß ñëåäèë çà ñîáîé, ÷òîáû íèêàêîãî ïðåäâçÿòîãî îòíîøåíèÿ 
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íå áûëî íè ê êîìó, ÷òîáû íå âûëåòåëî ñëîâî «âýøíèêè» èëè «àøíèêè», ÷òîáû 

ìàëåéøåå óñèëèå äåòåé ïîîùðÿëîñü.

×åðåç äâå íåäåëè îáñòàíîâêà â êëàññå óëó÷øèëàñü. «Îòëè÷íî», — ñêàçàë 

ÿ ñåáå è âûâåç èõ çà ãîðîä. Áûëî î÷åíü ïðèÿòíî óâèäåòü ðåçóëüòàòû. Íàñòóïèë 

äåêàáðü. Ïîëîâèíà âòîðîé ÷åòâåðòè ïðîøëà. ß óæå áîëüøå íå óäåðæèâàë äåòåé, 

îíè ñàìè ïðåäïî÷èòàëè íàõîäèòüñÿ âîçëå ìåíÿ. Òå, êòî ïîÿâèëñÿ â ìî¸ì êëàññå 

ñ íîâîãî ó÷åáíîãî ãîäà, íàêîíåö-òî ïîíÿëè, ÷òî ñî ìíîé ìîæíî ðåøàòü âñå ñâîè 

ïðîáëåìû. Ìíå ñòàëè äîâåðÿòü.

Íåäåëÿ ìàòåìàòèêè

Ïðèáëèæàëàñü Íåäåëÿ ìàòåìàòèêè. Â ïÿòûõ êëàññàõ ÿ ðåøèë óñòðîèòü ãðàí-

äèîçíûé ïðàçäíèê. «Êòî õî÷åò — ìîæåò ïîìî÷ü», — îáúÿâèë ÿ ñâîèì. Â ðåçóëü-

òàòå çàõîòåëè âñå.

Ýòî áûëî îãðîìíîå ìåðîïðèÿòèå, â êîòîðîì äåâÿòûé êëàññ ïðèíèìàë ñàìîå 

àêòèâíîå ó÷àñòèå. Íà÷èíàÿ îò ïîäãîòîâêè è óêðàøåíèÿ àêòîâîãî çàëà è çàêàí-

÷èâàÿ íåïîñðåäñòâåííûì ïðîâåäåíèåì ìåðîïðèÿòèÿ. È ñ êàêèì íåïîääåëüíûì 

èíòåðåñîì îíè ñëåäèëè çà ýòîé èãðîé ìåæäó ìîèìè ïÿòûìè êëàññàìè. Áîðüáà çà 

îáúåäèíåíèå êëàññà ìåæäó ñîáîé. Ýòî ñòîèëî ìíå òàê ìíîãî, ÷òî ÿ ïîíèìàë — 

äîëãî òàê íå âûäåðæó.

È âîò çàâåðøåíèå Íåäåëè ìàòåìàòèêè. Êàê îáû÷íî, íîâîãîäíèå ìåðîïðèÿòèÿ 

â êëàññàõ çàïðåùåíû. Êàê è êàæäûé ãîä. Íî ÿ âñåãäà ïðîâîäèë è áóäó èõ ïðîâî-

äèòü.

Âèêòîðèíà ïî åñòåñòâåííûì íàóêàì — îòêðûòîå ìåðîïðèÿòèå, ïîòîì íà÷è-

íàåòñÿ ñàìîå èíòåðåñíîå — íîâîãîäíèé ïðàçäíèê â êàáèíåòå ¹ 14. È áûâøèå 

«àøíèêè» ñ èçóìëåíèåì ñìîòðÿò, êàê, íåñìîòðÿ íà çàïðåòû è óãðîçó âûãîâîðîâ, 

ïðîâîäèòñÿ âåñ¸ëûé ïðàçäíèê, à â êîíöå íàêðûâàåòñÿ ñëàäêèé ñòîë.

— Òàê, ðåáÿòêè! — ãîâîðþ ÿ ïîä êîíåö âñåãî. — À òåïåðü ÿ âûõîæó â êîðè-

äîð è áóäó òàì. À âû òèõî è ñïîêîéíî ïðîäîëæàéòå áåç ìåíÿ.

Ýòî èñïûòàíèå. ß âûõîæó è… âñ¸ â ïîðÿäêå. Äåòè â ìî¸ì êàáèíåòå óïðàâëÿ-

þòñÿ ñàìè. Òèõî, ðàäîñòíî è ñïîêîéíî.

Âðåìÿ ïîäæèìàåò, ñåé÷àñ äåæóðíûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà íà÷í¸ò îáõîä 

øêîëû. Çàâó÷ íà ìîåé ñòîðîíå. Íî «ïîäñòàâëÿòü» å¸ òîæå íå õî÷åòñÿ. ß çàõîæó 

â êàáèíåò è ñàæóñü çà ñòîë. Ìîè äåòèøêè ðàäîñòíî âêóøàþò ñâîè ïîñòðÿïóøêè, 

ñòîÿ îêîëî äâóõ ïîñëåäíèõ ïàðò, âåñåëî, íåïðèíóæä¸ííî è, ãëàâíîå, äðóæíî 

ïåðåãîâàðèâàÿñü è ñìåÿñü. Òóò îíè çàìå÷àþò, ÷òî ÿ ïðîñòî ñèæó çà ñâîèì ñòîëîì.

— Ìèõàèë Âëàäèìèðîâè÷! — êðè÷àò îíè. — À ïî÷åìó âû íå åäèòå?

— Ñàìè, ðåáÿòêè, — îòâå÷àþ ÿ. — Ñàìè, áåç ìåíÿ.

Ýòî ìî¸ ïðàâèëî. ß íå ó÷àñòâóþ â èõ ïîñèäåëêàõ. Êîíòðîëèðóþ, óñòðàèâàþ, 

íî íèêîãäà íå ó÷àñòâóþ. Íî âñåãäà îíè çàêàí÷èâàþòñÿ èìåííî òàê, êàê ñåé÷àñ.

— Íó-êà áûñòðî, — êîìàíäóåò Ðåãèíà, — óãîñòèëè Ìèõàèëà Âëàäèìèðîâè÷à!

— Äàâàéòå, — Àñëàí ïîääåðæèâàåò å¸. — Èøü êàêèå!

Âñêîðå âîçëå ìåíÿ, íåñìîòðÿ íà âñå ìîè ïîïûòêè îòêàçàòüñÿ, êó÷à ëàêîìñòâ. 

Êàæäûé ÷òî-òî êëàä¸ò.

Ïîòîì îíè áûñòðî ïðèâîäÿò êàáèíåò â ïîðÿäîê, óáèðàþò ñ ìîåãî ñòîëà âñ¸ 

â øêàô, îäåâàþòñÿ — è òóò çàãëÿäûâàåò â êàáèíåò çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà.

— ×òî ïðîèñõîäèò? — ñïðàøèâàåò îíà, è âñå çàìèðàþò.
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— Êëàññíûé ÷àñ áûë, — îòâå÷àþ ÿ.

— Çäðàñüòå! — êðè÷àò âñå õîðîì è áûñòðî âûáåãàþò èç êàáèíåòà, ïðèãîâà-

ðèâàÿ: — À ó íàñ áûë êëàññíûé ÷àñ, íî ìû óæå óõîäèì.

Íî îíè íå ìîãóò ðàññòàòüñÿ äðóã ñ äðóãîì ïðÿìî ñåé÷àñ. Â êîðèäîðå ñëûøíû 

âîïëè:

— Ñåðåíüêèé, òû èä¸øü ñ íàìè äî îñòàíîâêè? Æåíü, ïîøëè çà êîìïàíèþ. 

Ôàòèìà, òåáå ñåãîäíÿ êóäà? Íèíà, ïîçâîíè ìíå, ó ìåíÿ íîìåð íå ïîëó÷àåòñÿ, à? 

Çàóð, òû æå íà Èíòåðíàöèîíàëüíóþ? Äàâàé ñþäà.

Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ñìîòðèò íà ìåíÿ, ïîäæàâ ãóáû, íî íå ïîéìàí — íå 

âîð. ß ïðîõîæó ìèìî íå¸ è èäó âíèç — ïðîâîæàòü ñâîèõ è óáåäèòüñÿ, ÷òî ïðî-

áëåì ó íèõ íåò. Âñ¸ â ïîðÿäêå.

Ïîòîì ïîäíèìàþñü íàâåðõ, ñàæóñü çà ñâîé ñòîë, îòêðûâàþ æóðíàë, âûïèñû-

âàþ îöåíêè ïî âñåì ïðåäìåòàì è ïðèñòóïàþ ê ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó. Â ãëóáè-

íå äóøè ÿ íà÷èíàþ ïîíèìàòü, ÷òî ãîíêà çàêîí÷èëàñü.

È ÿ å¸ âûèãðàë.

Ì .  Ê à ð ì è í

« × ó ì à  í à  ã î ë î â ó »


