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Ì. Ùåðáàêîâ 

Âî âëàñòè ïðèâû÷åê, êîòîðûì ãðîø öåíà

Îäèíîêî è ãîðäî ñòîèò â ïðàêòèêå îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ ôèãóðà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïðèáåãíóâ ê íåñêîëü-

êî âîëüíîé èíòåðïðåòàöèè, íàðèñóåì èñòîðè÷åñêóþ êàðòèíêó 
âîçíèêíîâåíèÿ ýòîãî ñåãîäíÿ ïðèâû÷íîãî ÿâëåíèÿ. Âìåñòî ãèì-
íàçè÷åñêîãî íàäçèðàòåëÿ, ïîñëå ðîìàíè÷åñêîé âîëüíèöû ðåâîëþ-
öèîííûõ ýêñïåðèìåíòîâ ïîÿâëÿåòñÿ èíñòèòóò êëàññíîãî ðóêîâîä-
ñòâà, èíñòèòóò âî ìíîãîì èäåîëîãè÷åñêèé (èäåéíî-ïîëèòè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå è ó÷àùèõñÿ, è èõ ðîäèòåëåé). Ïðè òàêîì ïîäõîäå 
ðîäèòåëè ðàññìàòðèâàëèñü êàê íåäîñòàòî÷íî ñîçíàòåëüíûå, õîòÿ 
è âîçìîæíûå ñîþçíèêè â äåëå âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ, ïîýòîìó èõ 
íàäî âîñïèòûâàòü, à âìåñòå ñ íèìè (äàæå ïðè ïîìîùè èõ) âîñïè-
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òûâàòü ó÷àùèõñÿ. Ýòà òî÷êà çðåíèÿ íàøëà ñâîé îòïå÷àòîê íå òîëüêî â ó÷åáíèêàõ 
ïî òåîðèè è ìåòîäèêå âîñïèòàíèÿ ñîâåòñêîé ýïîõè, íî è ÷¸òêî çàôèêñèðîâàëàñü 
â ñîçíàíèè îòå÷åñòâåííîãî ó÷èòåëüñòâà. Ïåðåñòðîéêà ñ å¸ ãëàñíîñòüþ è äåìî-
êðàòèåé àêòóàëèçèðîâàëà èäåè «øåñòèäåñÿòíèêîâ» î ïåäàãîãèêå ñîòðóäíè÷åñòâà, 
ïîðîäèëà êîíöåïò î ñîòðóäíè÷åñòâå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè, êàê 
ïðàêòè÷åñêè áåçàëüòåðíàòèâíîé âîçìîæíîñòè îòíîøåíèé. 

Äà, ñàìî ïî ñåáå ñîòðóäíè÷åñòâî íå âûçûâàåò íèêàêîãî ñîìíåíèÿ, íî ïîëíî-
öåííîå ñîòðóäíè÷åñòâî âîçìîæíî ëèøü ýïèçîäè÷åñêè, ñèòóàòèâíî. Òðóäíî ñåãîäíÿ 
íå âèäåòü êîíôëèêòà èíòåðåñîâ ñåìüè è øêîëû. Òàê, íàïðèìåð, â ñóùåñòâóþùåé 
ñèòóàöèè âòîðîãî ïîëóãîäèÿ îáó÷åíèÿ â 11 êëàññå: øêîëà îòâå÷àåò çà ðåàëèçàöèþ 
ñòàíäàðòà â ïîëíîì îáú¸ìå, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, áóäåò ó÷àùèéñÿ ñäàâàòü ýòîò 
ïðåäìåò èëè íåò. À ðîäèòåëÿì, ïðåæäå âñåãî, íåîáõîäèì âûñîêèé óðîâåíü ïîäãî-
òîâêè ê ÅÃÝ, äëÿ íèõ õîòü â øêîëó íå õîäè, ãëàâíîå — ê ðåïåòèòîðàì. Êàê ñîòðóäíè-
÷àòü, åñëè öåëè ðîäèòåëåé íå ñîâïàäàþò ñ îáÿçàííîñòÿìè øêîëû?

Â 90-ûå ãîäû ê ìèôó î òîòàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñåìüè è øêîëû, ðîäèòåëåé 
è øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ åù¸ äîáàâèëèñü ëèáåðàëüíûå çàáëóæäåíèÿ î íåîáõîäèìî-
ñòè îòêàçà îò ëþáûõ âíåñåìåéíûõ ïîïûòîê öåííîñòíîãî îðèåíòèðîâàíèÿ äåòåé 
è ïîäðîñòêîâ, ïëîõî îñìûñëåííûå êîíñòðóêöèè îá îáðàçîâàòåëüíîé óñëóãå, êî-
òîðóþ çàêàçûâàåò ðîäèòåëü, à ïëàòèò ÷àùå ãîñóäàðñòâî. Êîðî÷å ãîâîðÿ, âñ¸ ñìå-
øàëîñü: äèðåêòèâíàÿ òðàäèöèÿ âîñïèòûâàòü ðîäèòåëÿ, ïåðåñòðîå÷íûå äåìîêðà-
òè÷åñêèå çàáëóæäåíèÿ î âñåîáùåì òîâàðèùåñòâå ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé, ìóòíûå 
äîìûñëû î ðîäèòåëå êàê çàêàç÷èêå. È íàøå ó÷èòåëüñòâî ñî âñåì ýòèì äîáðîì, 
êàê â àíåêäîòå ïðî ñàìîë¸ò, ïûòàåòñÿ âçëåòåòü ê îáðàçîâàòåëüíûì ðåçóëüòàòàì. 

Çóá÷àòàÿ ïåðåäà÷à âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ

Àõ, õóäî, äðóã ìîé, î÷åíü õóäî :
Ìû âñå íàäåÿëèñü íà ÷óäî,
À ÷óäà ÷òî-òî íåò ïîêóäà,
À ÷óäà íå ïðîèçîøëî.

Â. Äîëèíà

Çà äîëãèå ãîäû øêîëüíîãî âîñïèòàíèÿ ñëîæèëàñü ïîðî÷íàÿ ïðàêòèêà âçàè-
ìîäåéñòâèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ, íàçîâ¸ì å¸ «çóá÷à-
òàÿ ïåðåäà÷à âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ». Âîîáùå çóá÷àòàÿ ïåðåäà÷à — 
ýòî «ìåõàíèçì, ñîñòîÿùèé èç êîë¸ñ ñ çóáüÿìè, êîòîðûå ñöåïëÿþòñÿ ìåæäó ñîáîé 
è ïåðåäàþò âðàùàòåëüíîå äâèæåíèå…» (ÁÑÝ). Ïî àíàëîãèè çóá÷àòàÿ ïåðåäà÷à 
âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ — ýòî ïîïûòêà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îêàçàòü 
âîñïèòàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ó÷àùåãîñÿ ÷åðåç åãî ðîäèòåëÿ (ðîäèòåëåé):

— êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ôèêñèðóåò íåäîñòàòêè â ïîâåäåíèè ó÷àùèõñÿ,
— êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ñîîáùàåò î íåäîñòàòêàõ â ïîâåäåíèè ó÷àùèõñÿ 

ðîäèòåëÿì ñ öåëüþ, ÷òîáû îíè îñóùåñòâèëè âîçäåéñòâèÿ íà ó÷àùåãîñÿ è íåäî-
ñòàòêè â ïîâåäåíèè ó÷àùèõñÿ èñïðàâèëèñü. 

Êàê óæå óêàçûâàëîñü â íàøèõ ïðåäûäóùèõ òåêñòàõ, ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîðîêàìè.

Ïîðîê ïåðâûé — «îäíèì íå íóæíî, äðóãèì íåïðèÿòíî». Ðîäèòåëÿì ó÷àùèõ-
ñÿ, ó êîòîðûõ íåäîñòàòêè â ïîâåäåíèè íå çàìå÷åíû, íåò ñìûñëà õîäèòü íà ðî-
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äèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ. Òåì æå, êòî, ïðèõîäÿ íà ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, îæèäàåò 
î÷åðåäíóþ ïîðöèþ ïðåòåíçèé, ïîñåùåíèå ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ íå ïðèÿòíî, âûçû-
âàåò ìàññó íåãàòèâíûõ ýìîöèé.

Ïîðîê âòîðîé — «ýôôåêò ñëîìàííîãî òåëåôîíà». Íàðèñîâàííàÿ ñõåìà 
êàê â äåòñêîé èãðå â «èñïîð÷åííûé òåëåôîí» ãðåøèò èñêàæåíèåì èíôîðìàöèè. 
Èñêàæåíèå ìîæåò âîçíèêàòü ïðè èíòåðïðåòàöèè ïåäàãîãîì ïîñòóïêîâ ó÷åíèêà: 
èíôîðìèðóÿ ðîäèòåëÿ, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü, íå æåëàÿ òîãî, ìîæåò òàêæå íå 
òî÷íî äîíåñòè ñâîþ ìûëü, ðîäèòåëü, ñëóøàÿ ïåäàãîãà, âîñïðèíèìàåò ïî-ñâîåìó, 
÷òî ìîæåò ñóùåñòâåííîãî ðàñõîäèòüñÿ ñ òåì, ÷òî õîòåë ñîîáùèòü êëàññíûé ðó-
êîâîäèòåëü, êîãäà ðîäèòåëü ðàçãîâàðèâàåò ñî ñâîèì ðåá¸íêîì, îí òîæå âîëüíî, 
ïî-ñâîåìó ïåðåäà¸ò ìûñëè. Ïðîéäÿ ÷åðåç òàêèå «èñêàæàòîðû», ðåá¸íîê íå ìîæåò 
óçíàòü ñâîè ïîñòóïêè è èñêðåííåå íåäîóìåâàåò, çà ÷òî åãî êðèòèêóþò. 

Ïîðîê òðåòèé — «ïîâåðèòü íå ëåã÷å, ÷åì ñîâåðøèòü». Îñíîâíîé ðåçóëüòàò 
â ýòîé ñõåìå îáóñëîâëåí äåéñòâåííîñòüþ âîñïèòàòåëüíûõ ñàíêöèé ðîäèòåëåé, 
îäíàêî èìåííî ïîýòîìó ðåàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîé çàäà÷è íåâîçìîæíà. Íå-
âîçìîæíà ïîòîìó, ÷òî óáåäèòü ðîäèòåëÿ â òîì, ÷òî îí, ðîäèòåëü, íå âèäèò, ïðî-
ìîðãàë ïðîáëåìó â âîñïèòàíèè ñîáñòâåííîãî ðåá¸íêà, êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ 
îáúåêòèâíî òðóäíî. Òðóäíî õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ðîäèòåëü íå âèäèò, à øêîëüíûé 
ïåäàãîã — âèäèò. Âåñüìà âåðîÿòíî ñîìíåíèå â îáúåêòèâíîñòè âçãëÿäà ÷óæîãî 
÷åëîâåêà íà ðåá¸íêà. Ïîðî÷íîñòü ñõåìû åù¸ è â òîì, ÷òî åñëè ðîäèòåëü íå ñìîã 
äî ýòîãî âìåøàòüñÿ â ñèòóàöèþ âîñïèòàíèÿ, ñëèøêîì ìàëà íàäåæäà, ÷òî òåïåðü, 
ïðîçðåâ, îí ïðèîáðåò¸ò åù¸ è íåîáõîäèìûå èíñòðóìåíòû âîñïèòàíèÿ. 

Ïîðîê ÷åòâ¸ðòûé — «ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíûé ïðîèçâîë êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ». Â ïðåäñòàâëåííîé ñõåìå ïðåðîãàòèâà îöåíêè òåõ èëè èíûõ ñî-
áûòèé â æèçíè ó÷àùèõñÿ è âñåãî êëàññà ïðèíàäëåæèò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ. 
Êðîìå òîãî, èìåííî êëàññíûé îïðåäåëÿåò öåëè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì, 
ïëàíèðóåò, îðãàíèçóåò è àíàëèçèðóåò ñäåëàííîå. Äðóãàÿ ñòîðîíà ñîöèàëüíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ïðîèçâîëà âûëèâàåòñÿ â ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîå 
îäèíî÷åñòâî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, òàê êàê âñ¸, ÷òî îí äåëàåò ïî óïðàâëåíèþ 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòîé, îñóùåñòâëÿåòñÿ èì ôàêòè÷åñêè áåç ñîãëàñîâàíèÿ, íèêòî 
íå âèäèò ñâîåé îòâåòñòâåííîñòè, ñâîåãî ó÷àñòèÿ[4].

Áîðüáà ñ âðåäíûìè ïðèâû÷êàìè

Íå ïðåçèðàòü, íå ñïîðèòü, à ïðîñòèòü
Âñåõ òåõ, ÷òî íà òåáÿ ðóêîé ìàõíóëè.

À.Ìàêàðåâè÷

Ñóùíîñòü îïèñûâàåìîé ïðîáëåìû — ïðîôåññèîíàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïî-
çèöèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ. Â öåëîì 
ïîçèöèè ïåäàãîãà ïîñâÿùåíî ðÿä ÷ðåçâû÷àéíî ãëóáîêèõ ðàáîò (ïðåæäå âñåãî 
èññëåäîâàíèÿ Â.Ï. Áåäåðõàíîâîé è Í.Ì. Áîðûòêî). È õîòÿ îòíîøåíèå øêîëüíî-
ãî âîñïèòàòåëÿ ê ðîäèòåëÿì íå ñàìàÿ èçó÷åííàÿ ïðîáëåìà, çäåñü ðàáîòàþò ìíî-
ãèå îñíîâîïîëàãàþùèå ïðèíöèïû. Â ÷àñòíîñòè, ìåòîäîëîãè÷åñêèì îðèåíòèðîì 
â ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìå ÿâëÿåòñÿ ïðèçûâ À.Â.Ìóäðèêà ê êëàññíîìó ðóêî-
âîäèòåëþ ñëûøàòü äèàëîã[7], õîòÿ àâòîð ïèñàë î ñòàðøåêëàññíèêå, çíà÷èìîñòü 
ñâîåîáðàçíîé ÷óòêîñòè ê âíóòðåííåìó äèàëîãó ïîëíîñòüþ ïåðåíîñèìà è íà 
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ðîäèòåëÿ. Äëÿ îôîðìëåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé îá îïòèìàëüíîé ïîçèöèè øêîëüíî-
ãî ïåäàãîãà íàèáîëåå ñóùåñòâåííûìè ïðåäñòàâëÿþòñÿ òàêèå èäåè, êîíöåïöèè 
è ïîäõîäû, êàê:

— òåîðèÿ îáùåñòâåííîãî äîãîâîðà (Ò. Ãîááñ, Ä. Ëîêê, Æ.-Æ.Ðóññî),
— êîíöåïöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà â ýêîíîìèêå, ïîëèòîëîãèè, ñîöèî-

ëîãèè,
— èäåè î ïðàâîâûõ è íåôîðìàëüíûõ ñïîñîáàõ ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ 

äåòåé è âçðîñëûõ â ðàìêàõ êîëëåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè âîñïèòàòåëüíûõ ñî-
îáùåñòâ (À.Ñ.Ìàêàðåíêî, ß.Êîð÷àê),

— ñîâîêóïíîñòü èäåé î äîãîâîðå êàê ñðåäñòâå ãóìàíèçàöèè îòíîøåíèé 
â ïðîöåññå ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè ðåá¸íêà (Ñ.Ì. Þñôèí).

Â íàïðàâëåíèè ïðåîäîëåíèÿ íàçâàííûõ âûøå ïîðîêîâ âçàèìîäåéñòâèÿ 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ ñåãîäíÿ ðàáîòàåò íåñêîëüêî 
ãðóïï èññëåäîâàòåëåé è ìåòîäèñòîâ â Êîñòðîìå (Á.Â. Êóïðèÿíîâ, Î.Â. Ìèíîâ-
ñêàÿ) [3], â Ìîñêâå (È.Ä. Äåìàêîâà) [1], â Ñàðàòîâå (Å.À. Àëåêñàíäðîâà), â Òóëå 
(Ä.Â. Ãðèãîðüåâ, Î.Þ. Êîæóðîâà) [2], â Óëüÿíîâñêå (Ñ.Ä.Ïîëÿêîâ) [8].

Ñ íàøåé, êîñòðîìñêîé, ñòîðîíû îòâåòîì íà îáîçíà÷åííûå ïîðîêè ïðåäñòàâ-
ëÿþòñÿ ïîëîæåíèÿ ðåñóðñíîãî ïîäõîäà ê äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. 
Ýòè ïîëîæåíèÿ áûëè ñôîðìóëèðîâàíû â ðåçóëüòàòå ïÿòèëåòíåãî ïîèñêà ïóòåé 
îïòèìèçàöèè âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëå, îïèðàÿñü 
íà èäåè Â.Ì.Ëèçèíñêîãî è Ñ.Ä.Ïîëÿêîâà[6,8]. Îñíîâíàÿ èäåÿ òàêîâà — ñóùíîñòü 

äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — ôîðìèðîâàíèå çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ó÷à-

ùèõñÿ ââåðåííîãî êëàññà êàê ðåçóëüòàò êîíâåíöèè âñåõ ñóáúåêòîâ âîñïèòàíèÿ, 

ðåàëèçàöèÿ çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ÷åðåç óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè øêîëüíîé è âíåø-

êîëüíîé ñðåä[4]. Ïîýòîìó êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü îáðå÷¸í íà âûñòðàèâàíèå ïðî-
äóêòèâíûõ, õîòÿ è äîñòàòî÷íî ñëîæíûõ, îòíîøåíèé ñ îêðóæàþùèìè. Â ÷àñòíîñòè, 
ðîäèòåëè âûñòóïàþò â îòíîøåíèÿõ ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì âî ìíîãèõ ñâîèõ 
èïîñòàñÿõ:

— êàê çàêàç÷èê âîñïèòàíèÿ è ýêñïåðò ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ;
— êàê îáëàäàòåëü ðåñóðñàìè äëÿ âîñïèòàíèÿ è ðàñïîðÿäèòåëü ðåñóðñîâ äëÿ 

âîñïèòàíèÿ;
— íåïîñðåäñòâåííûé âîñïèòàòåëü (â ðàìêàõ øêîëüíîãî, à íå ñåìåéíîãî âîñ-

ïèòàòåëÿ).
Íàèáîëåå ïîëíîãî âîïëîùåíèÿ ìíîãîëèêîñòè ðîäèòåëÿ â îòíîøåíèÿõ 

ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì íàøëà â èäåå âñòðå÷íûõ óñèëèé (äëÿ óëó÷øåíèÿ ïî-
ëîæåíèÿ äåë â øêîëüíîì âîñïèòàíèè íåîáõîäèìû óñèëèÿ — íàïðÿæåíèå ôèçè-
÷åñêîé, äóøåâíîé, óìñòâåííîé ñèëû äëÿ äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà) [4]. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàáîòû ïî çàïóñêó «âñòðå÷íûõ óñèëèé» (ñïîñîáà çàïóñêà 
íîâûõ îòíîøåíèé) áîëüøå âñåãî ïîäõîäèò ñëîâî «ïàðòèñèïàòèâíîñòü», ïîä 
êîòîðûì çäåñü ïîíèìàåòñÿ âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â óïðàâëåíèå îáðàçîâàòåëü-
íûì ïðîöåññîì, ðåøåíèå ïðîáëåì (ó÷àñòèå â ðåøåíèè è àíàëèçå ïðîáëåì, ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé è äàæå èõ ðåàëèçàöèè â òîé èëè èíîé ôîðìå), âîçíèêàþùèõ 
â êîëëåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè ó÷åíè÷åñêîãî êëàññà[5].

Ñòîèò óïîìÿíóòü òóëüñêèé îïûò ïåðåãîâîðíîé ïëîùàäêè ïåäàãîãîâ è ðîäè-
òåëåé. Â ñâîåé äèññåðòàöèè Î.Þ. Êîæóðîâà îïèñûâàåò ïåðåãîâîðíóþ ïëîùàäêó 
ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé øêîë ðàéîíà «Òðåâîãè è ñòðàõè ðîäèòåëåé: âûðàáîòêà 
åäèíîé ñòðàòåãèè âçàèìîïîääåðæêè ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé» [2].
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Ïðèâû÷êà — â çåðêàëå ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ

Íå äîñòèãàåò Âàñ ìîÿ ìîëüáà,
Íå ñîêðàòèøü ðàçðûâ è íå èçìåðèøü.

Â. Äîëèíà

Äëÿ âûÿñíåíèÿ ïåðñïåêòèâ ïðåîäîëåíèÿ ïðèâû÷êè «çóá÷àòîé ïåðåäà÷è âîñ-
ïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ» ìû ïðîâåëè íåáîëüøîå ïèëîòàæíîå èññëåäîâàíèå 
â âèäå îïðîñà1. Â êà÷åñòâå áàçû áûëà èçáðàíà ðÿäîâàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ 
øêîëà ãîðîäà Êîñòðîìû, íàõîäÿùàÿñÿ â íå ñàìîì áëàãîïîëó÷íîì, õîòÿ è íå â ñà-
ìîì êðèìèíàëüíîì ìèêðîðàéîíå ãîðîäà.

Ïðåæäå âñåãî, íàñ èíòåðåñîâàëî îòíîøåíèå ê âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî (áîëåå 5/7 îò îáùåãî ÷èñëà 
ó÷àñòíèêîâ îïðîñà) âûáðàëî òàêîé îòâåò, êàê «Ñïîêîéíî, ðàáîòà åñòü ðàáîòà», 
íåñêîëüêî ÷åëîâåê çàíÿëè íåãàòèâíóþ ïîçèöèþ («Êàê ê òÿæ¸ëîé è íåïðèÿòíîé 
îáÿçàííîñòè»), íåáîëüøàÿ ãðóïïà (1/7 îò îáùåãî êîëè÷åñòâà ðåñïîíäåíòîâ) óêà-
çàëà, ÷òî îòíîñèòñÿ ê ðàáîòå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì òàê — «Ñ áîëüøèì èíòå-
ðåñîì, óâëå÷åíèåì». Â êà÷åñòâå ïåðâîãî ïðåäïîëîæåíèÿ çàôèêñèðóåì çäðàâîñòü 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, òðåçâûé è çäîðîâûé ïîäõîä ê ðàáîòå. Èíòåðåñ âûçûâà-
þò êàê âîñòîðæåííûå, òàê è íåãàòèâèñòû. 

Â ïîñòðîåíèè èññëåäîâàíèÿ ìû ðèñêíóëè ñîîòíåñòè ïîçèöèþ êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ ïî îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì ó÷àùèõñÿ ñ âèäåíèåì èì ïðîöåäóðíûõ 
ìîìåíòîâ ïîäãîòîâêè è ïðîâåäåíèÿ ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ. Ñðàçó îãîâîðèìñÿ 
î ïðåäâàðèòåëüíîñòè íàøèõ ïðåäïîëîæåíèé. 

Ïðîàíàëèçèðóåì âèäåíèå êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè íàèáîëåå ýôôåêòèâ-

íûõ ôîðì ïðèãëàøåíèÿ ðîäèòåëåé íà ñîáðàíèå. Ïðàêòè÷åñêè åäèíîãëàñíî îïðî-
øåííûå ñêëîíÿþòñÿ â ïîëüçó òàêîãî ïðè¸ìà ïðèãëàøåíèÿ, êàê çàïèñü â äíåâíèêå 
ó÷àùåãîñÿ ñ ïðîâåðêîé ïîäïèñè ðîäèòåëåé, íåñêîëüêî ÷åëîâåê ïðåäëàãàþò ïî-
çâîíèòü ïî òåëåôîíó. Â ïðåäñòàâëåíèÿõ î ñòèëå ïðèãëàøåíèÿ ìíåíèÿ ðåñïîíäåí-
òîâ ðàçäåëèëèñü: áîëüøàÿ ãðóïïà (5/7) âûñêàçàëàñü çà ïðèãëàøåíèå, íàïèñàííîå 
â îôèöèàëüíîì ñòèëå, ìåíüøàÿ (2/7) çà ïðèãëàøåíèå ñ èíòðèãóþùèì âîïðîñîì 
èëè ïðîñüáîé ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûñòóïëåíèþ. Ïîçèöèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ â òÿãîòåíèè ê ðèòóàëüíûì ñòåðåîòèïàì. Òàê, â îòâåòàõ íà 
âîïðîñ î òîì, êàê öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå, ñàìûì ïî-
ïóëÿðíûì âàðèàíòîì (3/4 îò îáùåãî ÷èñëà îïðîøåííûõ) áûë ñëåäóþùèé — «Çíà-
êîìñòâî ðîäèòåëåé ñ ïðîáëåìîé è ðåãëàìåíòîì». Íåáîëüøàÿ ÷àñòü(1/7 ) ïåäàãîãîâ 
ñ÷èòàåò öåëåñîîáðàçíûì íà÷èíàòü ñ âûðàæåíèÿ áëàãîäàðíîñòè ðîäèòåëÿì, à äâîå 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé äîïóñêàþò èñïîëüçîâàíèå öèòàò, ýïèãðàôîâ, îôîðìëå-
íèå äîñêè.

Ïðèâû÷íîé çàäà÷åé, ðåøàåìîé êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ÿâëÿåòñÿ èí-

ôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé îá óñïåâàåìîñòè äåòåé, ïîýòîìó ñïîñîáû ðåøåíèÿ 
ýòîé çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëåì ïîçèöèè ïåäàãîãà. Îäíà òðåòü îïðîøåííûõ 
âûáèðàþò êîíôèäåíöèàëüíîñòü èíôîðìàöèè, ñ÷èòàþò íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì 
àíîíèìíûé âàðèàíò — «âûäàþòñÿ îöåíêè íà ëèñòî÷êàõ ñ ñîâåòàìè è ðåêî-
ìåíäàöèÿìè» è «äåìîíñòðèðóþòñÿ ðàçíûå ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, íå íàçûâàÿ ôà-
ìèëèé». Âòîðàÿ òðåòü — òàêæå èçáèðàþò ùàäÿùèé ñïîñîá èíôîðìèðîâàíèÿ 
«î âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ îáúÿâëÿåòñÿ ïðè âñåõ, î íåóäà÷àõ — èíäèâèäóàëüíî». 

1 Â ðàáîòå ïî ïîä-
ãîòîâêå è ïðîâåäåíèè 
èññëåäîâàíèÿ ïðèíè-
ìàëè ó÷àñòèå ñòóäåíòà 
Å.Ïîçäíÿêîâà è çàì. 
äèðåêòîðà øêîëû 
Ã.Â. Êóäðÿøîâà.

Á . Â .  Ê ó ï ð è ÿ í î â
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è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ïîçèöèÿ ÷óòü ìåíåå òðåòè ðåñïîíäåíòîâ ýòè÷åñêè íåáåçóïðå÷íà. Ýòî — 
ñòîðîííèêè ïóáëè÷íîé êðèòèêè è óïðîù¸ííîé ïðèíöèïèàëüíîñòè («Ïðî-
èçâîäèòñÿ êðàòêèé àíàëèç óñïåõîâ/ íåóñïåõîâ êàæäîãî ó÷åíèêà», «Îñîáîå 
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì è íåäîñòàòêàì»). Â ïðåäñòàâëåííûõ äàííûõ 
ìîæíî óâèäåòü ïî÷òè ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå îïðîøåííûõ ó÷èòåëåé íà 
«ïîëèòêîððåêòíûõ ìîäåðíèñòîâ», «òðàäèöèîííûõ äåìîêðàòîâ» è «àðõàè÷íûõ 
àâòîðèòàðèñòîâ».

Îòâåòû íà âîïðîñ î ôîðìàõ èíôîðìèðîâàíèÿ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ðîäè-

òåëåé ó÷àùèõñÿ òàêæå äàþò ïðàâî ñôîðìóëèðîâàòü ïðåäïîëîæåíèå î ïîçèöèÿõ 
ïåäàãîãîâ. Ïî÷òè ïîëîâèíà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì 
èíôîðìèðîâàòü ðîäèòåëåé èñõîäÿ èç ñîáñòâåííûõ ñîîáðàæåíèé, îíè óáåæäåíû 
â íåïîãðåøèìîñòè ñâîèõ îöåíîê («òâîðÿùèå ïðîèçâîë»). Ïðîòèâîïîëîæíóþ ïî-
çèöèþ âûðàçèëî áîëåå 1/3 îïðîøåííûõ. Ñòîðîííèêè ýòîé òî÷êè çðåíèÿ (óñëîâíî 
íàçâàííûå «ñïîñîáíûå ñëûøàòü») ãîòîâû ñòðîèòü èíôîðìèðîâàíèå êàê «ðàçáîð 
ñèòóàöèé, ïðåäëîæåííûõ ðîäèòåëÿìè». Îòñòðàí¸ííî-ôîðìàëüíóþ ïîçèöèþ «Ñî-
âåòû ïî ïîäáîðó ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû» çàíÿë òîëüêî îäèí 
èç îïðîøåííûõ. 

Îöåíèâàÿ ñïåöèôèêó âîçìîæíîñòåé ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, êëàññíûå ðóêî-
âîäèòåëè îòäàâàëè ïðåäïî÷òåíèå íåñêîëüêèì âàðèàíòàì. Íàèáîëåå ïîïóëÿðíûì 
(1/3 îòâåòîâ) ñòàë ñëåäóþùèé âàðèàíò — «âûðàáîòêà êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé 
è åäèíûõ òðåáîâàíèé ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé ê âîñïèòàíèþ äåòåé». Òî, ÷òî â ñî-
çíàíèè øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé ïðåîáëàäàåò êîíñòðóêòèâíî-äåÿòåëüíîñòíàÿ âîç-
ìîæíîñòü ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, íåïëîõî. Õîðîøî, ÷òî íà âòîðîì ìåñòå (áîëåå 
1/5) ñòèìóëèðóþùàÿ âîçìîæíîñòü ñîáðàíèÿ — «Âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â æèçíü 
êëàññà». Ñîâîêóïíîñòü êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïîëàãàþùèõ, ÷òî ðîäèòåëüñêîå 
ñîáðàíèå âîâëåêàåò ðîäèòåëåé è ñëóæèò âûðàáîòêå îáùèõ óñòàíîâîê, òàêèì îá-
ðàçîì, áîëåå ïîëîâèíû. Èç îñòàâøåéñÿ ÷àñòè íåîáõîäèìûìè ñìîòðÿòñÿ òàêèå 
âîçìîæíîñòè, êàê «Ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ» (áîëåå 1/5) 
è «Èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î ñèòóàöèè ðåá¸íêà è ó÷åíè÷åñêîãî êëàññà» (1/8). 
Íàèìåíåå êîíñòðóêòèâíûé âàðèàíò — «âîçäåéñòâèå íà ðåá¸íêà (åãî äèñöèïëèíó, 
óñïåâàåìîñòü) ÷åðåç ðîäèòåëåé» îêàçàëñÿ íà ïîñëåäíåì ìåñòå (1/8 îò îáùåãî ÷èñëà 
îïðîøåííûõ).

Îñòàíîâèìñÿ íà ôèêñàöèè òðóäíîñòåé êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ïðè 

ïðîâåäåíèè ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ. Áîëåå ïîëîâèíû ðåñïîíäåíòîâ 4/7 âèäÿò 
ñëîæíîñòü â òîì, ÷òîáû ïîòðåáîâàòü ñ ðîäèòåëåé òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé, åù¸ 
îäíà ãðóïïà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé (2/7) ïîëàãàåò, ÷òî ñàìîå ñëîæíîå â ðî-
äèòåëüñêîì ñîáðàíèè — óáåäèòü ðîäèòåëåé â òîì èëè èíîì âîïðîñå, åäèíèöû 
íàçûâàþò òðóäíîñòÿìè âûñëóøàòü ïðîáëåìû ðîäèòåëåé è äîãîâîðèòüñÿ ñ ðîäèòå-
ëÿìè. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ îçàáî÷åíû 
âîçäåéñòâèåì íà ðîäèòåëåé (òðåáîâàíèå è óáåæäåíèå) è ëèøü íåçíà÷èòåëüíîå 
÷èñëî áåñïîêîÿòñÿ âûñëóøèâàíèåì è ïåðåãîâîðàìè. 

Äîñòàòî÷íî êðèòè÷íîé âûãëÿäèò îöåíêà êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ÷èñëà 

ïîòåíöèàëüíûõ ñîþçíèêîâ ñðåäè ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ. Ñàìûõ îïòèìèñòè÷íûõ 
(òåõ, êòî ãîòîâû îïåðåòüñÿ íà ïîëîâèíó ðîäèòåëåé ñâîåãî êëàññà) îêàçàëîñü ÷óòü 
áîëåå 2/5 îïðîøåííûõ. Èíûìè ñëîâàìè, áîëüøèíñòâî øêîëüíûõ ïåäàãîãîâ íå äî-
âåðÿþò îñíîâíîé ìàññå ðîäèòåëåé (äâóì òðåòÿì è áîëåå). Òàê, 1/3 îïðîøåííûõ 
â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ñîòðóäíèêîâ âèäèò îò îäíîé òðåòè äî îäíîé ÷åòâåðòè 
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ìàì è ïàï ñâîèõ ó÷åíèêîâ, äîëÿ ïîëíûõ ïåññèìèñòîâ («ìîæíî ðàáîòàòü ëèøü 
ñ åäèíèöàìè ðîäèòåëüñêîãî ñîñòàâà») ñîñòàâèëà 1/4.

Ðàññìîòðåíèå èíôîðìèðîâàíèÿ ðîäèòåëåé î ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå 

â êëàññå â êà÷åñòâå àêòóàëüíîé çàäà÷è ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âåùü íå 
î÷åâèäíàÿ, â îòëè÷èå, ñêàæåì, îò èíôîðìèðîâàíèÿ îá óñïåâàåìîñòè, è òåì íå 
ìåíåå… Îïðîøåííûå ðàçäåëèëèñü íà òðè ãðóïïû. Íåñêîëüêî ìåíüøå ïîëîâè-
íû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïîòåíöèàëüíî ãîòîâû ê ïàðòí¸ðñòâó — íàñòðîåíû 
îáñóæäàòü ñ ðîäèòåëÿìè äàííûå äèàãíîñòèêè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ýêñïåðòíóþ ïî-
çèöèþ ïåäàãîãè ñïîñîáíû ðàçäåëèòü ñ ðîäèòåëÿìè. Òðåòü øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé 
ïðåäïî÷èòàåò ïåðåëîæèòü ðåøåíèå çàäà÷è íà íåçàâèñèìîå ëèöî (ïñèõîëîãà, 
ìåòîäèñòà). Òàêîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ñîçíàòåëüíîå 
èëè íåîñîçíàííîå ñòðåìëåíèå ê äèñòàíöèè. Â êà÷åñòâå ïîðî÷íîé ìîæíî êâàëè-
ôèöèðîâàòü ïîçèöèþ íåáîëüøîé ãðóïïû (1/5) êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå 
áåðóò íà ñåáÿ ðîëü èñòèíû â ïîñëåäíåé èíñòàíöèè — äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ 
ðîäèòåëåé î ïñèõîëîãè÷åñêîì êëèìàòå â êëàññå îíè ïðåäïîëàãàþò ñîáñòâåííóþ 
èíòåðïðåòàöèþ ïðîèñõîäÿùèõ ìåæäó ó÷åíèêàìè êîíôëèêòîâ. 

Ïðèâû÷êè: çàáëóæäåíèÿ è ëóêàâñòâî

Æèçíü áûëà áû èíîé, íå òàêîþ äóðíîé, 
Êàáû áëèæíèõ ñâîèõ îò ëóêàâñòâà èçáàâèòü!..

Â. Äîëèíà

Íå ñïåøèòå ñîîáùèòü ïî ñåêðåòó: 
ß íå âåðþ âàì, íå âåðþ, íå âåðþ! 

À. Ãàëè÷

Îáðàç ðîäèòåëÿ ó÷åíèêà â ñîçíàíèè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé äîñòàòî÷íî 
ÿâíî îôîðìëåí. Òàê ÷àñòü ðåñïîäåíòîâ ôèêñèðóþò ñòåðåîòèï «ðîäèòåëü — ñî-
þçíèê». Îñòàëüíàÿ òðåòü ðàñïðåäåëèëàñü òàê: 1/7 ó÷àñòíèêîâ îïðîñà âûáðàëà 
âàðèàíò «ðîäèòåëü — ïàðòí¸ð ïî ïåðåãîâîðàì», ïî îäíîìó ïåäàãîãó âèäÿò 
â ðîäèòåëÿõ çàêàç÷èêà, ñîþçíèêà â îäíèõ âîïðîñàõ è ïðîòèâíèêà — â äðóãèõ. 
Íåêîíñòðóêòèâíûé îáðàç («ðîäèòåëü — ïðîòèâíèê») èç ó÷àñòíèêîâ îïðîñà îïó-
áëèêîâàòü íèêòî íå ðåøèëñÿ. 

Èíòåðïðåòàöèÿ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè îñíîâíûõ ôóíêöèé ðîäèòåëüñêî-

ãî ñîáðàíèÿ òàêæå êðàñíîðå÷èâà. Àáñîëþòíûé ÷åìïèîí ðåéòèíãà (4/5 îò îáùåãî 
÷èñëà ó÷àñòíèêîâ îïðîñà) — «èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î ïîëîæåíèè äåë 
â ó÷åíè÷åñêîì êëàññå è èíäèâèäóàëüíîé ñèòóàöèè ðåá¸íêà», 1/3 âñåõ ó÷àñòíèêîâ 
îïðîñà óêàçàëè «ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé». Âñåãî òðè îòâåòà 
ñâÿçûâàþò ôóíêöèè ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ ñ óäîâëåòâîðåíèåì èíôîðìàöèîí-
íîãî çàïðîñà ðîäèòåëåé, íè îäèí èç ðåñïîíäåíòîâ íå âêëþ÷èë â ñïèñîê ôóíêöèé 
«ïîìîùü â âîñïèòàíèè äåòåé», «äîñòèæåíèå äîãîâîðà ìåæäó ïåäêîëëåêòèâîì 
è ðîäèòåëÿìè». Òàêèì îáðàçîì, øêîëüíûå ó÷èòåëÿ ñîáèðàþò ðîäèòåëåé, ÷òîáû 
èíôîðìèðîâàòü è ïðîñâåùàòü, âíîâü ïðèâû÷íûé äåôèöèò äèàëîãà. 

Ïîêàçàòåëüíû òàêæå ïðèîðèòåòû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé â âûáîðå ôîðìû 

ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé. Ïî÷òè âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ïåäàãîãè âûáðàëè òàêîé âà-
ðèàíò, êàê «Òðàäèöèîííîå êîìïëåêñíîå (èíôîðìèðîâàíèå, ïîäâåäåíèå èòîãîâ 
çà ÷åòâåðòü, ïîëóãîäèå, ãîä, ïðîñâåùåíèå)». Ïîëîâèíà îïðîøåííûõ êëàññíûõ 

Á . Â .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

È ñ ñ ë å ä î â à í è å  ï î ç è ö è è  ê ë à ñ ñ í û õ  ð ó ê î â î ä è ò å ë å é 
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è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ðóêîâîäèòåëåé íàðÿäó ñ ýòèì íàçûâàþò «Ñîáðàíèÿ-öåëåïîëàãàíèÿ è ïëàíèðî-
âàíèå ñîâìåñòíîé ðàáîòû» (íåóæåëè ïîëîâèíà øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé ãîòîâû 
ê ïàðòí¸ðñòâó ñ ðîäèòåëÿìè?). Íåáîëüøàÿ ÷àñòü ó÷àñòíèêîâ îïðîñà (1/5 ) ñðåäè 
ôîðì ïðîâåäåíèÿ ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ íàçûâàþò ñîáðàíèå òðåíèíãè, ïðàêòè-
êóìû. Òî, ÷òî íèêòî èç îïðîøåííûõ íå âûñêàçàëñÿ çà òàêóþ ôîðìó ðîäèòåëüñêîãî 
ñîáðàíèÿ, êàê ñîáðàíèÿ äèñïóòû, äèñêóññèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëàáîé îðèåíòè-
ðîâàííîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íà ñâîáîäíûé îáìåí ìíåíèÿìè, îòêðûòûé 
äèàëîã ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ. 

Ïðîâîêàöèîííûì áûë âîïðîñ î ïîçèöèîíèðîâàíèè ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, 
íèêòî èç îïðîøåííûõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íå ñîãëàñèëñÿ ñ îïðåäåëåíè-
åì ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ â êà÷åñòâå «àðõàè÷íîé òðàäèöèè øêîëû ïðîøëîãî 
âåêà». Âîçìîæíî, çäåñü ñêàçàëàñü ïðîåêöèÿ íà îæèäàíèÿ ñî ñòîðîíû îðãàíè-
çàòîðà îïðîñà, çàòî ôàêòè÷åñêè àðõàè÷íóþ ïîçèöèþ («ôîðìà âëèÿíèÿ íà ðîäè-
òåëåé è ñåìüþ») çàíèìàåò äîñòàòî÷íî áîëüøàÿ ãðóïïà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
(1/3 ðåñïîíäåíòîâ). Òðóäíî îöåíèòü èñêðåííîñòü çàÿâêè 3/10 êëàññíûõ ðóêîâîäè-
òåëåé, êîòîðûå çàÿâèëè, ÷òî «ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå — ïåðåãîâîðíàÿ ïëîùàäêà 
ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé». Ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà ïåäàãîãîâ (áîëåå 1/3) âûáðàëà 
íåéòðàëüíûé ìàðêåð — «Îðãàíèçàöèîííàÿ ôîðìà ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè». Ñíîâà 
òðè ïî÷òè ðàâíûå ãðóïïû: «àâòîðèòàðíûå òðàäèöèîíàëèñòû», «ïåðåãîâîðùèêè-
ìîäåðíèñòû», «íåîïðåäåë¸ííûå». 

Ñòîëü æå ïðîâîöèðóþùèì áûëî ïðåäëîæåíèå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì îöå-

íèòü ñóùåñòâóþùóþ ïðàêòèêó ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé. Ïîëîâèíà ïåäàãîãîâ 
ñ÷èòàþò, ÷òî ñîáðàíèÿ ðîäèòåëåé äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû (ïîçâîëÿþò ðåøàòü çà-
äà÷è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè óñèëèÿìè), íåñêîëüêî ìåíüøå ÷åòâåðòè ñîãëàñíû 
ñ òåì, ÷òî íåýôôåêòèâíû, íî ðåçóëüòàòèâíû (ìîæíî ðåøàòü çàäà÷è, íî ýòî òðåáóþò 
áîëüøèõ âëîæåíèé âðåìåíè è ñèë), áîëåå ÷åòâåðòè îïðîøåííûõ îïðåäåëÿþò ðî-
äèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ êàê àáñîëþòíî íåýôôåêòèâíûìè (çàòðàò ìíîãî, à ðåçóëüòàòû 
ìèíèìàëüíûå). Èíòåðïðåòàöèÿ ïðèâåä¸ííûõ äàííûõ ìîæåò áûòü ñëåäóþùåé: ïî-
ëîâèíà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íå îðèåíòèðîâàíû íà èçìåíåíèÿ ñâîèõ ïðèâû÷åê 
â ðàáîòå ñ ðîäèòåëÿìè, ïðèìåðíî ÷åòâåðòü ãîòîâû ê ÷àñòè÷íûì ïåðåìåíàì, îñòàâ-
øèåñÿ (àáñîëþòíî íåäîâîëüíûå) ëèáî ïîêèíóò ñôåðó êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà, ëèáî 
ðåøàòñÿ íà ñóùåñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè. 

Ïîçèöèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ïî îòíîøåíèþ ê ðîäèòåëÿì ÿðêî ïðîÿâ-
ëÿåòñÿ â òîì, êîãî ïåäàãîãè âèäÿò â êà÷åñòâå ïîòåíöèàëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ïîä-

ãîòîâêè ê ðîäèòåëüñêîìó ñîáðàíèþ. Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî 4/5 êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé — ñîòðóäíèêàìè ïî ïîäãîòîâêå ê ðîäèòåëüñêîìó ñîáðàíèþ ó÷è-
òåëåé — ïðåäìåòíèêîâ, ìåäèêà, ïñèõîëîãà, òî åñòü ðàáîòíèêîâ îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òðàäèöèîííóþ ïîçèöèþ (ïîäãîòîâêà ñîáðàíèÿ ñîâìåñòíî 
ñ ðîäèòåëüñêèì êîìèòåòîì) çàÿâèëè 1/7 ðåñïîíäåíòîâ, è âñåãî îäíà êëàññíàÿ ðó-
êîâîäèòåëüíèöà âèäèò ñðåäè ó÷àñòíèêîâ ïîäãîòîâêè ê ðîäèòåëüñêîìó ñîáðàíèþ 
âñåõ ðîäèòåëåé (ïî î÷åðåäè). Èíòåðïðåòàöèÿ ýòèõ äàííûõ ïîäòâåðæäàåò íàøå 
ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî øêîëüíûå âîñïèòàòåëè âîñïðèíèìàþò ðîäèòåëüñêîå 
ñîáðàíèå êàê «ìåðîïðèÿòèå äëÿ ðîäèòåëåé», ãîòîâûõ îïåðåòüñÿ íà ðîäèòåëüñêèé 
àêòèâ — ñëèøêîì ìàëî, òîëüêî åäèíèöû îöåíèâàþò â êà÷åñòâå ïàðòí¸ðîâ âñåõ 
ðîäèòåëåé.

Âåñüìà ïîêàçàòåëüíà ïðîåêöèÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íà öåëü ïîñåùåíèÿ 

ðîäèòåëÿìè ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ — òàê øêîëüíûå âîñïèòàòåëè îòðàæàþò 
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ïîçèöèþ ðîäèòåëåé. Îêîëî ïîëîâèíû îïðîøåííûõ ïîëàãàþò, ÷òî ðîäèòåëè, ïðå-
æäå âñåãî, ñòðåìÿòñÿ óçíàòü îá óñïåâàåìîñòè ñâîåãî ðåá¸íêà. Êâàëèôèöèðóåì 
ìíåíèå ýòèõ ïåäàãîãîâ êàê òðàäèöèîííîå îæèäàíèå — ïîñåùåíèå øêîëû ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ïîëó÷åíèå èíôîðìàöèè îá ó÷¸áå ñâîèõ äåòåé. Ñîâñåì íåáîëüøîå 
÷èñëî (1/9 ó÷àñòíèêîâ îïðîñà) âèäèò â ïðèõîäå íà ñîáðàíèå ðåàêöèþ íà ïðè-
ãëàøåíèå êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Ýòè ïåäàãîãè îòêàçûâàþò ðîäèòåëÿì â êàêîì-
ëèáî èíòåðåñå, ñâÿçàííîì ñî øêîëîé. Äëÿ íèõ ðîäèòåëè ïîÿâëÿþòñÿ íà ñîáðàíèè 
òîëüêî âñëåäñòâèå ïðèíóæäåíèÿ. Îïòèìèçì âûçûâàåò êîëè÷åñòâî (2/5)ðåñïîí-
äåíòîâ, êîòîðûå ñ÷èòàþò, ÷òî ðîäèòåëè, ïîñåùàÿ ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ, îðè-
åíòèðîâàíû íà ðåøåíèÿ ïðîáëåì, õîòÿò ïîëó÷èòü â øêîëå ïîìîùü, â òîì ÷èñëå 
â âèäå ñîâåòà. Äðóãèìè ñëîâàìè, íå òàê ìàëî êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, êîòîðûå 
îæèäàþò îò ðîäèòåëåé ñâîèõ ó÷åíèêîâ îáðàùåíèå çà ïîìîùüþ â ðàçðåøåíèè 
òðóäíîñòåé âîñïèòàíèÿ.

«Áîëåâûå òî÷êè»

ß ðàñêðîþ ñðàçó âñå ñâîè ôèøêè,
Áîëåâûå òî÷êè.

Ò. Çàëóæíàÿ

Ïðîñìîòðåâ ïîëó÷åííûå îáùèå äàííûå, âîçíèêàåò ïðåäïîëîæåíèå î âîç-
ìîæíîé äèôôåðåíöèàöèè ïîçèöèé êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé íà êàêèå-ëèáî 
ãðóïïû. Äëÿ ýòîãî ìû ïîïûòàëèñü îôîðìèòü äâà ïðîôèëÿ «òðàäèöèîííûé» 
è «ïàðòí¸ðñêèé», âûáðàâ ñîîòâåòñòâóþùèå îòâåòû, çàòåì ïðîâåðèëè ïîïóëÿð-
íîñòü îòâåòîâ. Ïîïóëÿðíûõ îòâåòîâ (íå ìåíåå îäíîé ÷åòâåðòè ó÷àñòíèêîâ îïðîñà 
âûáðàëè ýòîò îòâåò) îêàçàëîñü â êàæäîì ïðîôèëå ïî 12 çíà÷èìûõ îòâåòîâ. Ïî-
ñëå ýòîãî ìû ïîäñ÷èòàëè ïî êàæäîìó ðåñïîíäåíòó êîýôôèöèåíò òðàäèöèîííîñòè 
è ïàðòí¸ðñòâà. Íà îñíîâå êîýôôèöèåíòîâ áûëè âûäåëåíû ñëåäóþùèå ïîçèöèè 
(ãðóïïû êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé):

— òðàäèöèîííàÿ ïîçèöèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè,
— ïàðòí¸ðñêàÿ ïîçèöèÿ â îòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè,
— íåîïðåäåë¸ííàÿ ïîçèöèÿ. 
Ïåðâàÿ ãðóïïà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, òðàäèöèîííàÿ ïîçèöèÿ â îò-

íîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè, âíóøèòåëüíà ïî ÷èñëó ó÷àñòíèêîâ (3/7 îò âñåõ îïðî-
øåííûõ). Ó ïðåäñòàâèòåëåé ýòîé ãðóïïû âûñîêèå êîýôôèöèåíòû àâòîðèòàðíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè (îò 0,7 äî 0,8) è íèçêèå êîýôôèöèåíòû ïàðòí¸ð-
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ (îò 0,08 äî 0,4). Êîíñåðâàòèçì ýòèõ ïåäàãîãîâ òðåçâûé 
è âçâåøåííûé, ê ñâîèì îáÿçàííîñòÿì îíè îòíîñÿòñÿ ñïîêîéíî («ðàáîòà åñòü 
ðàáîòà»).

Äëÿ ñòîðîííèêîâ ýòîé ïîçèöèè õàðàêòåðåí ëîæíûé øàáëîííûé îáðàç 

ðîäèòåëÿ «ðîäèòåëü — ñîòðóäíèê (öåëè îäèíàêîâûå)», ïðè ýòîì, ïî ìíåíèþ 
ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ èíòåðåñóåò ïðåèìóùåñòâåííî óñïåâàåìîñòü 
ñâîåãî ðåá¸íêà. Îáðàç ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ â ñîçíàíèè êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé äîñòàòî÷íî òðàäèöèîííûé, ïî ôîðìå îíè äîëæíû áûòü êîìïëåêñíûå 
(èíôîðìèðîâàíèå, ïîäâåäåíèå èòîãîâ çà ÷åòâåðòü, ïîëóãîäèå, ãîä, ïðîñâåùåíèå), 
ïî çàäà÷àì — îïåðàòèâíîå èíôîðìèðîâàíèå è ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå 
ðîäèòåëåé. Ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêîé ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé øêîëüíûå âîñ-
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ïèòàòåëè äîâîëüíû, òàê êàê ñ÷èòàþò èõ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûìè (ïîçâîëÿþò 
ðåøàòü çàäà÷è îòíîñèòåëüíî íåáîëüøèìè óñèëèÿìè). Îáðàç ñîáñòâåííîé ðàáîòû 
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ 
óêëàäûâàåòñÿ â ñîâîêóïíîñòü ñòåðåîòèïîâ: ïðèãëàøåíèå íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðà-
íèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç çàïèñü â îôèöèàëüíîì ñòèëå â äíåâíèêå, ñ ïðîâåðêîé 
ïîäïèñè ðîäèòåëåé; íà÷àëî ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îçíà-
êîìëåíèå ïðèñóòñòâóþùèõ ñ ïðîáëåìîé è ðåãëàìåíòîì; èíôîðìàöèÿ äîíîñèòñÿ 
â âèäå ìîíîëîãà êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ; ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ðîäèòåëüñêîãî ñî-
áðàíèÿ — òðåáîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé ðîäèòåëåé. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî ýòà 
ãðóïïà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé àêòèâíî èñïîëüçóåò âíóòðèøêîëüíûå ðåñóðñû — 
ê ïîäãîòîâêå ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ ïðèâëåêàþò ó÷èòåëåé — ïðåäìåòíèêîâ, 
ìåäðàáîòíèêà, ïñèõîëîãà.

Âòîðàÿ ãðóïïà øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé ñêëîííà ê îñóùåñòâëåíèþ ïàð-
òí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ñ ðîäèòåëÿìè, (êîýôôèöèåíò àâòîðèòàðíîñòè îò 0,25 äî 
0,3, êîýôôèöèåíò ïàðòí¸ðñòâà îò 0,6 äî 0,7). Ñîîòíîøåíèå âòîðîé ãðóïïû 
ê îáùåé ÷èñëåííîñòè ó÷àñòíèêîâ îïðîñà ñîñòàâèëî 1/5. Â ñîçíàíèè êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé îáðàç ðîäèòåëåé ó÷àùèõñÿ òàêîâ: ñ ïîëîâèíîé ñîñòàâà ìîæíî 
ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü, ðîäèòåëü ïðèõîäèò íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå, ÷òîáû 
ðåøàòü âîçíèêøèå ïðîáëåìû, äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ðîäèòåëü ïîòåíöèàëü-
íûé ñîòðóäíèê. Ñàìî ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå (îáðàç ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ) 
ïåäàãîãè ïðåäñòàâëÿþò êàê ïåðåãîâîðíóþ ïëîùàäêó ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé. 
Îñíîâíàÿ çàäà÷à, ñòîÿùàÿ ïåðåä ðîäèòåëüñêèì ñîáðàíèåì, ïî ìíåíèþ øêîëüíûõ 
âîñïèòàòåëåé, — ïîìîùü ðîäèòåëÿì â âîñïèòàíèè äåòåé. Êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè 
ñ÷èòàþò, ÷òî â ïðàêòèêå íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè óñïåøíåå âñåãî îáåñïå÷èâà-
åòñÿ âûðàáîòêà êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé è åäèíûõ òðåáîâàíèé ê âîñïèòàíèþ äåòåé 
ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. Ñàìè ïåäàãîãè íà ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ îðãàíèçóþò 
öåëåïîëàãàíèå è ïëàíèðîâàíèå ñîâìåñòíîé ñ ðîäèòåëÿìè ðàáîòû. Îáðàç ñîá-

ñòâåííîé ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè ñêëàäûâàåòñÿ èç ñëåäóþùèõ ìîìåíòîâ: ïðèãëà-
øåíèå íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíî ïî òåëåôîíó, 
èíôîðìèðîâàíèå öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü êàê ðàçáîð ñèòóàöèé, ïðåäëîæåííûõ 
ðîäèòåëÿìè, ïðè èíôîðìèðîâàíèè îá óñïåâàåìîñòè äåòåé ñîáëþäàåòñÿ äåëîâàÿ 
ýòèêà — î âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ îáúÿâëÿåòñÿ ïðè âñåõ, î íåóäà÷àõ — èíäèâèäó-
àëüíî. Îöåíêà ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ òàêîâà — «íå 
ýôôåêòèâíû, íî ðåçóëüòàòèâíû (ìîæíî ðåøàòü çàäà÷è, íî ýòî òðåáóåò áîëüøèõ 
âëîæåíèé âðåìåíè è ñèë)». Ïåäàãîãè ýòîé ãðóïïû ñêëîííû ê òâîð÷åñêîìó ðåøå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷.

Ïîçèöèþ òðåòüåé ãðóïïû ïåäàãîãîâ êâàëèôèöèðîâàòü ñëîæíî, òàê êàê 
çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òðàäèöèîííîñòè íåñóùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò çíà÷åíèÿ 
êîýôôèöèåíòà ïàðòí¸ðñòâà (îò 0 äî 0,25), òàêèõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé áîëåå 
ïîëîâèíû. Àíàëèç ïðîòèâîðå÷èâûõ õàðàêòåðèñòèê ýòîé ñàìîé ìíîãî÷èñëåííîé 
ãðóïïû ïîçâîëÿåò âûÿâèòü ïðîòèâîðå÷èÿ êàê â îáðàçå ðîäèòåëåé — ðîäèòåëè 
ïðèõîäÿò íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå «çà ñîâåòîì, ïîìîùüþ» è «÷òîáû óçíàòü îá 
óñïåâàåìîñòè ñâîåãî ðåá¸íêà». 

Â îïåðàöèîííîì îáðàçå ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïàð-
òí¸ðñêèå âàðèàíòû (èíôîðìàöèþ ïî âîñïèòàíèþ äåòåé äîíîñèòü äî ðîäèòåëåé 
öåëåñîîáðàçíî ÷åðåç ðàçáîð ñèòóàöèé, ïðåäëîæåííûõ ðîäèòåëÿìè, ëó÷øèì âà-
ðèàíòîì çíàêîìñòâà ðîäèòåëåé ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì â êëàññå ÿâëÿåòñÿ 
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ñîâìåñòíûé ñ ðîäèòåëÿìè àíàëèç ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåä¸ííîãî àíêåòèðîâàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ), à ñ äðóãîé — îñíîâíîé çàäà÷åé ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î ïîëîæåíèè äåë â ó÷åíè÷åñêîì êëàññå è èíäèâèäó-
àëüíîé ñèòóàöèè ðåá¸íêà.

Èçëèøíå îïòèìèñòè÷íûì âûãëÿäèò óòâåðæäåíèå, ÷òî íà ðîäèòåëüñêèõ 
ñîáðàíèÿõ óñïåøíåå âñåãî îáåñïå÷èâàåòñÿ âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â æèçíü 
êëàññà, âûðàáîòêà êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé è åäèíûõ òðåáîâàíèé ê âîñïèòàíèþ 
äåòåé ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé. Âåñüìà ïîçèòèâíûì, ïî ñëîâàì ó÷èòåëåé, âûãëÿ-
äèò ðåãóëÿðíîñòü â ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèÿõ öåëåïîëàãàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ 
ñîâìåñòíîé ðàáîòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïðîöåäóð òðàäè-
öèîííî ðèòóàëüíî (ïðèãëàøåíèå íà ñîáðàíèå, îòêðûòèå ñîáðàíèÿ, êîìïëåêñ-
íîñòü ôîðìû, ãëàâíàÿ òðóäíîñòü — ïîòðåáîâàòü ñ ðîäèòåëåé òåõ èëè èíûõ 
äåéñòâèé).

Ñòàâÿ «áîëåâóþ òî÷êó» íàøåãî ïîâåñòâîâàíèÿ, âûñêàæåì ïîñëåäíåå ïðåäïî-
ëîæåíèå, ÷òî ïðåîäîëåíèå ãðîøîâûõ ïðèâû÷åê ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
ñ ðîäèòåëÿìè ó÷àùèõñÿ ñîñòîèò â ðàçðàáîòêå è ðàñïðîñòðàíåíèè íîâûõ ïðîöåäóð 
ïðîâåäåíèÿ ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ. 

Òàáëèöà

Èäåíòèôèêàöèÿ ïîçèöèè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
â îòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿìè(ôðàãìåíò)

¹ ó÷àñòíèêà Êîýôôèöèåíò 
àâòîðèòàðíîñòè 

Êîýôôèöèåíò 
ïàðòí¸ðñòâà 

Ðàçíèöà Ïîçèöèÿ êëàññíîãî 
ðóêîâîäèòåëÿ â îòíîøåíèÿõ 

ñ ðîäèòåëÿìè

1 0,2 0,7 0,5 Òðàäèöèîííàÿ 

2 0,3 0,75 0,45 Òðàäèöèîííàÿ 

3 0,4 0,7 0,3 Òðàäèöèîííàÿ 

4 0,5 0,7 0,2 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

5 0,7 0,5 0,2 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

6 0,3 0,3 0 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

7 0,4 0,6 0,2 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

8 0,4 0,5 0,1 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

9 0,2 0,7 0,5 Òðàäèöèîííàÿ 

10 0,3 0,75 0,45 Òðàäèöèîííàÿ 

11 0,5 0,7 0,2 Íåîïðåäåë¸ííàÿ

12 0,7 0,25 0,45 Ïàðòí¸ðñêàÿ 

13 0,5 0,75 0,25 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 
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14 0,08 0,5 0, 42 Òðàäèöèîííàÿ 

15 0,08 0,75 0,67 Òðàäèöèîííàÿ 

16 0,16 0,75 0,59 Òðàäèöèîííàÿ 

17 0,4 0,7 0,3 Òðàäèöèîííàÿ 

18 0,6 0,5 0,1 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

19 0,5 0,6 0,1 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

20 0,5 0,3 0,2 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 

21 0,6 0,8 0,2 Íåîïðåäåë¸ííàÿ 
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ÀÍÊÅÒÀ

Óâàæàåìûå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè! Ïðîñèì Âàñ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â àíêå-
òèðîâàíèè ïî âîïðîñó ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ ñîáðàíèé. 

1. Â öåëîì ê âûïîëíåíèþ îáÿçàííîñòåé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ÿ îòíîøóñü 
(1 âàðèàíò)

Ñ áîëüøèì èíòåðåñîì, óâëå÷åíèåì À

Êàê ê òÿæ¸ëîé è íåïðèÿòíîé îáÿçàííîñòè Á

Ñïîêîéíî, ðàáîòà åñòü ðàáîòà Â

2. Îáû÷íî äëèòåëüíîñòü ïîäãîòîâêè ê ðîäèòåëüñêîìó ñîáðàíèþ ñîñòàâëÿåò (1 âàðèàíò)

Ìåíåå 2 ÷àñîâ À

Îò 2 äî 4 ÷àñîâ Á

Áîëåå 4 ÷àñîâ Â

3. Ëó÷øåå âñåãî ñîîáùèòü ðîäèòåëÿì î ãðÿäóùåì ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè (1 âàðèàíò)

×åðåç ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò À

×åðåç ó÷àùèõñÿ Á

Ïðèãëàñèòü êàæäîãî ðîäèòåëÿ èíäèâèäóàëüíî Â 

×åðåç äíåâíèê Ã

4. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ôîðìîé ïðèãëàøåíèÿ íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå ÿâëÿåòñÿ 
(1 âàðèàíò)

Çàïèñü â äíåâíèêå ó÷àùåãîñÿ ñ ïðîâåðêîé ïîäïèñè ðîäèòåëåé À

Ïðèãëàøåíèå, îòïå÷àòàííîå íà áóìàãå Á

Çâîíîê ïî òåëåôîíó Â 

Ïðèãëàøåíèå, îòïðàâëåííîå ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå Ã

5. Îïòèìàëüíûì ïðèãëàøåíèåì íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå ÿâëÿåòñÿ (1 âàðèàíò)

Ïðèãëàøåíèå ñ èíòðèãóþùèì âîïðîñîì èëè ïðîñüáîé ïîäãîòîâèòüñÿ 
ê âûñòóïëåíèþ

À

Ïðèãëàøåíèå, íàïèñàííîå â îôèöèàëüíîì ñòèëå Á

Ñòèõîòâîðíàÿ îòêðûòêà Â 

6. Ïåðâûå ìèíóòû ðàçãîâîðà ñ ðîäèòåëÿìè äîëæíû âêëþ÷àòü (1 âàðèàíò)

Èñïîëüçîâàíèå öèòàò, ýïèãðàôîâ, îôîðìëåíèå äîñêè À

Âûðàæåíèå áëàãîäàðíîñòè ðîäèòåëÿì Á

Á . Â .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

È ñ ñ ë å ä î â à í è å  ï î ç è ö è è  ê ë à ñ ñ í û õ  ð ó ê î â î ä è ò å ë å é 

â  î ò í î ø å í è ÿ õ  ñ  ð î ä è ò å ë ÿ ì è  ó ÷ à ù è ì è ñ ÿ
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Çíàêîìñòâî ðîäèòåëåé ñ ïðîáëåìîé è ðåãëàìåíòîì Â

Âûñòàâêà ðàáîò ó÷àùèõñÿ Ã

7. Èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé îá óñïåâàåìîñòè äåòåé ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì 

(1 âàðèàíò)

Î âûñîêèõ ðåçóëüòàòàõ îáúÿâëÿåòñÿ ïðè âñåõ, î íåóäà÷àõ — èíäèâèäóàëüíî À

Äåìîíñòðèðóþòñÿ ðàçíûå ðàáîòû ó÷àùèõñÿ, íå íàçûâàÿ ôàìèëèé Á

Âûäàþòñÿ îöåíêè íà ëèñòî÷êàõ ñ ñîâåòàìè è ðåêîìåíäàöèÿìè Â 

Ïðîâîäèòñÿ êðàòêèé àíàëèç óñïåõîâ/ íåóñïåõîâ êàæäîãî ó÷åíèêà Ã

Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìàì è íåäîñòàòêàì Ä

8. Â ïðàêòèêå íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèÿ óñïåøíåå âñåãî îáåñïå÷èâàåòñÿ 
(1-2 âàðèàíòà)

Èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î ñèòóàöèè ðåá¸íêà è ó÷åíè÷åñêîãî êëàññà À

Âîçäåéñòâèå íà ðåá¸íêà (åãî äèñöèïëèíó, óñïåâàåìîñòü) ÷åðåç ðîäèòåëåé Á

Âîâëå÷åíèå ðîäèòåëåé â æèçíü êëàññà Â 

Âûðàáîòêà êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé è åäèíûõ òðåáîâàíèé ê âîñïèòàíèþ äåòåé 
ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé

Ã

Ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé â âîïðîñàõ âîñïèòàíèÿ Ä

9. Ñàìîå ñëîæíîå äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè (1 âàðèàíò)

Óáåäèòü ðîäèòåëåé â òîì èëè èíîì âîïðîñå À

Äîãîâîðèòüñÿ ñ ðîäèòåëÿìè Á

Ïîòðåáîâàòü ñ ðîäèòåëåé òåõ èëè èíûõ äåéñòâèé Â

Âûñëóøàòü ïðîáëåìû ðîäèòåëåé Ã

10. Èíôîðìàöèþ ïî âîñïèòàíèþ äåòåé äîíîñèòü äî ðîäèòåëåé öåëåñîîáðàçíî ÷åðåç 
òàêèå ôîðìû, êàê (1 âàðèàíò)

Ðàçáîð ñèòóàöèé, ïðåäëîæåííûõ ðîäèòåëÿìè À

Òðåíèíãè Á

Èíôîðìàöèîííûå ñîîáùåíèÿ äëÿ ðîäèòåëåé Â

Ñîâåòû ïî ïîäáîðó ñîîòâåòñòâóþùåé ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðû Ã

11. Êàêîâà äîëÿ ðîäèòåëåé, ñ êîòîðûìè ìîæíî ïðîäóêòèâíî ðàáîòàòü (1 âàðèàíò)

Ïðèìåðíî ïîëîâèíà À

Îò îäíîé òðåòè äî îäíîé ÷åòâåðòè Á

Åäèíèöû Â
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12. Ëó÷øèì âàðèàíòîì çíàêîìñòâà ðîäèòåëåé ñ ïñèõîëîãè÷åñêèì êëèìàòîì â êëàññå 
ÿâëÿåòñÿ (1 âàðèàíò)

ðàññêàç êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ î ïðîèñõîäÿùèõ êîíôëèêòàõ ìåæäó ó÷åíèêàìè À

àíàëèç (ñîâìåñòíî ñ ðîäèòåëÿìè) ïðåäâàðèòåëüíî ïðîâåä¸ííîãî àíêåòèðîâàíèÿ 
ó÷àùèõñÿ

Á

âûñòóïëåíèå øêîëüíîãî ïñèõîëîãà / ìåòîäèñòà Â

13. Ðîäèòåëü, ïðèõîäÿùèé íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ 
ïîòåíöèàëüíûé (1 âàðèàíò)

 çàêàç÷èê (îïðåäåëÿåò çàäà÷è äëÿ ó÷èòåëåé øêîëû) À

ïðîòèâíèê (öåëè ïðîòèâîïîëîæíûå) Á

ñîòðóäíèê (öåëè îäèíàêîâûå) Â

ïàðòí¸ð ïî ïåðåãîâîðàì Ã

ñîþçíèê â îäíèõ âîïðîñàõ, ïðîòèâíèê â äðóãèõ Ä

14. Îñíîâíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ðîäèòåëüñêèì ñîáðàíèåì ÿâëÿåòñÿ 
(1-2 âàðèàíòà)

èíôîðìèðîâàíèå ðîäèòåëåé î ïîëîæåíèè äåë â ó÷åíè÷åñêîì êëàññå 
è èíäèâèäóàëüíîé ñèòóàöèè ðåá¸íêà

À

ïåäàãîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ðîäèòåëåé Á

óäîâëåòâîðåíèå èíôîðìàöèîííîãî çàïðîñà ðîäèòåëåé Â

ïîìîùü â âîñïèòàíèè äåòåé Ã

15. ×àùå âñåãî ìíîé èñïîëüçóþòñÿ òàêèå ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ñîáðàíèé êàê 
(1-2 âàðèàíòà)

Òðàäèöèîííûå êîìïëåêñíûå (èíôîðìèðîâàíèå, ïîäâåäåíèå èòîãîâ çà ÷åòâåðòü, 
ïîëóãîäèå, ãîä, ïðîñâåùåíèå)

À

Ñîáðàíèÿ-òðåíèíãè, ïðàêòèêóìû, îáó÷àþùèå ðîäèòåëåé Á

Ñîáðàíèÿ-öåëåïîëàãàíèÿ è ïëàíèðîâàíèå ñîâìåñòíîé ðàáîòû Â

Ñîáðàíèÿ-äèñïóòû, äèñêóññèè Ã

16. Ñóùåñòâóþùèå ñåãîäíÿ ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ (1 âàðèàíò)

Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíû (ïîçâîëÿþò ðåøàòü çàäà÷è îòíîñèòåëüíî íå áîëüøèìè 
óñèëèÿìè)

À

Ìàëî íå ýôôåêòèâíû (çàòðàò ìíîãî, à ðåçóëüòàòû ìèíèìàëüíûå) Á

Íå ýôôåêòèâíû, íî ðåçóëüòàòèâíû (ìîæíî ðåøàòü çàäà÷è, íî ýòî òðåáóþò 
áîëüøèõ âëîæåíèé âðåìåíè è ñèë)

Â

Ìîæíî îò íèõ îòêàçàòüñÿ, âîîáùå íèêàêîãî ðåçóëüòàòà Ã

Á . Â .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

È ñ ñ ë å ä î â à í è å  ï î ç è ö è è  ê ë à ñ ñ í û õ  ð ó ê î â î ä è ò å ë å é 

â  î ò í î ø å í è ÿ õ  ñ  ð î ä è ò å ë ÿ ì è  ó ÷ à ù è ì è ñ ÿ
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17. Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå â 21 âåêå — ýòî (1 âàðèàíò)

Àðõàè÷íàÿ òðàäèöèÿ øêîëû ïðîøëîãî âåêà À

Îðãàíèçàöèîííûé ýëåìåíò ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè Á

Ïåðåãîâîðíàÿ ïëîùàäêà ðîäèòåëåé è ó÷èòåëåé Â

Ôîðìà âëèÿíèÿ íà ðîäèòåëåé è ñåìüþ Ã

18. Ê ïîäãîòîâêå ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ ïðèâëåêàòü (1 âàðèàíò)

Ñëåäóåò ïî î÷åðåäè âñåõ ðîäèòåëåé À

Ñëåäóåò Ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò Á

Íå ñëåäóåò íèêîãî, ýòî äîïîëíèòåëüíî îòíèìàåò âðåìÿ è ñèëû Â

Ó÷èòåëåé — ïðåäìåòíèêîâ, ìåäðàáîòíèêà, ïñèõîëîãà Ã

19. Ðîäèòåëè ïðèõîäÿò íà ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå (1-2 âàðèàíòà):

÷òîáû óçíàòü îá óñïåâàåìîñòè ñâîåãî ðåá¸íêà À

÷òîáû ðåøàòü âîçíèêøèå ïðîáëåìû Á

ïðåèìóùåñòâåííî ïî ïðèãëàøåíèþ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ Â

çà ñîâåòîì, ïîìîùüþ Ã

20. Ê ïðîäóêòèâíîìó âçàèìîäåéñòâèþ ñî øêîëîé ðîäèòåëè ñåãîäíÿ (1 âàðèàíò)

Â öåëîì, ãîòîâû À

Ãîòîâû îòäåëüíûå ðîäèòåëè Á

Ñîâåðøåííî íå ãîòîâû Â

Áëàãîäàðèì çà ñîòðóäíè÷åñòâî!


