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Предлагаем педагогической обществен-
ности наш опыт работы в области ду-

ховно-нравственного воспитания через 
организацию открытого сетевого взаимо-
действия образовательных организаций, 
расположенных на одной территории. На-
чав эту работу в 2014 г. и завершая в 2017 
г., мы получили универсальную технологи-
ческую модель взаимодействия образова-
тельных организаций разного уровня, по-
зволяющую без финансовых затрат резко 
повысить в количественном и качественном 
плане эффективность работы по духовно-
нравственному воспитанию обучающихся 
нескольким образовательным организаци-
ям одновременно.

Предлагаемый инновационный продукт 
носит название «Инновационная модель 
открытого сетевого партнерства образова-
тельных организаций в целях интеграции и 
концентрации кадровых, информационных 
и материально-технических ресурсов, обе-
спечивающих полноту и качество духовно-
нравственного воспитания обучающихся», 
реализуемый на территории Северского 
района Краснодарского края.

Как известно, в примерных общеобразо-
вательных программах начального, общего 

и среднего общего образования, разме-
щенных на сайте fgosreestr.ru, и, соответ-
ственно, в общеобразовательных програм-
мах школ прописаны цели духовно-нрав-
ственного воспитания учащихся. Также в 
ООП школ описаны и необходимые условия 
реализации программы, направленные на 
достижение этих целей; описываемые в 
ООП условия – это тот идеал, который шко-
ла должна обеспечивать для эффективной 
работы в направлении духовно-нравствен-
ного воспитания.

Однако настоящий уровень финансовой 
обеспеченности школ не позволяет реали-
зовать все те условия, которые перечисле-
ны в ООП, и, более того, мы понимаем, что в 
настоящих сложных социально-экономиче-
ских условиях в России в целом и в Крас-
нодарском крае в частности резкого уве-
личения финансирования школ до необхо-
димого всем уровня не произойдет. Это те 
реалии жизни, которые надо признать как 
существующие.

Критический анализ имеющейся ресурс-
ной базы нашей школы в 2014 году позво-
лил выделить те дефициты ресурсов, кото-
рые необходимо восполнить для того, что-
бы процесс духовно-нравственного разви-
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тия детей проходил качественно и эффек-
тивно – так, как дОлжно, как того требует 
основная общеобразовательная програм-
ма. Проведенный в образовательных орга-
низациях Северского района SWOT-анализ 
конкурентных преимуществ и недостатков 
МБОУ СОш №16, МБОУ СОш №46, МБОУ СОш 
№49, МБОУ СОш №11 и Азовский д/сад №21 
показал наличие ряда противоречий между 
«должным» и «сущим» в этом элементе об-
разовательного процесса.

Вот это противоречие между «идеаль-
ным» и «реальным» (в условиях дефицита 
ресурсов) и определило актуальность на-
шего проекта, подразумевающего своим 
результатом создание реально функцио-
нирующей ассоциации, в которой ресурсы, 
дисперсно разрозненные по разным учеб-
ным заведениям района, обретают общую 
полноту для каждого члена ассоциации че-
рез механизмы взаимодействия. 

Те ресурсы, дефицит которых мы на-
блюдаем у нас, имеются в полном объеме 
в другой школе нашей территории! В свою 

очередь, полнота, например, кадровых ре-
сурсов в нашей школе позволяет перекрыть 
дефицит других школ (далеко не в каждой 
школе есть такие специалисты, как, напри-
мер, логопед или психолог).

Это позволило сформулировать гипо-
тезу: «Достижение полноты реализации 
задач духовно-нравственного развития, 
воспитания и социализации обучающихся 
в условиях неравномерности распределе-
ния кадровых, психолого-педагогических, 
информационно-методических и матери-
ально-технических ресурсов в образова-
тельных организациях муниципального 
образования возможно путем организации 
ассоциации (союза) образовательных ор-
ганизаций в целях духовно-нравственного 
развития, воспитания и социализации об-
учающихся».

Серьезной проблемой по-прежнему 
остается ведомственная разобщенность и 
управленческий дисбаланс в решении этих 
вопросов, дублирование этих задач раз-
личными социальными структурами. 
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Рис. 1. Схема взаимодействия образовательных организаций
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Отсутствуют горизонтальные механизмы 
быстрого обмена ценным педагогическим 
опытом и система координации в работе 
образовательных организаций по духовно-
нравственному развитию и социализации 
детей.

Мы предлагаем следующую структурную 
модель ассоциации:

На первый взгляд, эта модель кажется тя-
желой и громоздкой, но в действительности 
предлагаемая система взаимодействия – 
наиболее простая и надежная. Она подраз-
умевает объединение усилий членов ассо-
циации по нескольким направлениям: на-
пример, МБОУ СОш №46 пгт Черноморского 
сильна своей работой в сфере социального 
проектирования и социокультурного пар-
тнерства и позволяет использовать свои 
кадровые и интеллектуальные ресурсы для 
более качественной работы других членов 
ассоциации в этом направлении. МБОУ 
СОш №16 позволяет восполнить недоста-
ток материально-технических и интеллек-
туальных ресурсов, например, в подготовке 
и выпуске школьной периодической печат-
ной продукции, т.к. в нашей организации 
школьная газета – эффективное средство 
создания единого воспитательного про-
странства и демократической взросло-
детской общности. МБОУ СОш№16 и МБОУ 
СОш №46 восполняют дефицит ресурсов 
других членов Ассоциации в направлении 
исследовательской деятельности учащих-
ся. МБОУ СОш№49 – единственная школа 
в Северском районе, в которой функцио-
нирует аккредитованный школьный музей, 
соответственно, эта образовательная орга-
низация восполняет дефициты поисковой, 
историко-краеведческой и музейной рабо-
ты других членов Ассоциации.

Конечно, возникает вопрос, как органи-
зовать это взаимодействие с точки зрения 
сугубо технической, т.е. встает вопрос о 
механизмах взаимодействия. Механизмы 
взаимодействия между членами ассоциа-
ции могут быть разными: 

• проведение семинаров для обучаю-
щихся и для педагогов; 

• совместное участие в социальных ак-
циях и воспитательных мероприятиях; 

• посещение и проведение мастер-
классов учителями школ;

• участие в походах и поисковых экс-
педициях; 

• личные контакты участников ассо-
циации; 

• совместные выступления на меро-
приятиях разного уровня.

Каждая территория определяет силь-
ные стороны и дефициты своих образо-
вательных организаций самостоятельно, 
для разных территорий это будут разные 
направления в их работе. Механизмы 
взаимодействия также будут разными: в 
одних территориях это будут непосред-
ственные контакты членов ассоциации, в 
других (например, при территориальной 
удаленности организаций) – взаимодей-
ствие посредством телекоммуникацион-
ных контактов.

Поскольку созданная в рамках открыто-
го сетевого партнерства ассоциация функ-
ционирует с 2014 года, можно подвести 
итоги проделанной работы и обозначить 
достигнутые на данный момент резуль-
таты. Мы предполагаем, что для всех тер-
риторий, которые примут (внося коррек-
тировки согласно своим особенностям) 
предложенную унифицированную модель, 
результаты окажутся приблизительно таки-
ми же, а именно:

1. Создана Ассоциация, в которую на 
данный момент входят 4 общеоб-
разовательных учреждения и 1 до-
школьное образовательное учреж-
дение муниципалитета.

2. Создана модель открытого сетевого 
партнерства образовательных орга-
низаций в целях эффективного ре-
шения задач по духовно-нравствен-
ному развитию и социализации об-
учающихся.

3. Для школ Ассоциации разработана 
унифицированная программа вне-
урочной деятельности по духовно-
нравственному развитию, воспита-
нию и социализации обучающихся 
«Духовные основы нравственности», 
учитывающая региональную спец-
ифику Краснодарского края. 
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4. Проведен анализ сильных и слабых 
сторон каждой организации, вхо-
дящей в Ассоциацию, и предложен 
механизм взаимопользования ре-
сурсами (восполнение кадровых, ма-
териально-технических либо инфор-
мационных дефицитов одних членов 
Ассоциации за счет интеграции с 
другими ее членами).

5. Разработана «дорожная карта» 
предложенного проекта, в которой 
отражаются организационные меро-
приятия по взаимодействию школ – 
членов Ассоциации.

6. Создана единая образовательная 
и воспитательная среда в школах – 
членах Ассоциации за счет 

• системного и планомерного взаимо-
действия разнородных педагогиче-
ских коллективов образовательных 
организаций (концентрация и инте-
грация кадровых ресурсов); 

• проведения регулярных воспита-
тельных мероприятий со смешенным 
составом учащихся из ученических 
коллективов разных образователь-
ных организаций одной территории 
(создание единого воспитательного 
поля);

• взаимного предоставления школами – 
членами Ассоциации друг другу в 
рамках взаимодействия имеющихся 
материально-технических ресурсов, 
как-то: музейные экспозиции и от-
дельные экспонаты, помещения, при-
боры и оборудование для трудового 
обучения, спортивный и туристский 
инвентарь, спортивные площадки и 
стадионы, автотранспорт и др. (кон-
центрация и интеграция материаль-
но-технических ресурсов);

• оптимизации работы горизонталь-
ных механизмов быстрого обмена 

ценным педагогическим опытом по 
духовно-нравственному развитию и 
социализации детей (концентрация 
методических и информационных 
ресурсов).

Социальная эффективность проекта 
очевидна – качественное воспитание вы-
соко духовного человека с твердыми мо-
ральными принципами во всей полноте 
достигается только в рамках предлагаемой 
ассоциации, т.к. кадровые, материально-
технические и интеллектуальные ресурсы 
в образовательных организациях любой 
территории дисперсно рассредоточены. 
Благодаря предлагаемому союзу образо-
вательные организации получают возмож-
ность беззатратно и эффективно выпол-
нить социальный заказ. Образовательные 
организации получают возможность соз-
дания условий для самовоспитания, само-
развития и социализации учащихся; для 
создания уникальной среды, доброй атмос-
феры и благоприятного психологического 
микроклимата коллективами школ в еди-
ном воспитательном пространстве форми-
руется духовный иммунитет школьников, 
благодаря которому они могут противосто-
ять опасностям окружающего мира и вся-
кому злу.

Педагогическая значимость предла-
гаемой модели взаимодействия заключа-
ется в том, что педагогическое сообще-
ство получает простой и эффективный 
способ достижения заявленных в при-
мерной ООП целей духовно-нравственной 
работы школ.

Экономическая эффективность пред-
лагаемой ассоциации заключается в каче-
ственно новой структуре взаимодействия 
образовательных учреждений, не требу-
ющей финансовых вливаний из бюджетов 
всех уровней, но в то же время обеспечива-
ющей полноту результата работы.
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