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Ìàñòåð íå ó÷èò, à ñîçäà¸ò ñèòóàöèè.

Äðåâíÿÿ ìóäðîñòü

Ñëîâà ýïèãðàôà — ëåéòìîòèâ îïèñàíèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ, ïîäãî-
òîâëåííûõ ñïåöèàëüíî äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ðåøèëè 

ââåñòè ôèíàíñîâóþ òåìàòèêå â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé ïîäãîòîâêè øêîëüíèêîâ è óñèëåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé 
ñîñòàâëÿþùåé îáó÷åíèÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî 
îáðàçîâàíèÿ, öåíòðîì îáðàçîâàòåëüíîãî àóòñîðñèíãà «Ïðàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà 
è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» äëÿ øêîë áûëà ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ «Îòêðûòûé 
êîìàíäíûé òóðíèð «Ôèíàíñû âîêðóã íàñ: ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî è ëè÷íàÿ ôèíàí-
ñîâàÿ áåçîïàñíîñòü».

Òóðíèð íàïðàâëåí íà àêòèâèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
è ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå 
íà óñèëåíèå ïðàêòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè èçó÷àåìûõ äèñöèïëèí ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïðîôèëÿ. 

Îñíîâíàÿ öåëü òóðíèðà — ñòèìóëèðîâàíèå àêòèâíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ 
øêîëüíèêîâ â ñôåðå ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. 

Çàäà÷è òóðíèðà:
• ïîâûøåíèå èíòåðåñà îáó÷àþùèõñÿ ê èçó÷àåìûì ýêîíîìè÷åñêèì äèñöèïëè-

íàì;
• ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðåäìåòó «Ýêîíîìèêà» â îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ è ó÷ðåæäåíèÿõ íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• âûÿâëåíèå, îöåíêà è ðàñïðîñòðàíåíèå óñïåøíîãî îïûòà ïðåïîäàâàíèÿ 
îñíîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ 
ó÷ðåæäåíèÿõ Ìîñêâû è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè;

• ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, èõ ïîääåðæêà 
è ïîîùðåíèå ê äàëüíåéøåìó ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà ïðåïîäàâàíèÿ îñíîâ 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè.

Îòêðûòûé êîìàíäíûé òóðíèð 

«Ôèíàíñû âîêðóã íàñ» — 

èíòåðàêòèâíàÿ òåõíîëîãèÿ 

ýêîíîìè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ 

øêîëüíèêîâ

À. Ïðóò÷åíêîâ
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À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â

Î ò ê ð û ò û é  ê î ì à í ä í û é  ò ó ð í è ð 

« Ô è í à í ñ û  â î ê ð ó ã  í à ñ »

Òóðíèð ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì, â í¸ì ìîãóò ïðèíÿòü ó÷àñòèå ÊÎÌÀÍÄÛ èç 5 ÷å-
ëîâåê, ñîñòîÿùèå ÒÎËÜÊÎ èç îáó÷àþùèõñÿ. Â ñîñòàâå êîìàíäû ìîãóò áûòü ó÷àñò-
íèêè ðàçíîãî âîçðàñòà — ñîñòàâ îïðåäåëÿåò ñàìà êîìàíäà. 

Ïðè ýòîì â êîìàíäå îáÿçàòåëüíî ñ ñàìîãî íà÷àëà ðàñïðåäåëÿþòñÿ ðîëè:
Ëèäåð — îòâå÷àåò çà îðãàíèçàöèþ ðàáîòû êîìàíäû è ñâîåâðåìåííîå ïîëó-

÷åíèå, âûïîëíåíèå è îòïðàâêó ìàòåðèàëîâ ïî çàäàíèÿì òóðíèðà;
Îòâåòñòâåííûé ñåêðåòàðü — âåä¸ò âñþ ïåðåïèñêó ñ Îðãêîìèòåòîì è êóðàòî-

ðîì íîìèíàöèè ïî õîäó òóðíèðà, à òàêæå îôîðìëÿåò âñå íåîáõîäèìûå äëÿ òóðíè-
ðà äîêóìåíòû, âêëþ÷àÿ ïðîòîêîëû ñ îò÷¸òàìè î ïðîäåëàííîé ðàáîòå;

Ñåòåâîé àäìèíèñòðàòîð — ðàçìåùàåò âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ â ñïå-
öèàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ôîðìàõ, êîòîðûå åñòü íà ñàéòå òóðíèðà — http://dist-
tutor.info/course/view.php?id=454;

Æóðíàëèñò — îïèñûâàåò âñå ñîáûòèÿ, ãîòîâèò è ðàçìåùàåò ìàòåðèàëû â ðàç-
ëè÷íûõ ÑÌÈ;

Ôîòîãðàô (âèäåîîïåðàòîð) — ôèêñèðóåò âñå âàæíûå ñîáûòèÿ, â êîòîðûõ 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå êîìàíäà, ó÷àñòâóþùàÿ â òóðíèðå, è ãîòîâèò äëÿ ïóáëèêàöèè â 
ÑÌÈ.

Â êîìàíäå ìîãóò áûòü îïðåäåëåíû è èíûå äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè, íàïðè-
ìåð, «þðèñò», òî åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé îòâå÷àþò çà ïðàâîâûå âîïðîñû ôèíàíñî-
âûõ îïåðàöèé è äîëæåí ïîìî÷ü êîìàíäå ïîäãîòîâèòüñÿ ê âûïîëíåíèþ çàäàíèé 
òåñòà «Ïðàâîâûå îñíîâû ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè».

Î÷åíü âàæíàÿ ðîëü îòâîäèòñÿ ñîáëþäåíèþ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè òóð-
íèðà.

1. Ïðÿìîå ó÷àñòèå â òóðíèðå ëþáîé êîìàíäû áåç ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïîâ 
è ýêñïåðòèç! Êîìàíäà, ðåøèâøàÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â òóðíèðå, ìîæåò ñàìîñòîÿ-
òåëüíî è èíèöèàòèâíî çàðåãèñòðèðîâàòüñÿ, çàïîëíèâ ñîîòâåòñòâóþùóþ ôîðìó íà 
ñàéòå òóðíèðà ïî àäðåñó — http://dist-tutor.info/course/view.php?id=454

Íèêàêèõ ðàçðåøåíèé îò ðóêîâîäÿùèõ è èíûõ îðãàíîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â òóðíèðå 
íå òðåáóåòñÿ.

2. Íåîãðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî êîìàíä îò îäíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ èëè äåòñêîãî (ìîëîä¸æíîãî) îáùåñòâåííîãî îáúåäèíåíèÿ. Îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå (îáùåñòâåííîå îáúåäèíåíèå) ìîæåò ïîäàâàòü ëþáîå êîëè÷åñòâî 
çàÿâîê íà ó÷àñòèå â òóðíèðå.

3. ×¸òêèé ãðàôèê ïðîâåäåíèÿ òóðíèðà. Ó÷àñòíèêàì ïðåäëàãàåòñÿ ãðàôèê âû-
ïîëíåíèÿ òåñòîâ è òâîð÷åñêèõ çàäàíèé ïî ïðèíöèïó «Îäèí ìåñÿö — îäíî òåñòî-
âîå è îäíî òâîð÷åñêîå çàäàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñ ïëàíîì òóðíèðà». Âûïîëíåíèå 
âñåõ çàäàíèé òóðíèðà îáÿçàòåëüíî ôèêñèðóåòñÿ â âèäå ïðîòîêîëà î âûïîëíåíèè 
óêàçàííîãî çàäàíèÿ, â êîòîðîì óêàçûâàåòñÿ âêëàä êàæäîãî ÷ëåíà êîìàíäû.

4. Ìàêñèìàëüíàÿ îòêðûòîñòü õîäà òóðíèðà è ðåçóëüòàòîâ ó÷àñòèÿ êîìàíä. Âñÿ 
èíôîðìàöèÿ îá ó÷àñòèè êîìàíäû â òóðíèðå îòðàæàåòñÿ è ïîñòîÿííî îáíîâëÿåòñÿ 
íà ñàéòå òóðíèðà, à òàêæå â ëè÷íîì êàáèíåòå êàæäîé êîìàíäû, êîòîðûé îòêðûâà-
åòñÿ íà âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òóðíèðà.

5. Ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé ñåòåâûõ èíôîðìàöèîííûõ 
òåõíîëîãèé. Ðåãèñòðàöèÿ ó÷àñòíèêîâ è ìàòåðèàëîâ, òåñòèðîâàíèå, ðàçìåùåíèå 
è îöåíêà ìàòåðèàëîâ, ãîëîñîâàíèå ñàìèõ ó÷àñòíèêîâ, îïðåäåëåíèå ðåéòèíãà êî-
ìàíä è ò.ä. îñóùåñòâëÿåòñÿ ÒÎËÜÊÎ ñ ïîìîùüþ êîìïüþòåðíûõ ïðîãðàìì ñàéòà 
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òóðíèðà. Äàííàÿ èíôîðìàöèÿ îïåðàòèâíî îòðàæàåòñÿ íà ñàéòå òóðíèðà è íàõî-
äèòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå íå òîëüêî äëÿ ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà, íî è ëþáîìó ïî-
ñåòèòåëþ ñàéòà òóðíèðà.

6. Èíèöèàòèâíîå è ñàìîñòîÿòåëüíîå ðàçìåùåíèå ìàòåðèàëîâ íà ñàéòå òóð-
íèðà ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ êîìïüþòåðíûõ ôîðì, òî åñòü ðàáîòà ÒÎËÜÊÎ ñ 
ýëåêòðîííûìè âàðèàíòàìè ìàòåðèàëîâ âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ òóðíèðà.

7. Îöåíêà è ýêñïåðòèçà ìàòåðèàëîâ òóðíèðà îáùåñòâåííûì (ìîëîä¸æíûì) 
è âçðîñëûì (ïðîôåññèîíàëüíûì) æþðè. Îðãêîìèòåò òóðíèðà óòâåðæäàåò ñîñòàâ 
âçðîñëîãî æþðè, ïðåäñåäàòåëÿ, îòâåòñòâåííîãî ñåêðåòàðÿ æþðè, ñèñòåìó ýêñ-
ïåðòíûõ îöåíîê, à ìîëîä¸æíîå æþðè — ýòî íåïîñðåäñòâåííûå ó÷àñòíèêè òóð-
íèðà è ïîñåòèòåëè ñàéòà, íà êîòîðîì ðàçìåùàþòñÿ âñå ìàòåðèàëû, ïðèñëàííûå 
ó÷àñòíèêàìè òóðíèðà.

Íà ýòàïå «Èíôîðìèðîâàíèå è îôîðìëåíèå çàÿâêè» ïóáëèêóåòñÿ èñ÷åðïûâà-
þùàÿ èíôîðìàöèÿ ïî âñåì âîïðîñàì ïðîâåäåíèÿ òóðíèðà â ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êàõ, êîíñóëüòàöèè ñ ïîìîùüþ: ïîðòàëà «5Ö« -http://www.5values.ru, ñàéòà êàôå-
äðû ýêîíîìèêè -http://schools.keldysh.ru/economioo. Îäíîâðåìåííî íà÷èíàåòñÿ 
ïðè¸ì è îôîðìëåíèå çàÿâîê íà ó÷àñòèå â òóðíèðå ïî ñîîòâåòñòâóþùåé ôîðìå. 
Ðåãèñòðàöèÿ ïðîâîäèòñÿ íà ñàéòå òóðíèðà — http://dist-tutor.info/course/view.
php?id=454

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ïðîâåðêà òåõíè÷åñêèõ ïðîöåäóð è ãîòîâíîñòè êîìàíä ê ó÷à-
ñòèþ â òóðíèðå. Ïîñëå îôîðìëåíèÿ çàÿâêè êîìàíäà ïîëó÷àåò ðåãèñòðàöèîííûé 
íîìåð ó÷àñòíèêà òóðíèðà, êîòîðûé ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå òóðíèðà. Ïîñëå ïîëó÷å-
íèÿ ðåãèñòðàöèîííîãî íîìåðà êîìàíäà çàïîëíÿåò «Ïðîôèëü êîìàíäû òóðíèðà» ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ ôîðì ñàéòà.

Íà ýòàïå «Ñîáñòâåííî äèñòàíöèîííûé òóðíèð» êîìàíäû âûïîëíÿþò ðàç-
ëè÷íûå çàäàíèÿ:

– çàäàíèå ¹ 1 «Íàïèñàíèå ýññå», íàïðèìåð «Íàø ïåðâûé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêèé óñïåõ», ñâîáîäíîå èçëîæåíèå ñâîåãî îïûòà ïî óêàçàííîé òåìàòèêå — äî 3 
ñòðàíèö. Òåìà ýññå ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå òóðíèðà;

– çàäàíèå ¹ 2 «Ôèíàíñîâûé àíàëèç ëèòåðàòóðíîãî ïðîèçâåäåíèÿ». Íà-
çâàíèå ïðîèçâåäåíèÿ è òðåáîâàíèÿ ê åãî àíàëèçó ðàçìåùàþòñÿ òàêæå íà ñàéòå 
òóðíèðà;

– çàäàíèå ¹ 3 «Òåñòèðîâàíèå «Ôèíàíñîâûå àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Âîïðîñû òåñòà (êîìïüþòåðíàÿ âåðñèÿ) 
ðàçìåùàþòñÿ íà ñàéòå òóðíèðà;

– çàäàíèå ¹ 4 «Ðåøåíèå êåéñà», â êîòîðîì îïèñûâàåòñÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàí-
íàÿ ñ íàðóøåíèåì ïðàâ ïîòðåáèòåëåé.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ïðèâîäèì êåéñ «×òî íàäî ìåíÿòü â áàíêå?»

«Êîãäà âðåìåíè íå îñòàëîñü óæå íè íà ÷òî è öèôðû è áóêâû íà÷àëè ïóòàòüñÿ 
â ãîëîâå ìåñòàìè, êîãäà ñî ñâîèìè ôèçèêàìè îí ñòàë ãîâîðèòü ñòèõàìè, à ëèðè-
êàì — ðèñîâàòü ôîðìóëû ìåëîì íà äîñêå â çàëå ñîâåùàíèé, Âàëåíòèí Ìîðîçîâ 
ðåøèë — ïîðà îòäîõíóòü. Õîòÿ áû äåíü-äâà, íî íóæíî. ×òîáû ïðîñòî ïåðåçàãðó-
çèòü ãîëîâó êàê êîìïüþòåð: âûêëþ÷èë, îòäîõíóë îò ðàáîòû ÷àñîê-äðóãîé, îñòûë 
ïðîöåññîð è ìîíèòîð, ïðîòåð ïûëü ñ êëàâèàòóðû, ñàì ïîø¸ë ïîäûøàòü âîçäó-
õîì — è ñíîâà çà ðàáîòó, ñ ÷èñòîãî ëèñòà è ñ íåçàìóòíåííîé ãîëîâîé. Çà îêíîì 
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ñòîÿëî íåóëûá÷èâîå ìîñêîâñêîå ëåòî, àâãóñò, ñèíîïòèêè ïðî÷èëè ïîõîëîäàíèå è 
äîæäè. «À íå ñëåòàòü ëè ìíå íà ìîðå?» — ïîäóìàë Âàëåíòèí. È ïîëåòåë. 

Ë¸æà íà ïðèáðåæíîì ïåñêå, ïåðåìåæàþùåìñÿ ðåäêîé ãàëå÷êîé è ãëÿäÿ íà 
ìîðå, Âàëåíòèí âñå æå íå ìîã îòêëþ÷èòüñÿ îò ðàáîòû ïîëíîñòüþ. «Ïî÷åìó? Ïî÷å-
ìó âñ¸, ÷òî ïðèäóìûâàåòñÿ, ëþáîå ãåíèàëüíîå ðåøåíèå ðàíî èëè ïîçäíî ñâîäèò-
ñÿ ëþäüìè íà «íåò»? Ïî÷åìó íåëüçÿ ñîçäàòü âå÷íûé äâèãàòåëü íè â òåõíèêå, íè â 
÷åëîâå÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ? 

Íó â ôèçèêå âñ¸ ïîíÿòíî, ñòðîéíî è ëîãè÷íî, èíà÷å è áûòü íå ìîæåò, ñëèø-
êîì âåëèêî ñîïðîòèâëåíèå. Íî íåóæåëè çàêîíû ôèçèêè òàê æå ïðèìåíèìû 
ê æèçíè, êàê è ê ìåõàíèêå, ãèäðîäèíàìèêå è òåïëîòåõíèêå?» È òóò Âàëåíòèí 
ïîñìîòðåë íà íåáðåæíî, íî ìåòîäè÷íî íàáåãàþùóþ íà ïëÿæ âîëíó... Îíà óäà-
ðÿëàñü î òâåðäü è îòáåãàëà — è òàê èç âåêà â âåê, ñ ìîìåíòà ñîòâîðåíèÿ âðå-
ì¸í... 

«Ñòîï, — ïîäóìàë îí. — Âåäü è ñâåò — òîæå ïî ïðèðîäå ñâîåé âîëíà è ÷à-
ñòèöà â îäíîì ëèöå, òàê ñêàçàòü. Íî êîãäà ìû áåñåäóåì ïî òåëåôîíó ñ ïîìîùüþ 
îïòîâîëîêîííîé òåõíèêè ñ ÷åëîâåêîì â ÑØÀ, ìû æå îòëè÷íî åãî ñëûøèì. È ìû 
çíàåì, ÷òî âîëíà, êîòîðàÿ íåñ¸ò íàøå ñîîáùåíèå çà îêåàí, òîæå çàòóõàåò. Íî 
÷òîáû íàø ãîëîñ áûë äîíåñ¸í, íà êàæäîì îòðåçêå êàáåëÿ ñòîèò óñèëèòåëü âîëíû, 
áëàãîäàðÿ åìó íàøè ñîîáùåíèÿ è äîõîäÿò íåèñêàæåííûìè çà òûñÿ÷è êèëîìå-
òðîâ. ×òî æå òàêîå íàäî ïðèäóìàòü, ÷òîáû óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç 
öåíòðàëüíîãî àïïàðàòà, íå äðîáèëèñü è íå èñêàæàëèñü ïî ïóòè èç Ìîñêâû â ðå-
ãèîíàëüíûé ãîðîäîê ãäå-íèáóäü â Ñèáèðè?» 

Ñ óòðà â ïîíåäåëüíèê Âàëåíòèí ñîáðàë ñîòðóäíèêîâ. Êòî-òî áûë áîäðûì è 
ïîäòÿíóòûì, êòî-òî — íåâûñïàâøèìñÿ è íåâåñ¸ëûì. «Âñå ëþäè ðàçíûå, — ïî-
äóìàë Âàëåíòèí. — 

Îäèí è òîò æå ïîäõîä, êîòîðûé èäåàëüíî ðàáîòàåò ñ îäíèì ÷åëîâåêîì, íè-
êîãäà íå ñðàáîòàåò â îáùåíèè ñ äðóãèì. Âîò ãðóïïà ëþäåé ïðèåçæàåò íà ìîðå. 
Êòî-òî èç íèõ âèäèò ïðåêðàñíûé ìîðñêîé ïåéçàæ â îáðàìëåíèè æèâîïèñíûõ 
ñêàë, à êòî-òî — îêóðêè â ïåñêå, ñëîìàííûé ëåæàê, öåëëîôàíîâûé ïàêåò â âîäå è 
150 ñòóïåíåê äî âåðøèíû õîëìà è äóìàåò: çà÷åì ÿ òóäà ïîïðóñü, ñäàëîñü ìíå ýòî 
ìîðå è ýòîò âèä ñî ñêàë. À âåäü âèäÿò îíè âñ¸ îäíî è òî æå». 

À âåäü çàäà÷à ïåðåä Âàëåíòèíîì è åãî êîìàíäîé ñòîÿëà îãðîìíàÿ. È îòñòó-
ïàòü áûëî íåêóäà — çà ñïèíîé ñòîÿë ðîäíîé áàíê, öåëûõ 17 òåððèòîðèàëüíûõ 
áàíêîâ è 20 òûñÿ÷ ðîçíè÷íûõ òî÷åê. È íàäî áûëî äîáèòüñÿ — ïðè÷¸ì çà äîâîëü-
íî êîðîòêèé ñðîê, âñåãî çà òðè ãîäà, ÷òîáû Çîëóøêà ïðåâðàòèëàñü â Ïðèíöåññó. 
Çà òðè ãîäà íàäî áûëî ïîñòðîèòü èç òîãî Ñáåðáàíêà, ê êîòîðîìó ëþäè ïðèâûêëè 
åù¸ ñ ñîâåòñêèõ âðåì¸í, ïîëíîöåííûé êîììåð÷åñêèé áàíê — ïðè÷¸ì â ëó÷øåì 
èç ëó÷øèõ ïðîÿâëåíèé ýòîãî ïîíÿòèÿ. 

È ñäåëàòü íàäî áûëî òàê, ÷òîáû ñåðâèñ â Ìîñêâå íè÷åì íå îòëè÷àëñÿ îò ñåð-
âèñà áàíêà â Ìàõà÷êàëå èëè Êîìñîìîëüñêå-íà-Àìóðå. Íî êàê ýòî ñäåëàòü? 

Ìíåíèå êîëëåêòèâà î òîì, êàê äîáèòüñÿ ãåíèàëüíîãî ïðîðûâà, êàê è ïîâå-
ëîñü, ðàçäåëèëèñü. Ôèçèêè ãîâîðèëè Âàëåíòèíó, ÷òî íåîáõîäèìî íà÷èíàòü íå ñ 
îáó÷åíèÿ ïåðñîíàëà íîâûì íàâûêàì ðàáîòû è ìàíåðàì ïîâåäåíèÿ, à ñ ïåðåîñíà-
ùåíèÿ âñåé IT-ïëàòôîðìû, íà êîòîðîé ðàáîòàåò áàíê. 

– Ïîéìè, — ãîðÿ÷èëñÿ Âëàäèìèð, — åñëè ÷åëîâåê õîäèò ìèìî îäíîãî è òîãî 
æå áàíêîìàòà êàæäûé äåíü è âèäèò, ÷òî òîò íå ðàáîòàåò, òî òàêîé ÷åëîâåê íèêîã-
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

äà íå ïðèä¸ò â Ñáåðáàíê ñ ïðîñüáîé çàâåñòè êàðòî÷êó äîáðîâîëüíî. Íóæíî, ÷òî-
áû âñ¸ ðàáîòàëî êàê ÷àñû, è áîëüøèíñòâî íàøèõ ïðîáëåì áóäåò ðåøåíî! 

– Íåò, — íå ñîãëàøàëñÿ ñ Âëàäèìèðîì Èãîðü, ïñèõîëîã ïî ïåðâîìó îáðàçî-
âàíèþ, à ëèøü ïî âòîðîìó — ýêîíîìèñò. — Åñëè âñòðå÷àòü êëèåíòà ñ êðàñíûìè 
îò áåññîííèöû ãëàçàìè è îáëîìàííûì ìàíèêþðîì íà íîãòÿõ, òî âîò òîãäà áîëüøå 
êëèåíòà â áàíê íå çàãîíèøü! Âåäü ñ áàíêîìàòîì îí âñòðåòèòñÿ óæå ïîòîì, ïîñëå 
òîãî êàê îôîðìèò êàðòó. Ñîòðóäíèêè îòäåëåíèé íå äîëæíû îòïóãèâàòü êëèåíòîâ 
ñâîèì âíåøíèì âèäîì èëè äóðíûì íàñòðîåíèåì. Ïîìíè — âåäü òåàòð íà÷èíàåòñÿ 
ñ âåøàëêè!» 

– Â ãåíèàëüíûå òåàòðû õîäÿò ëþäè, íåâçèðàÿ íà òî, ÷òî áèëåò¸ðøè ÷àñòî ñòî-
ÿò â ðàñòÿíóòûõ êîôòàõ, êîòîðûå îíè ñàìè âÿçàëè â ãîäû ìîëîäîñòè, — âîçðàæà-
ëà îáîèì îïïîíåíòàì Îëüãà, ôèíàíñèñò åù¸ ñîâåòñêîé çàêàëêè — ìàíèêþð îíà 
öåëåíàïðàâëåííî ïðåçèðàëà, ÷òî íå ìåøàëî åé áûòü î÷àðîâàòåëüíîé æåíùèíîé è 
îòëè÷íûì ñïåöèàëèñòîì. — Ñêàæè, âîò òîëüêî ÷åñòíî: êîãäà òû â ïîñëåäíèé ðàç 
áûë â ëþáîì êîììåð÷åñêîì áàíêå? 

È ÷òî, òû ïîìíèøü, õîòÿ áû êàê âûãëÿäåëà îïåðàöèîíèñòêà èëè âî ÷òî îíà 
áûëà îäåòà? Íàäî ðàçðàáàòûâàòü íîâûå ïðîäóêòû, íàäî çàèíòåðåñîâàòü ëþäåé 
ïðèéòè â áàíê. Ïðîñòî îòêðûòü â íåãî äâåðü — è óæ òîãäà íå óïóñêàòü âíèìàíèÿ 
êëèåíòà! 

Òàê â ïåðâûé äåíü — äà, ÷åñòíî ãîâîðÿ, è â ïåðâóþ íåäåëþ, êîëëåêòèâ íè÷å-
ãî è íå ðåøèë. Ìîçãîâîãî øòóðìà íå âûøëî. Âñå ðåøåíèÿ, êîòîðûå âûäâèãàëèñü, 
áûëè îòëè÷íûìè, íî, óâû, òî÷å÷íûìè, è Âàëåíòèí íèêàê íå ìîã ïîíÿòü, êàê áû èõ 
ñâÿçàòü âîåäèíî. Ïîíÿòíî, ÷òî â Ñáåðáàíêå íàäî ìåíÿòü âñ¸: è ñèñòåìó òåõíè-
÷åñêîé ïîääåðæêè, è ñèñòåìó âûäà÷è êðåäèòîâ ÷àñòíûì ëèöàì, è äàæå ïðàâèëà 
ó÷¸òà ðàñõîäà áóìàãè äëÿ êñåðîêñà. Âñÿ ñèñòåìà, ñîçäàííàÿ åù¸ 20 ëåò íàçàä, 
ïîêàçàâøàÿ ñâîþ áåçîòêàçíîñòü â ìîìåíò ðàñïàäà Ñîâåòñêîãî Ñîþçà è â òÿæ¸ëûå, 
ìóòíûå âðåìåíà ïåðåñòðîéêè è ïðîøåäøàÿ ãîðíèëî íåñêîëüêèõ ôèíàíñîâûõ êðè-
çèñîâ, ðàáîòàëà. Ðàáîòàëà èñïðàâíî, íî... îøèáêè íåèçáåæíî íàêàïëèâàëèñü è 
íåäàë¸ê áûë òîò ÷àñ, êîãäà êîðàáëü â ïðÿìîì ñìûñëå «ìîã äàòü ìàëåíüêóþ òå÷ü», 
à çàòåì è íåçàìåòíî ïîéòè êî äíó. 

Âàëåíòèí ðàçðûâàëñÿ îò íåâîçìîæíîñòè îáúÿòü íåîáúÿòíîå. Â èòîãå áûëî 
ðåøåíî â êàæäîì èç 17 òåððèòîðèàëüíûõ áàíêîâ îðãàíèçîâàòü òðè òî÷êè áàíêîâ 
«íîâîãî ôîðìàòà», òîãî, êàêèì äîëæåí áûë ñòàòü Ñáåðáàíê â èäåàëå. Ýòè òî÷êè íà-
ïðÿìóþ óïðàâëÿëèñü èç Ìîñêâû, è â íèõ «îáêàòûâàëèñü» âñå íîâûå ìîäåëè áèçíå-
ñà è äåéñòâèÿ ñîòðóäíèêîâ. Ýôôåêò áûë îøåëîìëÿþùèì — ïðèõîäÿùèå â ýòè îò-
äåëåíèÿ ëþäè äàæå íå ìîãëè ñíà÷àëà ïîâåðèòü, ÷òî ïîïàëè èìåííî â Ñáåðáàíê. Ëî-
êàëüíûé ýêñïåðèìåíò óäàëñÿ, íî òåïåðü ñòîÿëà çàäà÷à — ðàñïðîñòðàíèòü ýòîò îïûò 
íà âñå ôèëèàëû è îòäåëåíèÿ Ñáåðáàíêà. È êàê ðåøèòü ýòó ïðîáëåìó òåõíè÷åñêè, 
òî åñòü ñðåäñòâàìè ôîðìàëüíîé ëîãèêè — ïîø¸ë òóäà, ñäåëàë òàê-òî — íå çíàë 
íèêòî. Èç ìíîæåñòâà ïîáåäèâøèõ ïðåäëîæåíèé Âàëåíòèí âûáðàë äâà: ïîñûëàòü â 
êîìàíäèðîâêó íà ìåñÿö — äâà ñîòðóäíèêîâ, õîðîøî çàðåêîìåíäîâàâøèõ ñåáÿ íà 
ðàáîòå â îòäåëåíèÿõ íîâîãî ôîðìàòà, ÷òîáû íåñòè ñâîèì ïðèìåðîì è îïûòîì «ñâåò 
â ìàññû», è ïðîâîäèòü òðåíèíãè íà ìåñòàõ ñ ïîìîùüþ ïðèâëå÷¸ííûõ â Ìîñêâå 
òàëàíòëèâûõ òðåíåðîâ. ×àñòü ðåãèîíîâ áûëî ðåøåíî îòäàòü ìîëîäûì òàëàíòàì, âû-
ðîñøèì âíóòðè Ñáåðáàíêà, ÷àñòü — íà¸ìíûì òðåíåðàì. 
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Ïðîöåññ ïîø¸ë, øåñòåð¸íêè çàäâèãàëèñü. Ñáåðáàíê ïî-òèõîíüêó íà÷àë âèäî-
èçìåíÿòüñÿ. 

Èñòî÷íèê — http://www.hbr-russia.ru/article/935/

Âîïðîñû äëÿ ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà:

1. Ïðîâåäèòå àíàëèç âíåøíåé ñðåäû, îöåíèòå ôèíàíñîâûå ðèñêè, ñòåïåíü 
óãðîçû è âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ äàëüíåéøåãî áåçäåéñòâèÿ. 

2. Ðàçðàáîòàéòå ãðàôèê ìåðîïðèÿòèé ïî âíåäðåíèþ íîâîé ìîäåëè. 
3. Ðàçðàáîòàéòå âàøè ïðåäëîæåíèÿ â îáëàñòè PR â äàííîé ñèòóàöèè. 
4. ×òî âû åù¸ ìîæåòå ïîñîâåòîâàòü Âàëåíòèíó äëÿ óêðåïëåíèÿ ïîçèöèè áàí-

êà?
5. Íà ÷òî äåëàòü ñòàâêó â áóäóùåì: íà ñèëó óáåæäåíèÿ èëè çàíîâî ó÷èòü ñî-

òðóäíèêîâ íà ëåêöèÿõ è ñåìèíàðàõ? 
6. ×òî Âû äóìàåòå ïî ïîâîäó äàëüíåéøåé áðýíäîâîé ïîëèòèêè Áàíêà? 
7. Âûáåðèòå ñòðàòåãèþ ïîâåäåíèÿ â äàííîé ñèòóàöèè è îáîñíóéòå å¸.

Íà ýòàïå «Âûïîëíåíèå òóðíèðíûõ çàäàíèé» èä¸ò ñâîáîäíîå äèñòàíöèîí-
íîå ãîëîñîâàíèå, â õîäå êîòîðîãî âñå ïîñåòèòåëè ïîðòàëà ìîãóò ïîäðîáíî îçíà-
êîìèòüñÿ ñ ìàòåðèàëàìè ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà è âûðàçèòü ñâî¸ îòíîøåíèå ê íèì â 
âèäå îöåíêè è/èëè êîììåíòàðèÿ.

Íà ýòàïå «Ðàáîòà æþðè» ïðîâîäèòñÿ èòîãîâîå äèñòàíöèîííîå ãîëîñîâàíèå 
âñåìè ïîñåòèòåëÿìè ïîðòàëà. Îäíîâðåìåííî ðàáîòàåò âçðîñëîå æþðè, â ñîñòàâ 
êîòîðîãî ïðèãëàøàþòñÿ âèäíûå ó÷¸íûå è ñïåöèàëèñòû. Êàæäàÿ íîìèíàöèÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ ãðóïïîé ýêñïåðòîâ ïî ðàíåå ñîãëàñîâàííûì êðèòåðèÿì.

Çàòåì ñîîáùàþòñÿ ðåçóëüòàòû òóðíèðà, îãëàøàåòñÿ èòîãîâûé ïðîòîêîë çà-
ñåäàíèÿ âçðîñëîãî æþðè ñ ó÷¸òîì ìíåíèÿ ìîëîä¸æíîãî æþðè, òî åñòü äèñòàíöè-
îííîãî ãîëîñîâàíèÿ, ïóáëèêóåòñÿ íà ñàéòå òóðíèðà, íà ñàéòå êàôåäðû ýêîíîìèêè 
ÌÈÎÎ è ñàéòå Öåíòðà îáðàçîâàòåëüíîãî àóòñîðñèíãà «Ïðàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà è 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî». Äàëåå èä¸ò îòïðàâêà ýëåêòðîííûõ áëàíêîâ äèïëîìîâ è 
ñåðòèôèêàòîâ ó÷àñòíèêîâ òóðíèðà. 

Êðîìå äèïëîìîâ è ñåðòèôèêàòîâ Îðãêîìèòåò òóðíèðà:
– ïóáëèêóåò ñïèñîê âñåõ ó÷àñòíèêîâ íà ñàéòå Öåíòðà îáðàçîâàòåëüíîãî àóò-

ñîðñèíãà «Ïðàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»;
– ãîòîâèò è ïóáëèêóåò â ñåòè ñáîðíèê ëó÷øèõ ìàòåðèàëîâ òóðíèðà ïî óêàçàí-

íûì âûøå íîìèíàöèÿì;
– íàïðàâëÿåò áëàãîäàðñòâåííûå ïèñüìà â àäðåñ àäìèíèñòðàöèè îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ìàòåðèàëû êîìàíä êîòîðûõ íàãðàæäåíû äèïëîìàìè ëàóðåà-
òîâ òóðíèðà;

– ãîòîâèò è íàïðàâëÿåò ìàòåðèàëû â öåíòðàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå èçäàíèÿ: 
«Ýêîíîìèêà â øêîëå», «Øêîëüíûå òåõíîëîãèè», «Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå» è äðó-
ãèå (ïî äîãîâîð¸ííîñòè ñ ðåäàêöèÿìè).

Ëåòîì ïðîâîäèòñÿ ïðîôèëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ëàãåðü, íà êîòîðûé â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïðèãëàøàþòñÿ ó÷àñòíèêè òóðíèðà.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òâîð÷åñêîé ðàáîòû îäíîé èç êîìàíä, ó÷àñòâóþùåé â 
òóðíèðå, ïðèâåä¸ì ðàçðàáîòêè, ïîäãîòîâëåííûå êîìàíäîé 10 «À» êëàññà ÃÎÓ ÑÎØ 

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â

Î ò ê ð û ò û é  ê î ì à í ä í û é  ò ó ð í è ð 
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¹ 867 ã. Ìîñêâû â ñîñòàâå: Àíöóïîâ Åãîð, Ìàíãóøåâ Ðàäèê, Ëåáåäåâ Ñåðãåé, Òè-
òîâ Àëåêñåé, Ñòåôà÷åâ Àëåêñåé.

«Ìàòåðèàëû äëÿ ôèíàíñîâîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ».
Ñîâåòû äëÿ æåëàþùèõ ñàìîñòîÿòåëüíî èçó÷àòü 
îñíîâû ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè

Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü — ýòî çíàíèå î ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòàõ è ïðåäëà-
ãàåìûõ èìè ïðîäóêòàõ, à òàêæå óìåíèå èõ èñïîëüçîâàòü ïðè âîçíèêíîâåíèè ïî-
òðåáíîñòè ñ ïîíèìàíèåì ïîñëåäñòâèé ñâîèõ äåéñòâèé. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè ðåñóðñàìè: ñàéòû, êíèãè, 
ñòàòüè â ÑÌÈ è äð. Èõ êðàòêîå îïèñàíèå ïðèâåäåíî íèæå.

1. Ñàéòû
1.1. http://www.azbukafinansov.ru Öåëü ïðîãðàììû — ïîâûñèòü óðîâåíü 

áëàãîñîñòîÿíèÿ ãðàæäàí ÐÔ è ñòàáèëüíîñòè ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè çà ñ÷¸ò ïîâû-
øåíèÿ óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ.

Çàäà÷è ïðîãðàììû:
ïîâûñèòü óðîâåíü çíàíèé ãðàæäàí ÐÔ î ôèíàíñîâûõ ïðîäóêòàõ è èõ ãðàìîò-

íîì èñïîëüçîâàíèè;
ïîïóëÿðèçèðîâàòü èäåþ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ñðåäè ãðàæäàí ÐÔ, ãîñó-

äàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;
ñïîñîáñòâîâàòü ýôôåêòèâíîìó ïàðòí¸ðñòâó ãîñóäàðñòâà, áèçíåñà è îáùåñòâåí-

íûõ îðãàíèçàöèé äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè;
èçó÷àòü ìèðîâîé îïûò ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè è ýôôåêòèâíîãî 

óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñàìè, àäàïòèðîâàòü è ñïîñîáñòâîâàòü åãî ïðèìåíå-
íèþ â ÐÔ.

1.2. http://www.finlit.ru/ — «Íàöèîíàëüíûé Ôîíä ñîäåéñòâèÿ ôèíàíñî-
âîé ãðàìîòíîñòè» — íåêîììåð÷åñêàÿ îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäåííàÿ ôèçè÷åñêèìè 
ëèöàìè íà îñíîâå îáùíîñòè èíòåðåñîâ â ñôåðå ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè 
ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ ëè÷íûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâà-
ìè. Ôîíä èñõîäèò èç óáåæä¸ííîñòè, ÷òî îáùåñòâî äîñòèãàåò íàèáîëüøèõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ óñïåõîâ, êîãäà åãî ãðàæäàíå îáëàäàþò ðàçâèòûìè íàâûêàìè ïðèíÿòèÿ 
îòâåòñòâåííûõ è ñîçíàòåëüíûõ ðåøåíèé â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Ôèíàíñîâîå îá-
ðàçîâàíèå èëè ãðàìîòíîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âàæíûé ôàêòîð ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà â Ðîññèè è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ å¸ íàñåëåíèÿ. Íàîáîðîò, 
ôèíàíñîâàÿ ìàëî- èëè áåçãðàìîòíîñòü ìîæåò îáåðíóòüñÿ äëÿ ñòðàíû òîðìîçîì 
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ðîñòîì áàíêðîòñòâ ñðåäè ÷àñòíûõ ëèö (îñîáåííî 
ìîëîä¸æè), íèçêîé ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòüþ â ïåíñèîííîì âîçðàñòå, áëî-
êèðîâàíèåì ñîöèàëüíûõ ðåôîðì, «íåâêëþ÷åííîñòüþ» øèðîêèõ ñëî¸â íàñåëåíèÿ 
â êðóã ïîòðåáèòåëåé ôèíàíñîâûõ óñëóã.

«Íàöèîíàëüíûé ôîíä ñîäåéñòâèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè» ïðèçâàí èíè-
öèèðîâàòü è ñòàòü ëèäåðîì öåëåíàïðàâëåííîãî è øèðîêîìàñøòàáíîãî äâèæåíèÿ 
çà ôèíàíñîâóþ ãðàìîòíîñòü ðîññèéñêèõ ãðàæäàí ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ ñî-
öèàëüíûõ èíèöèàòèâ è ðåàëèçàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì.

1.3. http://www.vcheniki-skrudia.com/fo.php. Ýòîò ñàéò íàïðàâëåí íà ôîð-
ìèðîâàíèå ïîíÿòèÿ î ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, îñíîâ ýêîíîìèêè è äîñòèæåíèÿ 
ïîëîæèòåëüíîãî ðåçóëüòàòà â ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàçäåë «Ôèíàíñîâàÿ 
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ãðàìîòíîñòü» ñîçäàí äëÿ ïîìîùè áîãàòåþùèì â äîñòèæåíèè ôèíàíñîâîé íåçàâè-
ñèìîñòè. «Ìû ãîâîðèì î ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè êàê î ñïîñîáíîñòè ÷èòàòü è ïî-
íèìàòü îñíîâíûå ôèíàíñîâûå îò÷¸òíûå äîêóìåíòû, â òîì ÷èñëå áàëàíñ, îò÷¸ò î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è îò÷¸ò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñïîñîáíîñòè âèäåòü 
äåíåæíûå ïîòîêè, óìåíèåì ñîçäàâàòü áîãàòñòâî è çàñòàâëÿòü äåíüãè ðàáîòàòü íà 
Âàñ. Ýòîé òåìå ïîñâÿù¸í âåñü ñàéò, à â äàííîì ðàçäåëå ìû ëèøü ðàññìîòðèì ïñè-
õîëîãèþ äåíåã, îñíîâíûå ïîíÿòèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Ìàòåðèàëû ðàçäåëà 
«Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü» ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íàèáîëåå ïîëíûé ñáîðíèê äëÿ 
æåëàþùèõ ïîëó÷èòü òàêîå îáðàçîâàíèå. Äëÿ áîëåå ïîäðîáíîãî èçó÷åíèÿ ðàç-
ëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, ñîçäàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ðàçäåëû ñàéòà, èí-
ôîðìàòèâíûìè ìîãóò áûòü ïîëåçíûå ññûëêè, ðàñïîëîæåííûå â îñíîâíîì ìåíþ, 
è âåäóùèå íà ïîõîæåå ïî òåìàòè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ñàéòû, à òàêæå ôîðóì è 
ðàññûëêà «Óâëåêàòåëüíîå ôèíàíñîâîå îáðàçîâàíèå». 

2. Êíèãè
2.1. «Çàïàõ äåíåã». Ýòà êíèãà — î äåíüãàõ. Î òîì, êàêóþ ðîëü îíè èãðàþò â 

íàøåé æèçíè. Î òîì, ïî÷åìó åñòü ëþäè, âñþ ñâîþ æèçíü ïîä÷èíÿþùèå äîáûâà-
íèþ äåíåã, è åñòü ëþäè — áåññðåáðåíèêè ïî óáåæäåíèÿì.

2.2. «Ïóòü ê óñïåõó. Êàê ñòàòü áîãàòûì». Â êíèãå ðàññêàçûâàåòñÿ î ïñèõî-
ëîãèè âûæèâàíèÿ ïðè íåñòàáèëüíîñòè æèçíè, îá óñòðîéñòâå íà ðàáîòó çäåñü è çà 
ðóáåæîì. Êàê ñäåëàòü êàðüåðó è ñòàòü èäåàëüíûì ðàáîòíèêîì â ãëàçàõ ðóêîâîä-
ñòâà.

2.3. «Îïòèìàëüíûå ñòðàòåãèè èçâëå÷åíèÿ ïðèáûëè». Ýòó êíèãó ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü, êàê ââåäåíèå â ñîâðåìåííóþ òåîðèþ è ïðàêòèêó ñïåêóëÿòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ôèíàíñîâîì ðûíêå...

3. Ñòàòüè
3.1. «Áèçíåñ. Èñòîðèè óñïåõà. ÃÎÂÎÐßÒ ÌÈËËÈÀÐÄÅÐÛ». Ìèëëèîíåðû 

çíàþò öåíó äåíüãàì è ïîýòîìó äåðæàòñÿ çà íèõ îáîèìè ðóêàìè. Âñå ìèëëèîíåðû 
æàäíûå. Ýòî ÷àñòü èõ ìûøëåíèÿ.

3.2. «Êàê îòäîõíóòü íà ðàáîòå è çàðàáîòàòü íà îòäûõå». Ëåòíÿÿ æàðà — 
íå ïîâîä ðàññëàáëÿòüñÿ è âåñòè ïðàçäíûé îáðàç æèçíè, îñîáåííî åñëè âû 
îñòàëèñü áåç ðàáîòû. Ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ýòî âðåìÿ äëÿ ïîïðàâêè áþäæåòà, òåì 
áîëåå ÷òî îñåíüþ îáåùàþò âòîðóþ âîëíó óâîëüíåíèé.

3.3. «Êàê çàðàáîòàòü â äåêðåòå?» Äàæå íàõîäÿñü â äåêðåòå, æåíùèíàì 
õî÷åòñÿ èìåòü ñâîè ëè÷íûå ôèíàíñû. Îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà íà äâîðå áóøóåò 
êðèçèñ.

Ìû óâåðåíû, ÷òî ó÷àñòíèêè äàííîé êîìàíäû ñàìè óæå ïîçíàêîìèëèñü õîòÿ 
áû ñ ÷àñòüþ ðåêîìåíäîâàííûõ èìè ìàòåðèàëîâ. È ýòî óæå íåïëîõîé ðåçóëüòàò èõ 
ó÷àñòèÿ â òóðíèðå.

À òåïåðü ïðèâåä¸ì ïðèìåð ýññå, êîòîðîå ïîäãîòîâëåíî äðóãîé êîìàíäîé, 
ó÷àñòâîâàâøåé â òóðíèðå, «Ñèëà Ðîñòà» — êîìàíäà ÃÎÓ ÑÎØ ¹ 1383 ã. Ìîñêâà.

«Öåëåñîîáðàçíà ëè â óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 
ãîñóäàðñòâåííàÿ ãàðàíòèÿ áàíêîâñêèõ âêëàäîâ?»

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîãëàñíî Ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Î ñòðàõîâàíèè âêëàäîâ 
ôèçè÷åñêèõ ëèö â áàíêàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» ñîçäàíà ñèñòåìà ñòðàõîâàíèÿ 

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â

Î ò ê ð û ò û é  ê î ì à í ä í û é  ò ó ð í è ð 
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áàíêîâñêèõ âêëàäîâ (ÑÑÂ). Â ñâÿçè ñ ýòèì ìíåíèÿ ãðàæäàí ðàçäåëèëèñü: îäíè 
ïîääåðæèâàþò äàííîå çàêîíîäàòåëüñòâî, äðóãèå æå íàîáîðîò âûñêàçûâàþòñÿ î 
åãî íåöåëåñîîáðàçíîñòè.

Ïîñëå îáñóæäåíèÿ äàííîãî âîïðîñà íàøà êîìàíäà ïðèøëà ê åäèíîãëàñíîé 
ïîääåðæêå ïðèíÿòîé ñèñòåìû.

Âî-ïåðâûõ, ïðîãðàììà íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ äîâåðèÿ ãðàæäàí 
ê áàíêîâñêîé ñèñòåìå, íà ãàðàíòèþ ñòàáèëüíîñòè. Ñèñòåìà äà¸ò ëþäÿì óâåðåí-
íîñòü â çàâòðàøíåì äíå. Â ðàìêàõ ÑÑÂ îñóùåñòâëÿåòñÿ çàùèòà âêëàäîâ íàñåëåíèÿ 
íà ñóììó äî 700 òûñÿ÷ ðóáëåé. Ó÷àñòèå â äàííîé ñèñòåìå îáÿçàòåëüíî äëÿ âñåõ 
áàíêîâ, êîòîðûå èìåþò ïðàâî íà ðàáîòó ñ ÷àñòíûìè âêëàäàìè. Êàê ñëåäñòâèå, 
ñòàáèëèçèðîâàëñÿ áàíêîâñêèé ñåêòîð. Êëþ÷åâàÿ çàäà÷à â óñëîâèÿõ êðèçèñà — 
ýòî óñïîêîèòü ãðàæäàí è âîññòàíîâèòü «öèðêóëÿöèþ». Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ìû íå 
óâèäèì î÷åðåäåé ó çäàíèé áàíêîâ-áàíêðîòîâ èëè ìèòèíãîâ, ïèêåòîâ ïî ïîâîäó 
áàíêðîòñòâà áàíêà.

Âî-âòîðûõ, äàííàÿ ñèñòåìà âûãîäíà è äëÿ ñàìèõ áàíêèðîâ. Áëàãîäàðÿ ïîä-
äåðæêå ãîñóäàðñòâà îíè ìîãóò ðàáîòàòü ñïîêîéíåå è ïðèíîñèòü ïîëüçó ãîñóäàð-
ñòâó.

Óæå ñåé÷àñ ìîæíî ãîâîðèòü î íåêîòîðûõ áëàãîòâîðíûõ ðåçóëüòàòàõ äàííîé 
ñèñòåìû, à èìåííî: óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà âêëàä÷èêîâ, ïðèðîñò ñðåäñòâ íà 
ñ÷åòàõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Áîëåå òîãî, äàííàÿ ïðîãðàììà íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò 
óñïåøíî ïðàêòèêóåòñÿ çà ðóáåæîì. Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò çàêîíîäàòåëüñòâî ñè-
ñòåìû ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ èìåþò îêîëî 70 ñòðàí ìèðà.

Îäíàêî íåêîòîðûå ëþäè ãîâîðÿò î òîì, ÷òî èìåþò ìåñòî ïðåäíàìåðåííûå 
áàíêðîòñòâà áàíêîâ, à àãåíòñòâî ïî ñòðàõîâàíèþ âêëàäîâ òåì âðåìåíåì îïëà÷è-
âàåò âîçìåùåíèå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïî òàêèì áàíêàì âîçáóæäàþòñÿ óãîëîâ-
íûå äåëà ïî ôàêòó ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà èëè íàíåñåíèÿ óáûòêîâ áàíêó, 
ïîýòîìó î áåçíàêàçàííîñòè ïîäîáíûõ ôàêòîâ ãîâîðèòü íå ïðèõîäèòñÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè âûøåñêàçàííîìó, ñëåäóåò åù¸ ðàç îòìåòèòü âñþ íåîáõîäè-
ìîñòü äàííîé ïðîãðàììû. Áåçóñëîâíî, ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî íóæäàåòñÿ 
â äîðàáîòêàõ, íî ñàìà ñóòü ïðîãðàììû ÿâëÿåòñÿ çàëîãîì ïðîöâåòàíèÿ áàíêîâñêîé 
ñèñòåìû â Ðîññèè è ñòàáèëèçàöèè â ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Ìîæåò áûòü, íåêîòîðûå ïîëîæåíèÿ èëè óòâåðæäåíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ ïî-
êàæóòñÿ «íàèâíûìè èëè íå î÷åíü íàó÷íî îáîñíîâàííûìè», íî ìû ñíîâà ñìååì 
óòâåðæäàòü, ÷òî ãëàâíîå — ýòî ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ìûøëåíèÿ èìåííî â ôèíàíñî-
âûõ âîïðîñàõ.

È åù¸ îäèí ïðèìåð ýññå. Ìàòåðèàë ïîäãîòîâëåí ó÷àùèìèñÿ 9 êëàññà äåò-
ñêîãî äîìà ¹ 1 èì. À.À. Êàòîëèêîâà ã. Ñûêòûâêàðà Êóêëèíûì Åâãåíèåì, Ïàíþø 
Êðèñòèíîé.

«Íàø ïåðâûé ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé óñïåõ»

Âàæíûì ðåñóðñîì â ïåðèîä äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè â îáùåñòâå âûñòóïàëà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ñïîñîáíîñòü îáðàçîâàííûõ ðóññêèõ ëþäåé. Íàì çíàêîìû 
ôàìèëèè ëó÷øèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé Ðîññèè: Åëèñååâû, Êóçíåöîâû, Ðÿáóøèí-
ñêèå, Ìîðîçîâû, êîòîðûå â ñâî¸ âðåìÿ íàëàäèëè ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ óñëóã â 
ñàìûõ ðàçíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è óñòàíîâèëè òåñíûå êîíòàêòû ñ ìíîæåñòâîì 



75

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 87 – 94 ]

êðóïíûõ åâðîïåéñêèõ ôèðì. Èõ ïàðòí¸ðàìè áûëè ïðåäïðèíèìàòåëè èç Ôðàíöèè, 
Àíãëèè, Èòàëèè, Èñïàíèè, Ãåðìàíèè. Ðîññèéñêèå ïðåäïðèíèìàòåëè â òî æå âðåìÿ 
âûñòóïàëè â êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëåé. Íàïðèìåð, Åëèñååâû ïîñòðîèëè óäèâè-
òåëüíûé ïî êðàñîòå õðàì Êàçàíñêîé Áîæüåé Ìàòåðè. Áðàòüÿ Ðÿáóøèíñêèå ñîáðà-
ëè áîãàòåéøóþ êîëëåêöèþ ðóññêîé èêîíîïèñè, èçäàâàëè õóäîæåñòâåííûé æóðíàë 
«Çîëîòîå ðóíî». Ðåçóëüòàòîì óñèëèé âñåõ ïðåäñòàâèòåëåé ðîäà Ìîðîçîâûõ ñòàëî 
ñòðîèòåëüñòâî ïåðâîãî â Ðîññèè õîñïèñà — ëå÷åáíèöû-ïðèþòà äëÿ áîëüíûõ 
ðàêîì ïðè Ìîñêîâñêîì óíèâåðñèòåòå. Ðåâîëþöèÿ, êîòîðàÿ ñîâåðøåíà â Ðîññèè, 
ïðèâåëà ê êðàõó ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, íà ñìåíó ïðèøëà êîìàíäíàÿ ýêîíîìèêà.

Â êîíöå XX âåêà Ðîññèÿ ñíîâà âñòàëà íà ðåëüñû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Òðóä-
íîñòåé äîñòàòî÷íî ìíîãî... Àíàëèçèðóÿ ñîñòîÿíèå ýêîíîìèêè íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü, ìû ìîæåì ñäåëàòü âûâîäû: â 2008 ãîäó ÂÂÏ äîñòèã 41,5 òðëí. ðóáëåé. 
Â 2009 ãîäó îáú¸ì ÂÂÏ Ðîññèè ñîñòàâèë â òåêóùèõ öåíàõ 39 òðëí. 16,1 ìëðä. 
ðóá. Ïàäåíèå ÂÂÏ ÐÔ â 2009 ãîäó ïî îòíîøåíèþ ê 2008 ãîäó ñîñòàâèëî 7,9% (ïî 
äàííûì Ðîññòàòà). Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî â ñòðàíå òîâàðîâ è óñëóã ñòàëî 
ïðîèçâîäèòüñÿ ìåíüøå.

×òî æå ÿâëÿåòñÿ ïðè÷èíîé ñïàäà ýêîíîìèêè ñòðàíû? Ãëàâíîé ïðè÷èíîé ÿâ-
ëÿåòñÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ. À òàêæå, íà íàø âçãëÿä, ïðè÷èíîé ýòîìó 
ñëóæèò íèçêàÿ äîëÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ ñòðàíû â áèçíåñå. Òàê, íàïðèìåð: â 
ÊÍÐ, ßïîíèè, Þæíîé Êîðåå äîëÿ çàíÿòîñòè òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ìàëîì 
è ñðåäíåì áèçíåñå ïðåâûøàåò 80%, à â ÐÔ — ìåíüøå 50% (èñòî÷íèêè: IFC, World 
Bank, Eurostat, Taiwan, Ministry of Economic Affairs).

Â Ðîññèè, no îöåíêàì ïðàâèòåëüñòâà, äîëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà â 
îáùåì îáú¸ìå ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 15 — 17%. Ýòî íå òîëüêî ñàìûé íèçêèé 
ïîêàçàòåëü ñðåäè êðóïíûõ ýêîíîìèê ñòðàí ìèðà, íî è ñàìûé õóäøèé ïîêàçàòåëü 
äëÿ âñåõ ñòðàí ñ «ýêñïîðòíî-ñûðüåâîé» ìîäåëüþ ðàçâèòèÿ.

À òàêæå ïðè÷èíû ñïàäà ýêîíîìèêè íàøåé ñòðàíû îòðàæàþòñÿ â Ïîñëàíèè 
Ïðåçèäåíòà ÐÔ Ä.À. Ìåäâåäåâà Ôåäåðàëüíîìó ñîáðàíèþ ÐÔ (îò 13 íîÿáðÿ 
2009 ã.): «Íàäî ïðèçíàòüñÿ, ÷òî â ïðåäûäóùèå ãîäû ìû ñàìè íåäîñòàòî÷íî ñäåëà-
ëè äëÿ ðåøåíèÿ óíàñëåäîâàííûõ îò ïðîøëîãî ïðîáëåì. Ìû òàê è íå èçáàâèëèñü 
îò ïðèìèòèâíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, îò óíèçèòåëüíîé ñûðüåâîé çàâèñèìîñòè, 
íå ïåðåîðèåíòèðîâàëè ïðîèçâîäñòâî íà ðåàëüíûå ïîòðåáíîñòè ëþäåé. Ïðèâû÷êà 
æèòü çà ñ÷¸ò ýêñïîðòà ïî-ïðåæíåìó òîðìîçèò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Ðîññèé-
ñêèé áèçíåñ äî ñèõ ïîð ïðåäïî÷èòàåò òîðãîâàòü òåì, ÷òî ñîçäàíî â äðóãèõ ñòðà-
íàõ, à êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íàøåé ïðîäóêöèè ïîçîðíî íèçêà».

Ïðîàíàëèçèðîâàâ Ïîñëàíèå ïðåçèäåíòà ÐÔ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä: ñåãîäíÿ, 
÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ èìåþùèìèñÿ ïðîáëåìàìè ýêîíîìèêè, êàê è â äîðåâîëþöè-
îííîé Ðîññèè, íóæíû ýíåðãè÷íûå, îáðàçîâàííûå, ïðåäïðèèì÷èâûå ëþäè. Ëþäè, 
îðèåíòèðîâàííûå íà ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ, óìåþùèå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàòü 
ðåñóðñû, óìåþùèå äîñòèãàòü ïîñòàâëåííûå öåëè. È ìîòèâîì ñòàíîâëåíèÿ òàêîãî 
÷åëîâåêà ìîæåò ïîñëóæèòü øêîëüíûé áèçíåñ.

Â ýòîì ó÷åáíîì ãîäó ìû â ñâîåé øêîëå îðãàíèçîâàëè áèçíåñ-êîìïàíèþ. 
Ïåðâîíà÷àëüíûé êàïèòàë áûë ñîáðàí â ðåçóëüòàòå ïðîäàæè 100 àêöèé, ñîçäàí-
íîé íàìè êîìïàíèè ñòîèìîñòüþ 10 ðóáëåé çà êàæäóþ.

Ìèññèÿ íàøåé øêîëüíîé êîìïàíèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íàó÷èòüñÿ ñîç-
äàâàòü òîâàð, ïîëüçóþùèéñÿ ñïðîñîì ó ïîòðåáèòåëåé, è ïðè ýòîì íå íàâðåäèòü 
îêðóæàþùåé ñðåäå.

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â

Î ò ê ð û ò û é  ê î ì à í ä í û é  ò ó ð í è ð 

« Ô è í à í ñ û  â î ê ð ó ã  í à ñ »
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Îñîáûé èíòåðåñ ó íàøèõ ïîòðåáèòåëåé âûçâàëè ñóâåíèðû-ìàãíèòû ñ ôîòî-
ïåéçàæàìè ñåìè óíèêàëüíûõ ïðèðîäíûõ ëàíäøàôòîâ Ðåñïóáëèêè Êîìè. Èäåÿ 
ñîçäàíèÿ òàêîãî òîâàðà ïîíðàâèëàñü èçâåñòíûì ïðåäïðèíèìàòåëÿì íàøåãî ãî-
ðîäà. Ñîãëàñíî ñîñòàâëåííîìó áèçíåñ-ïëàíó, ÷àñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ (â ñóììå 
500 ðóáëåé) áóäåò ïîòðà÷åíà íà ïîçäðàâëåíèå âåòåðàíîâ òûëà ñ þáèëåéíûì 
ïðàçäíèêîì Ïîáåäû. Îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì íàøåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ âû-
ïëàòû äèâèäåíäîâ àêöèîíåðàì. Âåäü àêöèîíåðû íàì äîâåðèëè ñâîè äåíåæíûå 
ñðåäñòâà, à ìû ýòî äîâåðèå äîëæíû îïðàâäàòü õîðîøèìè äèâèäåíäàìè. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ïîñòàâëåííîé çàäà÷åé, íàì ïðèøëîñü õîðîøî ïî-
òðóäèòüñÿ. Ìû â òå÷åíèå ãîäà ñóìåëè îðãàíèçîâàòü, êàê áûëî çàïëàíèðîâàíî, 
5 ÿðìàðîê-ðàñïðîäàæ. Íàøè ñîòðóäíèêè, êàê è ïîëàãàåòñÿ, çà ñâîé òðóä ïîëó÷à-
ëè çàðïëàòó. Ñàìûå âûñîêèå äîõîäû îêàçàëàñü ó ó÷åíèêà 6 êëàññà — 600 ðóá. è 
ó÷åíèêà 11 êëàññà — 1015 ðóá.

Â õîäå ðåàëèçàöèè ñâîåãî áèçíåñ-ïðîåêòà ìû ñòîëêíóëèñü ñî ñëåäóþùèìè 
ïðîáëåìàìè: íåìíîãèå äåòè ãîòîâû íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà êîìàíäó, ñî âðåìå-
íåì èõ èíòåðåñ óòðà÷èâàåòñÿ, èõ ïóãàþò âîçíèêàþùèå òðóäíîñòè. Ïîýòîìó ëèäåð, 
ñòîÿùèé âî ãëàâå áèçíåñà, äîëæåí áûòü íàñòîé÷èâ ïåðåä ëèöîì òðóäíîñòåé, 
äîëæåí óìåòü ñîçäàâàòü ïîçèòèâíûé íàñòðîé ó ÷ëåíîâ êîìàíäû. Äåéñòâèòåëüíî, 
òàêèõ ó÷åíèêîâ ìàëî, íî åñëè îíè åñòü, òî îíè ãîòîâû è ñïîñîáíû î÷åíü ìíîãîå 
ñäåëàòü äëÿ øêîëû ñåãîäíÿ, à â áóäóùåì è äëÿ Ðîññèè.

Íàì êàæåòñÿ, ÷òî çäåñü âèäíà ÷¸òêàÿ ïîçèöèÿ øêîëüíèêîâ è ïîíèìàíèå îò-
âåòñòâåííîñòè çà ñâî¸ ôèíàíñîâîå áëàãîïîëó÷èå. Åñëè áû âñå ñòàðøåêëàññíèêè 
ìîãëè òàê ðàññóæäàòü è ãëàâíîå — äåéñòâîâàòü òàêèì îáðàçîì. Ýòî è åñòü öåëü 
ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ è åãî ñîñòàâíîé ñïåöèôè÷åñêîé ÷àñòè — îñíîâ 
ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, ÷åì, ñîáñòâåííî, è äîëæíû, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, çà-
íèìàòüñÿ ñîâðåìåííûå îáùåîáðàçîâàòåëüíûå øêîëû Ðîññèè.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ îñíîâà è ìåòîäè÷åñêèå ïðèíöèïû òóðíèðà «Ôèíàíñû âîêðóã 
íàñ» òðåáóþò äåìîêðàòè÷íîãî îòíîøåíèÿ ê òåì ïîäðîñòêàì è ñòàðøåêëàññíèêàì, 
êîòîðûå èçúÿâèëè æåëàíèå ïðèíÿòü ó÷àñòèå â í¸ì.

Ýòè ðåáÿòà, ðàçóìååòñÿ, äàëåêî íå âñå, íî çíà÷èòåëüíîå èõ áîëüøèíñòâî, íå 
ìîãóò è íå äîëæíû âûïîëíÿòü ðîëü ïðîñòîãî èñïîëíèòåëÿ ðåêîìåíäàöèé, à òåì 
áîëåå ïðÿìûõ ïðèêàçîâ âçðîñëûõ. Îíè, êàê ïðàâèëî, ñòðåìÿòñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî 
âûðàáîòàòü îïðåäåë¸ííîå ðåøåíèå, íàéòè âûõîä èç ñëîæèâøååñÿ ñèòóàöèè, ðå-
øèòü ïðåäëîæåííûé êåéñ èëè êîìïüþòåðíûé òåñò è ò.ï.

À êàêîâà â ýòîé ñèòóàöèè ðîëü âçðîñëîãî? Èìåííî â ýòîì çàêëþ÷àþòñÿ 
îñíîâíûå òðóäíîñòè äëÿ ïåäàãîãîâ, êîòîðûå õîòÿò ïîìîãàòü øêîëüíèêàì. Âçðîñ-
ëîìó íóæíî ñòàòü ñîâåòíèêîì, êîíñóëüòàíòîì, òüþòîðîì, à íå ïðîñòî îáû÷íûì 
ó÷èòåëåì, êðîìå ñëó÷àåâ, êîãäà ðå÷ü èä¸ò î íåïîñðåäñòâåííîé ïîìîùè, êîòîðóþ 
ïðîñÿò ñàìè øêîëüíèêè. Òàêîå äîâåðèå, à òàêæå îðãàíèçàöèîííûå è ïåäàãî-
ãè÷åñêèå óñèëèÿ ïðèíîñÿò ñâîè ïëîäû â âèäå çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà àêòèâíîñòè 
øêîëüíèêîâ, êîòîðûå â ïðîöåññå ó÷àñòèÿ â òóðíèðå ïîëó÷àþò ïðî÷íûå íàâûêè 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñàìîàíàëèçà è îòâåòñòâåííîãî âûáîðà. Îñíîâíîé îñîáåííî-
ñòüþ ïðåäëàãàåìîé òåõíîëîãèè ìîæíî íàçâàòü «ìèíèìàëüíîå âìåøàòåëüñòâî 
âçðîñëûõ» â äåÿòåëüíîñòü øêîëüíèêîâ è èõ òâîð÷åñêèõ ãðóïï.

Ïîñëå àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â ïåðâîì òóðíèðå «Ôèíàíñû âîêðóã íàñ» ó ïåäàãî-
ãîâ ïîÿâèëñÿ îïðåäåë¸ííûé îïûò, è ãëàâíîå, ñîáñòâåííûé âçãëÿä íà òåõíîëîãèþ 



77

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 87 – 94 ]

îðãàíèçàöèè ïîäîáíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Îïèðàÿñü íà äàííûå ìàòåðè-
àëû, ïðèìåðíóþ ïðîãðàììó òóðíèðà, øêîëà, ó÷åáíûé îêðóã ñàìè ñìîãóò ñîçäàòü 
ñîáñòâåííóþ àâòîðñêóþ ìîäåëü ïîäîáíîé îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, êîòîðàÿ 
áóäåò, âîçìîæíî, áîëåå ýôôåêòèâíà.

È ãëàâíîå, ïîñëå ó÷àñòèÿ â òóðíèðå â øêîëå ïîÿâèòñÿ ãðóïïà ñòàðøåêëàññíè-
êîâ, êîòîðûå ïîëó÷èëè îïûò ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ ôèíàíñîâûõ çàäà, ïóñòü 
ïîêà â èãðîâîé ôîðìå, è ãîòîâûå ñòàòü àêòèâîì äîáðîâîëüíûõ ïîìîùíèêîâ ïðè 
ïðîâåäåíèè ñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî òóðíèðà è ïîäãîòîâêå íîâûõ êîìàíä ñâîåé 
øêîëû.

Ïðèãëàøåíèå ê èíôîðìàöèîííîìó ñîòðóäíè÷åñòâó â ðàìêàõ 
Èíôîðìàöèîííîãî êîëüöà ñàéòîâ «Ýêîíîìèêà â øêîëå»

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Öåíòð îáðàçîâàòåëüíîãî àóòñîðñèíãà «Ïðàòêè÷åñêàÿ 
ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» ïðèãëàøàåò Âàñ è âàøè êîëëåêòèâû ïðè-
ñîåäèíèòüñÿ ê íàøåìó Èíôîðìàöèîííîìó êîëüöó ñàéòîâ «Ýêîíîìèêà â øêîëå».

1. ×òî ýòî? Ïðåæäå âñåãî, ýòî åäèíîå èíôîðìàöèîííîå ïîëå, â âèäå ññûëîê, 
ëîãîòèïîâ è/èëè áàííåðîâ ïàðòí¸ðîâ êîëüöà, êîòîðûå ðàçìåùåíû íà ñàéòå Êîëü-
öà — www.ecring.ru, îôèöèàëüíûé ëîãîòèï Êîëüöà ñàéòîâ «Ýêîíîìèêà â øêîëå» 
ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòàõ âñåõ ïàðòí¸ðîâ Êîëüöà.

Çà÷åì ýòî? Òàêàÿ ôîðìà êîíöåíòðàöèè èíôîðìàöèè ïî ïðàêòèêî-
îðèåíòèðîâàííîìó ýêîíîìè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ ïîìîæåò âàì îïåðàòèâíî ïî-
ëó÷àòü äîñòóï ê ðåñóðñàì âñåõ ïàðòí¸ðîâ Êîëüöà ñàéòîâ.

2. ×òî ýòî? Ðåãóëÿðíûå Èíòåðíåò-ðàññûëêè â âèäå Èíôîðìàöèîííîãî âåñò-
íèêà «Ýêîíîìèêà â øêîëå», â êîòîðûé âêëþ÷àåòñÿ èíôîðìàöèÿ, ïðåäîñòàâëåííàÿ 
ïàðòí¸ðàìè Êîëüöà ñàéòîâ. Äàííûé âåñòíèê ðàññûëàåòñÿ åæåíåäåëüíî ïîäïèñ-
÷èêàì Êîëüöà ñàéòîâ è äðóãèì öåëåâûì àóäèòîðèÿì.

Çà÷åì ýòî? Âàøà îïåðàòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ äîéä¸ò äî âñåõ, êòî ïîëó÷àåò 
ðàññûëêè èëè çàõîäèò íà ñàéò Èíôîðìàöèîííîãî êîëüöà «Ýêîíîìèêà â øêîëå». 

3. ×òî ýòî? Èíôîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé, ïðîâî-
äèìûõ ïàðòí¸ðàìè Êîëüöà ñàéòîâ.

Çà÷åì ýòî? Ñ ïîìîùüþ Êîëüöà ñàéòîâ âû ðàñøèðÿåòå êðóã ïîòåíöèàëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ âàøèõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé, ïîñêîëüêó î íèõ óçíàþò ïîñåòèòåëè 
íå òîëüêî âàøåãî ñàéòà, íî âñå ó÷àñòíèêè Êîëüöà ñàéòîâ.

4. ×òî ýòî? Òåìàòè÷åñêèå ôîðóìû, ãäå ìîæíî îáñóäèòü â êðóãó ïðîôåññèî-
íàëîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ øêîëüíîãî 
ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çà÷åì ýòî? Âîçìîæíîñòü áûòü â êóðñå ïîñëåäíèõ íàó÷íûõ, ìåòîäè÷åñêèõ, îð-
ãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ øêîëüíèêîâ.

5. ×òî ýòî? Âèðòóàëüíîå ýêñïåðòíîå ñîîáùåñòâî, îáúåäèíÿþùåå ïðîôåññèî-
íàëîâ â îáëàñòè øêîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Çà÷åì ýòî? Âî-ïåðâûõ, ïîìîùü â ïðîôåññèîíàëüíîì ðîñòå ïåäàãîãîâ, ïðå-
ïîäàþùèõ ýêîíîìèêó â îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Ðîññèè, âî-âòîðûõ, 

À .  Ï ð ó ò ÷ å í ê î â
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

âûÿâëåíèå è ïðîäâèæåíèå óñïåøíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è ìåòîäè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê â îáëàñòè øêîëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Óâàæàåìûå êîëëåãè, åñëè ó âàñ âîçíèêëè âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöè-
åé ðàáîòû Èíôîðìàöèîííîãî êîëüöà ñàéòîâ «Ýêîíîìèêà â øêîëå» è âàøèì ó÷à-
ñòèåì â åãî ïðîãðàììàõ, îáðàùàéòåñü ïî àäðåñó Êîëüöà — ecring1@gmail.com ê 
íàøèì ìîäåðàòîðàì: 

– ïî îôîðìëåíèþ ñîãëàøåíèÿ îá èíôîðìàöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå â ðàìêàõ 
êîëüöà «Ýêîíîìèêà â øêîëå» — Øàäðèí Êîíñòàíòèí Èãîðåâè÷, îòâåòñòâåííûé 
ñåêðåòàðü Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà Êîëüöà ñàéòîâ;

– ïî òåõíè÷åñêèì âîïðîñàì ðàçìåùåíèÿ ëîãîòèïîâ, áàííåðîâ — Ïðóò÷åíêîâ 
Àëåêñàíäð Ñåðãååâè÷, êîîðäèíàòîð Êîëüöà ñàéòîâ;

– ïî ðàçìåùåíèþ ìàòåðèàëîâ è îðãàíèçàöèè ðàññûëêè Êîëüöà ñàéòîâ — 
Áåðìàí Ëåîíèä Ýäóàðäîâè÷, ãëàâíûé ðåäàêòîð Êîëüöà ñàéòîâ.

24.02.2011. 

Êàëèíèíà Í.Í., 

ðóêîâîäèòåëü Êîîðäèíàöèîííîãî ñîâåòà Êîëüöà ñàéòîâ, 

çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé ýêîíîìèêè 

Ìîñêîâñêîãî èíñòèòóòà îòêðûòîãî îáðàçîâàíèÿ, 

ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà îáðàçîâàòåëüíîãî àóòîñîðñèíãà 

«Ïðàêòè÷åñêàÿ ýêîíîìèêà è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî»,

äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê


