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Íàøà çàäà÷à ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû îïèñàòü øêîëó íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ êàê øêîëó, çàäàþùóþ äðóãóþ ôèëîñîôèþ, ïðèí-
öèïèàëüíî íîâûé ôîðìàò è ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ñóììó 
îáðàçîâàòåëüíûõ îðèåíòèðîâ ïî îòíîøåíèþ ê øêîëå ñóùå-
ñòâóþùåãî òèïà. Íåîáõîäèìî îïèñàòü îáðàçîâàòåëüíûå ïðèî-
ðèòåòû, êîòîðûå ëåæàò â îñíîâàíèè âñåé äåÿòåëüíîñòè íîâîé 
øêîëû è íàëè÷èå êîòîðûõ ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìû 
èìååì äåëî ñ äåéñòâèòåëüíî íîâûì ïîêîëåíèåì øêîëû êàê 
èñòîðè÷åñêè ðàçâèâàþùåéñÿ ðåàëüíîñòè — â òîì ñìûñëå, â 
êàêîì ìû ãîâîðèì î ïîÿâëåíèè «íîâîãî ïîêîëåíèÿ» êîìïüþ-
òåðíîé èëè ëþáîé äðóãîé òåõíèêè.

Øêîëó íîâîãî ïîêîëåíèÿ íåëüçÿ «ñî÷èíèòü» êàê íåêóþ ïåäà-
ãîãè÷åñêóþ óòîïèþ, ýòà øêîëà ðåàëüíî ïðîðàñòàåò â èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íûíå ñóùåñòâóþùèõ øêîë è â èííîâàöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ. Ýòà øêîëà ôîðìèðîâàëàñü 
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äâàäöàòè ëåò â äåÿòåëüíîñòè ñàìûõ 
ðàçíûõ ó÷èòåëåé. Âàæíî ðàñïîçíàòü è ïîääåðæàòü óæå ñóùå-
ñòâóþùèå ðîñòêè íîâîé øêîëû è íà ýòîì îñíîâàíèè ñîçäàòü îð-
ãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ, ÷òîáû îíà ñòàëà îò÷¸òëèâûì ôàêòîì ðîñ-
ñèéñêîé îáðàçîâàòåëüíîé æèçíè, à å¸ íàì¸òêè è ïðåäïîëîæåíèÿ 
ðåàëèçîâàëèñü â ôîðìàòå íåêîåãî îðãàíèçàöèîííî îôîðìëåí-
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íîãî öåëîãî, ñòàëè áàçîé ñèñòåìíûõ ïðåöåäåíòîâ, îñíîâîé äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ 
ïðèíöèïèàëüíî íîâîãî øêîëüíîãî ìèðîóñòðîéñòâà è ìèðîïîðÿäêà 

Ðå÷ü èä¸ò î ñìåíå îáðàçîâàòåëüíîé ïàðàäèãìû — î ñìåíå ñóììû ñêðûòûõ 
«ïðàâèë èãðû», íà êîòîðûõ ñòðîèòñÿ ïðàêòèêà ñîâðåìåííîé øêîëû, ñìåíå å¸ áà-
çîâûõ öåííîñòåé è îðèåíòèðîâ, è íà ýòîì îñíîâàíèè — ñìåíå òåõ âèäîâ äåÿòåëü-
íîñòè, èç êîòîðûõ ñïëåòàåòñÿ òêàíü îáðàçîâàòåëüíîé ïîâñåäíåâíîñòè. 

Òåì ñàìûì ñòàâèòñÿ âîïðîñ è î ñìåíå ïðåäñòàâëåíèé î íîðìàõ îáðàçîâàòåëü-
íîé ýôôåêòèâíîñòè, î âûðàáîòêå ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ îðèåíòèðîâ è èçìåðè-
òåëüíûõ ïðîöåäóð, ïîçâîëÿþùèõ âåñòè ðå÷ü îá îáðàçîâàòåëüíîé ýôôåêòèâíîñòè. 

Íî ñàìîå ãëàâíîå — îïðåäåëèòü òå ïðèíöèïèàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðèî-
ðèòåòû, òåõ îáðàçîâàòåëüíûõ àêöåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ìû 
íà ñàìîì äåëå èìååì äåëî ñî øêîëîé íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 

Íà íàø âçãëÿä, ðå÷ü ìîæåò èäòè î òð¸õ ãðóïïàõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðèîðè-
òåòîâ, çàäàþùèõ ôîðìàò è îïðåäåëÿþùèõ ñïåöèôèêó ýòîé, íàõîäÿùåéñÿ â 
ïðîöåññå ñâîåãî ðîæäåíèÿ, øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ. Ýòî ïðèîðèòåòû, îðèåíòè-
ðîâàííûå íà ðàçâèòèå òð¸õ êëþ÷åâûõ âåêòîðîâ: ñóáúåêòíîñòè, äèàëîãà (êîììóíè-
êàöèè) è ðàçâèòèÿ. 

Âåêòîð ñóáúåêòíîñòè íàïðàâëåí íà ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîé 
èíäèâèäóàëüíîñòè, íà ðàçâèòèå è îñîçíàíèå ñîáñòâåííîãî ß, íà äâèæåíèå ê îñî-
çíàíèþ è ðàçâèòèþ «ñàìîñòè» (èíäèâèäóàëüíîñòè, ñàìîáûòíîñòè, àâòîðñòâà) 
ðåá¸íêà, ïåäàãîãà è ñîáñòâåííî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà êàê îñîáûì îáðàçîì 
ïîñòàâëåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÷åëîâåêà è êóëüòóðû.

Âåêòîð äèàëîãà íàïðàâëåí íà ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòè ê âçàè-
ìîäåéñòâèþ ñóáúåêòíûõ «ñàìîñòåé». Ðàçâèòîå ß íåñ¸ò â ñåáå áàçîâóþ ïîòðåá-
íîñòü áûòü óñëûøàííûì, è ÷åì áîëåå ðàçâèòî ß, ÷åì áîëåå ðàçâèòà ÷åëîâå÷åñêàÿ 
ñóáúåêòíîñòü, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ «óñèëèÿ ê äðóãîìó», òåì â áîëüøåé ñòåïåíè òðåáóåòñÿ 
ïîñòðîåíèå äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçíûõ ñóáúåêòíîñòåé, òåì â áîëü-
øåé ñòåïåíè øêîëà äîëæíà ïðåâðàùàòüñÿ â ïðîñòðàíñòâî äèàëîãà — äèàëîãà 
ëè÷íîñòåé, äèàëîãà êóëüòóð. Çäåñü ïîäðàçóìåâàåòñÿ ñòàíîâëåíèå äèàëîãè÷åñêèõ 
âçàèìîîòíîøåíèé ðåá¸íêà ñ êóëüòóðîé, ðåá¸íêà ñî âçðîñëûì, è ñòàíîâëåíèå äèà-
ëîãà äåòñêèõ ñóáúåêòíîñòåé, ñòàíîâëåíèå ðàçâèòûõ ôîðì ïåäàãîãè÷åñêîãî äèà-
ëîãà ìåæäó âçðîñëûìè, ñòàíîâëåíèå ñåòåâîãî äèàëîãà øêîë êàê èíäèâèäóàëüíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ îðãàíèçìîâ.

È, íàêîíåö, âåêòîð ðàçâèòèÿ — èíòåãðàëüíûé âåêòîð, ñâèäåòåëüñòâóþùèé 
î òîì, ÷òî â ïðîöåññå îáðàçîâàíèÿ è ïðîèñõîäèò íåïðåðûâíîå óñëîæíåíèå ëè÷-
íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå íåïðåðûâíîå 
ðàçâèòèå ñàìèõ øêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðàêòèê è øêîë êàê öåëîñòíûõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ îðãàíèçìîâ.

Âåêòîð ñóáúåêòíîñòè

Ïðèîðèòåò ìûøëåíèÿ íàä çíàíèåì

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà ìûøëåíèÿ. Ïðèíöèïèàëüíûé âîïðîñ: ÷òî 
áîëåå âàæíî — ñóììà óñâîåííûõ çíàíèé èëè ñàìà ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñîçäàâàòü íîâîå çíàíèå?
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Ó÷åáíûå çíàíèÿ — ýòî ïðèíöèïèàëüíî îáùåå äëÿ ó÷åíèêîâ; ìûøëåíèå æå 
èíäèâèäóàëèçèðóåò îòíîøåíèå ÷åëîâåêà ê çíàíèþ. ×åì áîëåå ðàçâèòî ìûøëå-
íèå, òåì áîëåå ëè÷íîñòíûì, àâòîðñêèì, èíäèâèäóàëèçèðîâàííûì îêàçûâàåòñÿ 
çíàíèå. Ìûøëåíèå — èíñòðóìåíò èíäèâèäóàëèçàöèè çíàíèÿ. ×åëîâåê ñ ðàç-
âèòûì ìûøëåíèåì íå ÿâëÿåòñÿ ðàáîì çíàíèÿ, íî åãî õîçÿèíîì. Îí íå ïîëó÷àåò 
âìåñòå ñî âñåìè «îáùåå çíàíèå», îí ïîëó÷àåò ñâîþ, èíäèâèäóàëèçèðîâàííóþ 
âåðñèþ çíàíèÿ. È ÷åì áîëåå ðàçâèòî ìûøëåíèå, òåì áîëåå èíäèâèäóàëüíî çíà-
íèå. Âñÿêîå âíåøíåå çíàíèå ÷åëîâåê âîñïðèíèìàåò ïîä ñâîèì, èíäèâèäóàëüíûì 
ìûñëèòåëüíûì óãëîì çðåíèÿ. È îòòîãî ìûñëèòåëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü — âàæ-
íåéøàÿ öåííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà.

Òðàäèöèîííûé òèï øêîëû îðèåíòèðîâàí íà òî, ÷òî âûñøåé öåííîñòüþ è 
âûñøèì ðåçóëüòàòîì øêîëüíîãî îáó÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ íåêîòîðàÿ ñóììà óñâîåííûõ 
ó÷åíèêîì ó÷åáíûõ çíàíèé. È íå ñëó÷àéíî ïåðâîå ñåíòÿáðÿ, äåíü íà÷àëà ó÷åáíîãî 
ãîäà èìåíóåòñÿ ó íàñ «Äí¸ì çíàíèé», à óñâîåííûå ó÷åáíûå çíàíèÿ — ãëàâíûé 
ïðåäìåò ïðèâû÷íîãî äëÿ øêîëû ýêçàìåíàöèîííîãî òåñòèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñàìî-
íîâåéøèå èçìåðèòåëüíûå ïðîöåäóðû ÅÃÝ. 

Ïðè ýòîì øêîëà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî çíàíèÿ — ýòî òî, ÷òî óæå åñòü â êóëüòó-
ðå, ýòî ïðîäóêò êóëüòóðíîé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà. È ñòðàòåãè÷åñêèé ïîñûë øêî-
ëû â òîì, ÷òîáû îòîáðàòü è òðàíñëèðîâàòü ó÷åíèêàì «íàèáîëåå âàæíûå», «íàèáî-
ëåå öåííûå», íàèáîëåå çíà÷èìûå çíàíèÿ èç òåõ, ÷òî óæå ñîçäàíû ÷åëîâå÷åñòâîì. 
Â èäåàëå — îäèíàêîâûå äëÿ âñåõ. 

Íî ÷åì áîëüøå ó ÷åëîâåêà ðàçâèòî ìûøëåíèå, òåì â áîëüøåé ìåðå îí áóäåò 
ëþáîå âíåøíåå çíàíèå âîñïðèíèìàòü íà ñâîé, âíóòðåííèé ëàä, áóäåò ñîçäàâàòü 
ìèð ñâîåãî, ñóáúåêòèâíîãî çíàíèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ëþáûì âíåøíèì èíôîðìàöè-
îííûì ïîñûëàì. 

À äðóãàÿ ñòîðîíà äåëà ñîñòîèò â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî «íàèáîëåå öåííûõ» 
çíàíèé ðàñò¸ò ýêñïîíåíöèàëüíî, è ñ êàæäûì ãîäîì ÷åëîâå÷åñòâî ïðèáàâëÿåò èõ 
â ñâî¸ì îáùåêóëüòóðíîì áàãàæå â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè. Îòñþäà íàðàñòàåò 
ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó îáùèì êîëè÷åñòâîì ñîçäàííûõ è íàêîïëåííûõ ÷åëîâå÷å-
ñòâîì çíàíèé è âîçìîæíîñòüþ îïðåäåëèòüñÿ ñ òåì, êàêèå èç íèõ ìîãóò è äîëæíû 
áûòü ïîëîæåíû â ôóíäàìåíò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. 

Îäíî èç î÷åâèäíûõ ñëåäñòâèé íàðàñòàþùåãî ïðîòèâîðå÷èÿ — òóïèê, â êî-
òîðûé çàõîäèò èäåÿ âûðàáîòêè îáùåøêîëüíûõ ñòàíäàðòîâ íà èíôîðìàöèîííî-
çíàíèåâîé îñíîâå. Ïîñëå áåçóñïåøíûõ ïîïûòîê ñòàëî î÷åâèäíî, ÷òî ñòðåìëåíèå 
îïðåäåëèòü øêîëüíûé ñòàíäàðò ïîñðåäñòâîì óêàçàíèÿ íà íåêóþ áàçîâóþ ñóììó 
çíàíèé, êîòîðóþ äîëæåí óñâîèòü «êàæäûé îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê», ìàëîïðîäóê-
òèâíî. 

Â ýòîé ñâÿçè âñ¸ áîëåå îò÷¸òëèâûé õàðàêòåð ïîëó÷àåò óñòàíîâêà íà òî, 
÷òî’  äîëæíî íàõîäèòüñÿ â öåíòðå øêîëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Íå òà èëè èíàÿ çà-
ðàíåå çàôèêñèðîâàííàÿ â íåêîåì ñòàíäàðòå ñóììà çíàíèé (ïî ñóòè — ñóììà 
èíôîðìàöèè, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ óñâîåíèé ó÷åíèêîì), à ñàìà ñïîñîáíîñòü 
âûðàáàòûâàòü íîâîå (èíäèâèäóàëüíîå) çíàíèå, à ñòàëî áûòü, ñïîñîáíîñòü 
ìûøëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, êëþ÷åâîé îáðàçîâàòåëüíûé âîïðîñ íîâîé øêîëû íå â òîì, 
íàñêîëüêî õîðîøî è óñïåøíî óñâîèë ó÷åíèê íåêóþ ó÷åáíî çàäàííóþ ñèñòåìó 
çíàíèé, è íå òî, êàêîâ îáú¸ì óñâîåííûõ ó÷åíèêîì ó÷åáíûõ çíàíèé, à òî, íàñêîëü-
êî îáðàçîâàòåëüíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ òåìè èëè èíûìè çàäàííûìè çíàíèÿìè 
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(è íå âàæíî, êàêèìè èìåííî!) ñôîðìèðîâàëî ó ó÷åíèêà ñïîñîáíîñòü ìûñëèòü, 
âûðàáàòûâàòü ñâî¸ ëè÷íîñòíîå çíàíèå, âåñòè ïðîäóêòèâíóþ èññëåäîâàòåëüñêóþ 
äåÿòåëüíîñòü, âûñòðàèâàòü ñîáñòâåííóþ, ëè÷íîñòíóþ òðàåêòîðèþ â ìèðå ÷åëî-
âå÷åñêîé êóëüòóðû. Öåíòðàëüíûì ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 
äîëæíà áûòü íå «ñóììà çíàíèé», à «ñóììà ìûøëåíèÿ» — òî, â êàêîé ìåðå îêàçà-
ëèñü ó âûïóñêíèêîâ øêîëû ñôîðìèðîâàíû ïðîäóêòèâíûå ìûñëèòåëüíûå ñïîñîá-
íîñòè: ê ïîðîæäåíèþ íîâîãî çíàíèÿ, ê ðàáîòå â îòêðûòûõ èíôîðìàöèîííûõ è 
êóëüòóðíûõ ñðåäàõ. 

Â êîíöå êîíöîâ, îòêóäà áåðóòñÿ òå èëè èíûå çíàíèÿ â êóëüòóðå? Èç ñïîñîá-
íîñòè ÷åëîâåêà ïîðîæäàòü, ñîçäàâàòü íîâîå (èíäèâèäóàëüíîå) çíàíèå, îïèðà-
ÿñü íà äàííûå îïûòà. À èíñòðóìåíò ïîðîæäåíèÿ íîâûõ çíàíèé — ìûøëåíèå. 
Áëàãîäàðÿ ìûøëåíèþ ÷åëîâåê, ñòàëêèâàþùèéñÿ ñ òîé èëè èíîé èíôîðìàöèåé, 
íå ïðîñòî «çàãðóæàåò» ñåáÿ åþ, à ïðåâðàùàåò èíôîðìàöèþ â ëè÷íîñòíîå (èí-
äèâèäóàëüíîå) çíàíèå. È îòòîãî îäíè è òå æå ñâåäåíèÿ, ïðåëîìëÿÿñü è ïåðåðà-
áàòûâàÿñü â ìûñëèòåëüíûõ ïðîöåññàõ, ïðîèñõîäÿùèõ â ðàçíûõ ãîëîâàõ, ïðåâðà-
ùàþòñÿ â ðàçíîå ëè÷íîñòíîå çíàíèå. ×åëîâåê ñóáúåêòèâèçèðóåò ïîñòóïàþùóþ 
åìó èíôîðìàöèþ, íàãðóæàåò å¸ ñîáñòâåííûìè ñìûñëàìè è èíòåðïðåòàöèÿìè, 
è ÷åì áîëåå ðàçâèòà ìûñëèòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü, òåì áîëåå èíäèâèäóàëèçè-
ðîâàííûé õàðàêòåð áóäåò èìåòü åãî çíàíèå, âûðàáàòûâàåìîå â äèàëîãå ñ ïî-
ñòóïàþùåé èíôîðìàöèåé. È ÷åì áîëåå èíäèâèäóàëèçèðîâàíî âûðàáàòûâàåìîå 
÷åëîâåêîì çíàíèå, òåì â áîëüøåé ñòåïåíè îí íå çàâèñèì îò ïîñòóïàþùåé åìó 
èíôîðìàöèè, òåì áîëåå îí ñâîáîäåí. Òàêèì îáðàçîì, ìûøëåíèå — èíñòðóìåíò 
ñâîáîäû.

×åëîâåê ñâîáîäåí ðîâíî â òîé ìåðå, â êàêîé ó íåãî ðàçâèò èíñòðóìåíò ìûø-
ëåíèÿ, èíñòðóìåíò ñóáúåêòèâíîé èíòåðïðåòàöèè ïîñòóïàþùèõ åìó èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ. Èíñòðóìåíò âñòðàèâàíèÿ èíôîðìàöèè â ñèñòåìó ñóáúåêòèâíûõ 
ñìûñëîâ. Èíñòðóìåíò âûñòðàèâàíèÿ ñîáñòâåííîãî âèäåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ 
ïîòîêîâ.

×åëîâåê, êîòîðûé îñâîèë ñóììó ïðåäëîæåííîé åìó èíôîðìàöèè, áóäåò óñïå-
øåí ëèøü â ÷¸òêî î÷åð÷åííûõ ýòîé èíôîðìàöèåé ãðàíèöàõ. Åñëè æå îí îñâîèë 
èíñòðóìåíò âûðàáîòêè èíäèâèäóàëüíîãî çíàíèÿ — èíñòðóìåíò ìûøëåíèÿ, îí 
ñìîæåò áûòü óñïåøíûì â ëþáûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè.

Îñíîâà æå ñïîñîáíîñòè ïîðîæäåíèÿ íîâîãî çíàíèÿ — ýòî ñïîñîáíîñòü ðà-
áîòàòü ñ ïðîòèâîðå÷èÿìè, ñ ïðîáëåìàìè, ñïîñîáíîñòü çàïóñêàòü ìûñëèòåëüíóþ 
àíàëèòèêó. 

Ìû ìíîãî ãîâîðèì î òîì, ÷òî îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê ñïîñîáåí âåñòè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûé èíôîðìàöèîííûé ïîèñê. Íî ñàìîñòîÿòåëüíûé èíôîðìàöèîííûé 
ïîèñê âîçìîæåí ëèøü â ïðîñòðàíñòâå ñóáúåêòèâíûõ ñìûñëîâ è èíòåðïðåòàöèé, 
â ïðîñòðàíñòâå ëè÷íîñòíîãî çíàíèÿ. Îñíîâà ñîäåðæàòåëüíîãî èíôîðìàöèîííîãî 
ïîèñêà, îïÿòü æå, ñîáñòâåííîå ìûøëåíèå. Èìåííî îíî çàäà¸ò êîîðäèíàòû ïîèñ-
êà, èìåííî ìûøëåíèå ïðîñåèâàåò èíôîðìàöèþ, îòáèðàåò òó, êîòîðàÿ ñóáúåêòíî 
çíà÷èìà è îãðàíÿåò ýòó èíôîðìàöèþ â ôîðìó ëè÷íîñòíîãî çíàíèÿ. Ñóáúåêòíîñòü 
ìûñëèòåëüíîãî ïðîöåññà ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àåò ÷åëîâåêà îò êîìïüþòåðà. ×å-
ëîâå÷åñêîå çíàíèå — íå ñóììà óñâîåííîé áåçëèêîé èíôîðìàöèè. Îíî âñåãäà 
ëè÷íîñòíîå, ìûñëèòåëüíî íàãðóæåííîå. 

×òîáû ÷åëîâåê â¸ë ñîáñòâåííûé èíôîðìàöèîííûé ïîèñê, åìó íóæíû ìûñ-
ëèòåëüíûå ïðîáëåìàòèçàöèè. Åñëè ó íåãî íåò ñâîåãî âîïðîñà, íåò ðàçâèòîé èí-
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äèâèäóàëüíîé àíàëèòèêè, ñîáñòâåííîãî ïåðåæèâàíèÿ êàêîé-òî ïðîáëåìû, ó íåãî 
íå áóäåò ïîòðåáíîñòè â èíôîðìàöèîííîì ïîèñêå. Åñëè íå ðàçâèòî ñîáñòâåííîå 
ìûøëåíèå, âñÿêîå óñâîåííîå çíàíèå áóäåò ì¸ðòâûì. Ïîòîìó ÷òî ÷åëîâåê — ýòî 
íå áåçäóøíûé êîìïüþòåð, âîñïðèíèìàþùèé è óñâàèâàþùèé ïîñòóïàþùóþ ê 
íåìó èíôîðìàöèþ, à ñóùåñòâî, îïîñðåäîâàííîå ñìûñëàìè. È îí âîñïðèíèìàåò 
òîëüêî òî, ÷òî èìååò äëÿ íåãî ñìûñë. À ëþáóþ ïîñòóïàþùóþ ê íåìó èíôîðìàöèþ 
îí, òàê èëè èíà÷å, ñèñòåìàòèçèðóåò è êîíöåïòóàëèçèðóåò. Òî åñòü ñîçäà¸ò äëÿ íå¸ 
êàêîé-òî ñìûñëîâîé êîíòåêñò. 

Îäíà èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì â ðàáîòå ñ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè — ñïî-
ñîáíîñòü îòëè÷àòü äîñòîâåðíóþ èíôîðìàöèþ îò íåäîñòîâåðíîé. ×òî îñîáåííî 
àêòóàëüíî â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííî îòêðûòîé öèâèëèçàöèè. È åäèíñòâåííûé 
èíñòðóìåíò, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ïðîâîäèòü ýòî ðàçëè÷åíèå, — èíñòðó-
ìåíò ìûøëåíèÿ. 

Â íûíåøíåé øêîëå, íåñîìíåííî, ñóùåñòâóþò ïåäàãîãè÷åñêèå ïðàêòèêè, îðè-
åíòèðîâàííûå íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ. Îäíàêî ïðèîðèòåò âèäèòñÿ 
âñ¸ æå â èíîì — â ñóììå óñâîåííîé èçâíå èíôîðìàöèè. Èìåííî îíà ïðåäìåò 
òðàäèöèîííîãî îöåíèâàíèÿ, à íå ìûñëèòåëüíàÿ èíäèâèäóàëüíîñòü âçàèìîäåé-
ñòâóþùåãî ñ èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè ñóáúåêòà. 

Äðóãàÿ ÷àñòü ïðîáëåìû â òîì, ÷òî íåò ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, ïîçâî-
ëÿþùèõ òåñòèðîâàòü è îòñëåæèâàòü ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ. Ñóùåñòâóþùèå ýêçàìå-
íàöèîííûå ïðîöåäóðû îðèåíòèðîâàíû ïðåèìóùåñòâåííî íà òåñòèðîâàíèå òîãî, 
íàñêîëüêî óñâîåíà ïåðåäàííàÿ ó÷åíèêó èíôîðìàöèÿ. Êàê òåñòèðîâàòü êà÷åñòâî 
ðàçâèòèÿ ìûøëåíèÿ, åñëè èìåííî íà ðàçâèòèå ìûøëåíèÿ ïåðåíîñèòñÿ îñíîâíîé 
îáðàçîâàòåëüíûé àêöåíò, — îòêðûòûé âîïðîñ. Ïðè ýòîì âàæíî îò÷¸òëèâî ïîíè-
ìàòü, ÷òî èìåííî ðàçâèòîñòü èíäèâèäóàëüíîãî ìûøëåíèÿ äîëæíà áûòü áåçóñëîâ-
íûì ïðèîðèòåòîì îáðàçîâàòåëüíîé ýêñïåðòèçû.

Ïðèîðèòåò âîïðîñîâ íàä îòâåòàìè

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà âîïðîñîâ. Ýòî øêîëà, êîòîðàÿ ñîñòîÿíèå 
âîïðîñèòåëüíîñòè ðàññìàòðèâàåò êàê àáñîëþòíî öåííîå ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, áåç 
êîòîðîãî è âíå êîòîðîãî íå âîçìîæíî ðàçâèòèå ëè÷íîñòè. È ýòî òîò ïàðàìåòð, 
êîòîðûé ñóùåñòâåííî îòëè÷àåò øêîëó íîâîãî ïîêîëåíèÿ îò øêîëû ñòàðîãî òèïà, 
äëÿ êîòîðîé âîïðîñ îáëàäàåò ëèøü óñëîâíîé, îãðàíè÷åííîé, ÷èñòî ó÷åáíîé öåí-
íîñòüþ: âîïðîñ õîðîø è èìååò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå ëèøü â òîé ìåðå, â êàêîé 
íà íåãî óæå ñóùåñòâóåò èëè ìîæåò ñóùåñòâîâàòü áîëåå èëè ìåíåå îïðåäåë¸ííûé 
îòâåò. Òàê, ó÷èòåëü, çàäàâàÿ âîïðîñ ó÷åíèêàì, çàðàíåå çíàåò, êàêîé îòâåò íà ñâîé 
âîïðîñ îí õî÷åò ïîëó÷èòü. È òàêîãî ðîäà âîïðîñ íå ÿâëÿåòñÿ ôîðìîé è ñïîñîáîì 
ðàçâèòèÿ.

Íàîáîðîò, íàñòîÿùèé âîïðîñ — ýòî âîïðîñ, íà êîòîðûé íåò è íå ìîæåò áûòü 
îäíîçíà÷íîãî è çàðàíåå îïðåäåë¸ííîãî îòâåòà. È îòòîãî îí ïðîâîöèðóåò èññëå-
äîâàòåëüñêóþ ñèòóàöèþ êàê äëÿ ó÷åíèêà, òàê è äëÿ ó÷èòåëÿ. À ñòàëî áûòü, ñèòóà-
öèþ ðàçâèòèÿ è äëÿ òîãî, è äëÿ äðóãîãî.

Êëþ÷åâîé âîïðîñ îáðàçîâàòåëüíîé ýêñïåðòèçû — â êàêîé ìåðå îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ ïðîäóöèðóåò è ïîääåðæèâàåò â ðåá¸íêå ñîñòîÿíèå âîïðî-
ñèòåëüíîñòè, â êàêîé ìåðå ðàçâåòâëÿþòñÿ è óñëîæíÿþòñÿ äåòñêèå âîïðîñû, â 
êàêîé ìåðå â ðåá¸íêå ðàçâèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå «âîïðîñèòåëüíîé íåóäîâëåòâî-
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ð¸ííîñòè» — îñíîâà èíäèâèäóàëüíîé èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, èíäè-
âèäóàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî ïîèñêà. 

Ïðèîðèòåò êðåàòèâíîñòè íàä èñïîëíèòåëüñòâîì

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà òâîð÷åñòâà, êðåàòèâíîñòè. Ýòî øêîëà, 
îðèåíòèðîâàííàÿ íà ðàçâèòèå â ðåá¸íêå ñïîñîáíîñòè ñîçäàâàòü íîâîå (â òîì 
÷èñëå — íîâîå çíàíèå), à íå ïðîñòî îñâàèâàòü ñóùåñòâóþùèå îáðàçöû. Ýòî øêî-
ëà, ñîçíàòåëüíî äåëàþùàÿ àêöåíò íà ïðèîðèòåòå òâîð÷åñêîãî íà÷àëà â ÷åëîâåêå. 
Ýòî øêîëà, âèäÿùàÿ è ïîä÷¸ðêèâàþùàÿ â ÷åëîâåêå âîçìîæíîñòè òâîðöà, à íå 
ïðîñòî èñïîëíèòåëÿ. È ýòèì ôèëîñîôèÿ øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñóùåñòâåííî 
îòëè÷àåòñÿ îò ôèëîñîôèè òðàäèöèîííîé øêîëû. 

Òðàäèöèîííàÿ øêîëà ñâîé îñíîâíîé àêöåíò äåëàëà íà òðåíèðîâêå èñïîë-
íèòåëüñòâà. «Ïðèìåðíûé ó÷åíèê» — ó÷åíèê, ïðèëåæíî èñïîëíÿþùèé ó÷åáíûå 
çàäàíèÿ. 

Áûòü õîðîøèì èñïîëíèòåëåì — âàæíàÿ ñïîñîáíîñòü. Íî åñëè ìû ïðîñòî íà-
òàñêèâàåì íà èñïîëíèòåëüíîñòü, åñëè ìû «äðåññèðóåì» â ðåá¸íêå â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü èñïîëíèòåëüíîñòü è èìåííî íà íå¸ äåëàåì îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíîé àê-
öåíò, ýòî, êàê íè ñòðàííî, íå ñïîñîáñòâóåò å¸ ôîðìèðîâàíèþ. Ïîòîìó ÷òî ÷èñòàÿ 
èñïîëíèòåëüíîñòü, ïðåíåáðåãàþùàÿ ñîáñòâåííîé ñóáúåêòíîñòüþ ó÷åíèêà, óíè-
æàåò ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî ðåá¸íêà. È ïîòîìó äðåññóðà èñïîëíèòåëüíîñòè 
î÷åíü ÷àñòî âûçûâàåò ïðîòåñòíîå ïîâåäåíèå. È ðåá¸íîê ñòàíîâèòñÿ îòúÿâëåííûì 
ðàçãèëüäÿåì. Ïîòîìó ÷òî ó íåãî íàðóøåíî ñàìîóâàæåíèå. 

À âîò åñëè â í¸ì ïîääåðæèâàåòñÿ ïîòðåáíîñòü è ñïîñîáíîñòü ïîðîæäàòü 
ñâîþ ñîáñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷óâñòâî äåÿòåëüíîñòíîãî äîñòîèíñòâà, åñëè 
ðàçâèâàåòñÿ ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü, à íå ïðîñòî âîñïðîèçâîäèòü, è åñëè èìåííî 
íà ýòîé åãî ñïîñîáíîñòè äåëàåòñÿ äåÿòåëüíîñòíûé àêöåíò, òî îí ñ ë¸ãêîñòüþ è 
óäîâîëüñòâèåì áóäåò âûïîëíÿòü è ëþáóþ ðóòèííóþ ðàáîòó. Â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ýòà ðóòèííàÿ ðàáîòà âñòðîåíà â åãî ñóáúåêòíîñòü, â åãî èíäèâèäóàëüíóþ âîïðî-
ñèòåëüíîñòü, â åãî èíäèâèäóàëüíîå ìûøëåíèå.

Ñïîñîáíîñòü ïîðîæäàòü ñâî¸ çíàíèå, âèäåòü ìèð ñîáñòâåííûìè ãëàçàìè, ïî-
íèìàòü ìèð ñâîèì ñîáñòâåííûì ïîíèìàíèåì — âàæíåéøàÿ ñïîñîáíîñòü, îò ðàç-
âèòîñòè êîòîðîé çàâèñèò òî, ÷òî ìîæíî áûëî áû íàçâàòü âíóòðåííåé óñïåøíîñòüþ 
÷åëîâåêà — ðåàëèçîâàííîñòüþ åãî «âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà».

Ðåá¸íîê ðàçâèâàåòñÿ óñïåøíî òîãäà, êîãäà îí íå ïðîñòî óñâàèâàåò ÷óæîé îïûò 
è ÷óæèå çíàíèÿ, íî óìååò òâîðèòü, ñîçäàâàòü ñâîè ñîáñòâåííûå çíàíèÿ î ìèðå.

Ê ñîæàëåíèþ, íàøå øêîëüíîå îáðàçîâàíèå äîâîëüíî ÷àñòî íå ñòîëüêî ðàç-
âèâàåò, ñêîëüêî òîðìîçèò ýòó ñïîñîáíîñòü. Â òîì ñëó÷àå, ê ïðèìåðó, êîãäà ìû 
òðåáóåì îò ðåá¸íêà ïðîñòîãî âûó÷èâàíèÿ è ïîâòîðåíèÿ ÷óæîãî çíàíèÿ. Êîãäà åãî 
ñîáñòâåííûé âçãëÿä, ñîáñòâåííàÿ èíòåðïðåòàöèÿ, ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå íå âîñ-
òðåáîâàíû. È âûðàñòàÿ âçðîñëûì, îí íàó÷àåòñÿ ïðîïóñêàòü ìèð ìèìî ñâîèõ óøåé 
è ìèìî ñâîèõ ãëàç. «Âû ìíå ñêàæèòå, ÷òî ÿ äîëæåí çàïîìíèòü, è ÿ ýòî çàïîìíþ, à 
ñàì ÷òî-ëèáî ïîíÿòü è ïðîèíòåðïðåòèðîâàòü äàæå íå áóäó ïûòàòüñÿ!» 

È ýòî âîïðîñ, êîòîðûé ìû êàê ïåäàãîãè îáÿçàíû ñåáå çàäàâàòü: ïîìîãàåò ëè 
íàøå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàòü â ðåá¸íêå ñïîñîáíîñòü ïî-ñâîåìó âèäåòü è ïîíè-
ìàòü, ïî-ñâîåìó (ñóáúåêòèâíî!) èíòåðïðåòèðîâàòü ïîñòóïàþùóþ ê íåìó èíôîð-
ìàöèþ? Èíûìè ñëîâàìè, ïîìîãàåò ëè íàøå îáðàçîâàíèå ðàçâèâàòü â ðåá¸íêå åãî 
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ñóáúåêòèâíîñòü? Åãî ñïîñîáíîñòü âèäåòü è ïîíèìàòü òîò èëè èíîé ó÷åáíûé ïðåä-
ìåò ïî-ñâîåìó? Åãî ñïîñîáíîñòü ñîçäàâàòü ñîáñòâåííîå çíàíèå îá èçó÷àåìîì 
ïðåäìåòå? Åãî ñïîñîáíîñòü òâîðèòü, à íå ïðîñòî âîñïðîèçâîäèòü?

Êîíå÷íî, î íåîáõîäèìîñòè ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ñîâðåìåí-
íîé øêîëå òîæå ãîâîðÿò. Íî âåñü âîïðîñ â àêöåíòàõ. À âåäóùèé àêöåíò íûíå 
ñóùåñòâóþùåé øêîëû — âñ¸-òàêè íå êðåàòèâíîñòü, à èñïîëíèòåëüñòâî. È ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ïðàêòèêè, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ïîääåðæàíèå è ðàçâèòèå äåòñêîé 
ñóáúåêòíîñòè, íà ðàçâèòèå è ïîääåðæàíèå êðåàòèâíîñòè, — «äîïîëíèòåëüíûå» 
ïðàêòèêè, íî íå âåäóùèå. 

Äëÿ øêîëû æå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñîáñòâåííûé äåÿòåëüíîñòíûé îïûò ðåá¸íêà 
è åãî çíàíèå, ïîðîæäàåìîå â ïðîöåññå ýòîãî îïûòà, íåèçìåðèìî áîëåå âàæíàÿ 
âåùü, íåæåëè óñâîåíèå ÷óæîãî îïûòà è ÷óæîãî çíàíèÿ. À ðàçâèòèå â ðåá¸íêå 
ñïîñîáíîñòè ê ïîðîæäåíèþ ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ñîçäàíèþ ñîáñòâåííîãî, 
èíäèâèäóàëüíîãî çíàíèÿ î ìèðå — êëþ÷åâîé âåêòîð ýòîé øêîëû.

Â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ áåçóñëîâåí ïðèîðèòåò êðåàòèâíîñòè íàä èñïîë-
íèòåëüñòâîì, ñïîñîáíîñòè ïîðîæäàòü íîâîå çíàíèå íàä ñïîñîáíîñòüþ çíàíèå 
óñâàèâàòü. 

Ïðèîðèòåò äåòñêîé èíèöèàòèâû íàä èíèöèàòèâîé âçðîñëûõ

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñîçäà¸ò ìàêñèìàëüíî øèðîêîå ïðîñòðàíñòâî äëÿ 
ïðîÿâëåíèÿ è ðåàëèçàöèè äåòñêîé èíèöèàòèâû.

Òðàäèöèîííàÿ øêîëà âñÿ âûñòðîåíà ïî èíèöèàòèâå âçðîñëîãî ìèðà è å¸ çà-
äà÷è æ¸ñòêî ïîä÷èíåíû èäåîëîãèè ýòîãî ìèðà. Ðåá¸íîê îñâàèâàåò òî èëè èíîå 
ó÷åáíîå ñîäåðæàíèå ïîòîìó, ÷òî «òàê íàäî», à âîâñå íå ïîòîìó ñîçðåëà åãî ñîá-
ñòâåííàÿ âíóòðåííÿÿ èíèöèàòèâà, ñîçðåë âíóòðåííèé âîïðîñ. È íàîáîðîò: ðåá¸-
íîê ìîæåò áûòü íàñûùåí ñîäåðæàòåëüíûìè âîïðîñàìè è èíèöèàòèâàìè, îäíàêî 
øêîëå íåäîñóã çàíèìàòüñÿ èìè è ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ðåàëèçàöèè ýòèõ èíèöèà-
òèâ: íóæíî äâèãàòüñÿ ïî ïðîãðàììå. 

Ìåæäó òåì îáðàçîâàíèå ïî-íàñòîÿùåìó ýôôåêòèâíî òîëüêî òîãäà, êîãäà îíî 
óìååò èäòè çà äåòñêèì âîïðîñîì, çà äåòñêîé èíèöèàòèâîé, çà äåòñêîé ñóáúåêòíîñòüþ. 
Ïîýòîìó øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ íå áîèòñÿ ñîäåðæàòåëüíûõ ôëóêòóàöèé, ïðîèç-
âîäèìûõ äåòñêèìè âîïðîñàìè è èíèöèàòèâàìè. Ñêîðåå, íàîáîðîò: îíà ïûòàåòñÿ âñ¸ 
ñâî¸ ñîäåðæàíèå ïî ìàêñèìóìó âûñòðàèâàòü âîêðóã ýòèõ âîïðîñîâ è èíèöèàòèâ.

Ìû ìîæåì ãîâîðèòü î âîçíèêíîâåíèè øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ â òîé ìåðå, 
â êàêîé ìåðå îíà îêàçûâàåòñÿ îðèåíòèðîâàíà íà äåòñêèé âîïðîñ è íà äåòñêóþ 
èíèöèàòèâó. Ýòî øêîëà, ãîòîâàÿ è èäòè çà äåòñêîé èíèöèàòèâîé è ðàçâîðà÷èâàòü 
ñâî¸ îáðàçîâàòåëüíîå ñîäåðæàíèå ñ îïîðîé íà ýòó äåòñêóþ èíèöèàòèâó. È ýòî, 
áåçóñëîâíî, êðàéíå òðóäíàÿ çàäà÷à — ðàçâîðà÷èâàòü îáú¸ìíûé è ìíîãîóðîâíå-
âûé äèàëîã ñ êóëüòóðîé, îòòàëêèâàÿñü îò äåòñêîé èíèöèàòèâû. 

Ïðèîðèòåò îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè 
íàä ñóììîé «îáðàçîâàòåëüíûõ íåîáõîäèìîñòåé»

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé.
Òðàäèöèîííàÿ øêîëà èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ îïðå-

äåëÿåòñÿ íóæäàìè ñîöèóìà, íî íå ïîòðåáíîñòÿìè ëè÷íîñòè. Îäíàêî â ñîâðåìåí-
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íîì ìèðå âñ¸ áîëåå îò÷¸òëèâî ïðîÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâàÿ òåíäåíöèÿ: 
ñîöèóì çàèíòåðåñîâàí â ãèáêîé, äèíàìè÷íîé ëè÷íîñòè, ÷ü¸ îáðàçîâàíèå ñîîò-
âåòñòâóåò å¸ ñîáñòâåííûì ãëóáèííûì ïîòðåáíîñòÿì, êîãäà îáðàçîâàíèå íå íà-
âÿçàíî åé êàê âíåøíèé ñîöèàëüíûé ôóíêöèîíàë, à ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ëè÷íîñò-
íîé ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ìû ïîëó÷àåì 
ïî-íàñòîÿùåìó îáðàçîâàííóþ è ïðèòîì íå íåâðîòèçèðîâàííóþ, íå áîëüíóþ 
ëè÷íîñòü. 

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ðåá¸íêà. Ó âûïóñêíèêà òàêîé øêîëû ðàçâèòà 
ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé. Ýòî ÷åëîâåê, ó êîòîðîãî îáðàçîâàòåëü-
íûå ïîòðåáíîñòè íå òîëüêî íå óãàñëè, íî ïðèîáðåëè çà âðåìÿ îáó÷åíèÿ áîëåå 
ðàçâåòâë¸ííûé, ñëîæíûé, ìíîãîóðîâíåâûé è ÿðêèé õàðàêòåð. È ïðèòîì ýòî åãî 
ëè÷íûå, èíäèâèäóàëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå ïîòðåáíîñòè, îáëàäàþùèå àáñîëþòíî 
íåïîâòîðèìûì èíäèâèäóàëüíûì ïðîôèëåì. 

Âàæíåéøèé êðèòåðèé ýôôåêòèâíîñòè øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ — òî, â êà-
êîé ñòåïåíè ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå è óñëîæíåíèå îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé 
ðåá¸íêà, â êàêîé ìåðå óâåëè÷èâàåòñÿ è óñëîæíÿåòñÿ êîëè÷åñòâî äåòñêèõ îáðà-
çîâàòåëüíûõ «õî÷ó!», â êàêîé ìåðå ðàñøèðÿþòñÿ è óãëóáëÿþòñÿ äåòñêèå îáðàçî-
âàòåëüíûå èíòåðåñû, â êàêîé ìåðå ñòàíîâèòñÿ èíòåðåñíåå è óâëåêàòåëüíåå ìèð 
êóëüòóðû.

Áåäà òðàäèöèîííîé øêîëû â òîì, ÷òî çäåñü ìíîãîå ïðîèñõîäèò ñ òî÷íî-
ñòüþ äî íàîáîðîò. È âàæíåéøèì å¸ ðåçóëüòàòîì îêàçûâàåòñÿ òî, ÷òî, íàãðóçèâ 
ðåá¸íêà ìàññîé ó÷åáíîé èíôîðìàöèè è ïîäãîòîâèâ ê àòòåñòàöèîííûì ïðî-
öåäóðàì, îíà âìåñòå ñ òåì ïðàêòè÷åñêè ïîäàâëÿåò èëè ñóæèâàåò äî ìèíèìóìà 
ñïåêòð åãî æèâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïîòðåáíîñòåé, ñïåêòð åãî îáðàçîâàòåëüíûõ 
«õî÷ó!». 

Ýôôåêòèâíîñòü øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íàñêîëüêî â 
ðåçóëüòàòå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà óñëîæíÿþòñÿ è ðàçâåòâëÿþòñÿ îáðàçîâà-
òåëüíûå ïîòðåáíîñòè ðåá¸íêà. 

Ïîíÿòíî, ÷òî è ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî ðîäà øêîëû ìû ìîæåì è äîëæíû äèà-
ãíîñòèðîâàòü íå ñ ïîìîùüþ «çíàíèåâûõ ýêçàìåíîâ» — ýêçàìåíîâ, îðèåíòèðî-
âàííûõ íà òî, êòî ñêîëüêî óñâîèë çíàíèé. Òðåáóåòñÿ ðàçðàáîòàòü ïðèíöèïèàëüíî 
èíûå ñïîñîáû àòòåñòàöèè è ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè. Âàæíåéøèì èçìåðè-
òåëåì äîëæíî áûòü îïðåäåëåíèå óðîâíÿ ñôîðìèðîâàííîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî 
èíòåðåñà, à òàêæå ãëóáèíû è ðàçâåòâë¸ííîñòè ñôîðìèðîâàííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ 
èíòåðåñîâ. 

Ïðèîðèòåò ýìîöèîíàëüíîãî íàä èíòåëëåêòóàëüíûì

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà, â êîòîðîé âàæíåéøàÿ öåííîñòü — 
ýìîöèîíàëüíîå ïðîæèâàíèå è ïåðåæèâàíèå ñåáÿ â êóëüòóðå, êàê ó÷åíèêîì, òàê è 
ó÷èòåëåì. Ðå÷ü èä¸ò îá àáñîëþòíîé öåííîñòè ñîáñòâåííîãî ýìîöèîíàëüíîãî ïðî-
æèâàíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ.

Âàæíåéøèé îáðàçîâàòåëüíûé âîïðîñ: â êàêîé ìåðå ïîãðóæåíèå â êóëüòóðó 
èëè äèàëîã ñ êóëüòóðîé, à òàêæå ïóòåøåñòâèå ïî òåì èëè èíûì êóëüòóðíûì ìèðàì 
çàòðàãèâàþò â ÷åëîâåêå åãî ãëóáèííûå ýìîöèîíàëüíûå ñòðóêòóðû, â êàêîé ìåðå 
ïðîèñõîäèò àêòóàëèçàöèÿ åãî ýìîöèîíàëüíîãî ß?
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Ñåãîäíÿøíÿÿ øêîëà — èíòåëëåêòóàëèçîâàííàÿ øêîëà. Ïðè÷¸ì äîìèíèðóåò 
èíòåëëåêò íå ìûñëèòåëüíûé, ìîáèëüíûé, à èíôîðìàöèîííî-çíàíèåâûé, èíåðò-
íûé. È èìåííî îí — òðàäèöèîííûé ïðåäìåò äèàãíîñòèêè è ýêñïåðòèçû êà÷åñòâà 
îáðàçîâàíèÿ. Çàäà÷à æå â òîì, ÷òîáû ïåðåâåñòè ñòðåëêó äèàãíîñòèêè ñ âîïðîñà î 
òîì, ÷òî óñâîèë ðåá¸íîê â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ òåìè èëè èíûìè ó÷åáíûìè 
ñöåíàðèÿìè, íà âîïðîñ, ÷òî è êàê îí ïåðåæèë â ýòîì ïðîöåññå, â êàêîé ìåðå 
îòêëèêíóëèñü åãî ýìîöèè, åãî äóøà. Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåòñÿ ðàçâèâàòü ñïîñîá-
íîñòü ýìîöèîíàëüíîé ðåôëåêñèè è ñîçäàâàòü èíñòðóìåíòû äèàãíîñòèêè, ïðåäìåò 
êîòîðûõ — ýìîöèîíàëüíûå ñîñòîÿíèÿ è ïåðåæèâàíèÿ ðåá¸íêà è ïåäàãîãà êàê 
àáñîëþòíàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ öåííîñòü. Ïðè÷¸ì ðå÷ü èä¸ò î ïðèîðèòåòå ëè÷íîñò-
íîãî ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ íå òîëüêî òåõ èëè èíûõ ïðîèçâåäåíèé õóäî-
æåñòâåííîé êóëüòóðû, íî è îá ýìîöèîíàëüíîì, ëè÷íîñòíîì ïåðåæèâàíèè ëþáûõ 
ó÷åáíûõ êóðñîâ — èñòîðèè, ãåîãðàôèè, ìàòåìàòèêè, ôèçèêè, õèìèè. È åñëè ðåá¸-
íîê óñâîèë øêîëüíûé êóðñ ôèçèêè, íî ïðè ýòîì òèõî åãî íåíàâèäèò, èëè óñâîèë 
êóðñ øêîëüíîé ëèòåðàòóðû, íî îñòàëñÿ ýìîöèîíàëüíî õîëîäåí ïî îòíîøåíèþ ê 
îñâîåííûì ëèòåðàòóðíûì ïðîèçâåäåíèÿì, ìû äîëæíû ÷¸òêî è íåäâóñìûñëåííî 
ïîêàçàòü, ÷òî îí ïîëó÷èë ñêâåðíîå îáðàçîâàíèå. 

Îáðàçîâàíèå áåçóñëîâíî öåííî òîëüêî òîãäà, êîãäà îíî îñòàâëÿåò â äóøå ðå-
á¸íêà ïîëîæèòåëüíûå ýìîöèîíàëüíûå ìåòêè, êîãäà â ðàçâèâàåòñÿ è óñëîæíÿåòñÿ 
ïðîñòðàíñòâî äåòñêîãî ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ. È èìåííî ýòî ïðîñòðàí-
ñòâî ýìîöèîíàëüíîãî ïåðåæèâàíèÿ äîëæíî ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê áåçóñëîâíûé 
ïðèîðèòåò îáðàçîâàòåëüíîé ýêñïåðòèçû.

Ïðèîðèòåò «âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà» íàä ÷åëîâåêîì âíåøíèì

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà «âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà», îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà ðàçâèòèå òåõ âíóòðåííèõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè, êîòîðûå íåâîçìîæíî ïðî-
âåðèòü âíåøíèìè ýêçàìåíàöèîííûìè ïðîöåäóðàìè. 

Âñÿ òðàäèöèîííàÿ øêîëà îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå «âíåøíåãî ÷å-
ëîâåêà». ×òî ïðîèñõîäèò ñ «âíóòðåííèì ÷åëîâåêîì» ðåá¸íêà, äëÿ íå¸ âîïðîñ 
íåñóùåñòâåííûé. Âåäü «âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà» íåâîçìîæíî ïðîäèàãíîñòèðîâàòü 
âíåøíèìè ñïîñîáàìè. Âíóòðåííèé ÷åëîâåê — ýòî ñóâåðåííîå ïðîñòðàíñòâî ëè÷-
íîñòè. 

Âíóòðåííèé ÷åëîâåê — íåêîå òàèíñòâî, ïðîèñõîäÿùåå â ãëóáèíàõ ÷åëîâå÷å-
ñêîé äóøè, ýòî ÷åëîâåê, êîòîðûé íå ÿâëåí ìèðó íåïîñðåäñòâåííî. Ýòî ÷åëîâåê, 
îòêðûòûé ëèøü ñàìîìó ÷åëîâåêó. Äà è ñàìîìó ÷åëîâåêó îí îòêðûò ëèøü â òîé 
ìåðå, â êàêîé ðàçâèòà åãî ðåôëåêñèÿ, åãî ñïîñîáíîñòü âãëÿäûâàòüñÿ âíóòðü ñàìî-
ãî ñåáÿ.

Íî êàê â òàêîì ñëó÷àå ïîíÿòü, êóäà è êàêèì îáðàçîì ðàçâèâàåòñÿ «âíó-
òðåííèé ÷åëîâåê» òåõ äåòåé, êîòîðûõ ìû ó÷èì? Òîëüêî ÷åðåç àêòóàëèçàöèþ 
ìåõàíèçìîâ ðåôëåêñèè. Òîëüêî ÷åðåç ñîáñòâåííûé âçãëÿä ðåá¸íêà â ñåáÿ è 
÷åðåç åãî ïðîæèâàíèå è ïåðåæèâàíèå òîãî, ÷òî òâîðèòñÿ â åãî äóøå. Òîëüêî 
÷åðåç ñîáñòâåííûå óñèëèÿ ðåá¸íêà ê ïîíèìàíèþ ïðîèñõîäÿùèõ â í¸ì ïðî-
öåññîâ. È ÷åðåç îçâó÷èâàíèå èì ýòèõ ñâîèõ âíóòðåííèõ ñîñòîÿíèé â òåõ èëè 
èíûõ ôîðìàõ.

Âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà íåëüçÿ ïðîäèàãíîñòèðîâàòü è íåìûñëèìî îöåíèòü, íî 
âçðîñëûå, ðàáîòàþùèå ñ äåòüìè, äîëæíû áåçóñëîâíî ïîíèìàòü è ïîêàçûâàòü, ÷òî 
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èìåííî ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà åñòü âûñøàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ öåëü, à âî-
âñå íå ñóììà òîé âíåøíåé îáðàçîâàòåëüíîé îñíàñòêè, êîòîðóþ ðåá¸åíîê ïîëó÷à-
åò èëè íå ïîëó÷àåò â ïðîöåññå ó÷¸áû. 

È åñëè øêîëà ñóìååò îñîçíàòü ýòó èñòèíó, âûñøóþ öåííîñòü «âíóòðåííåãî 
÷åëîâåêà», æèâóùåãî è äûøàùåãî â ãëóáèíàõ ëè÷íîñòè, åñëè îíà ñóìååò ïðîâîç-
ãëàñèòü áåçóñëîâíûé ïðèîðèòåò âíóòðåííåãî ÷åëîâåêà íàä âíåøíèì, ýòî áóäåò 
âîèñòèíó íîâàÿ øêîëà, âîèñòèíó øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ. 

Âåêòîð äèàëîãà

Ïðèîðèòåò äèàëîãè÷åñêîãî óñèëèÿ 
íàä àïðèîðíûì êîììóíèêàöèîííûì ñõåìàòèçìîì 

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà óñèëèÿ ê ïîíèìàíèþ, øêîëà âîñ-
õîæäåíèÿ èç ñâîåé ñóáúåêòíîñòè ê ñóáúåêòíîñòè äðóãîãî. 

×åì áîëåå ðàçâèòà ñóáúåêòíîñòü, èíäèâèäóàëüíîñòü, òåì â áîëüøåé ñòåïå-
íè óñëîæíÿåòñÿ ïðîáëåìà êîììóíèêàöèè, ïîíèìàíèÿ, ñëûøàíèÿ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ. 

Ó ëþäåé, ïðèâûêøèõ æèòü â êàçàðìå è íà ïëàöó, íå ðàçâèòî èëè àòðîôèðîâà-
íî ñîáñòâåííîå ß. Èì äëÿ êîììóíèêàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì íå 
íóæíî ñîâåðøàòü ëè÷íîñòíîãî óñèëèÿ. Èõ âçàèìîäåéñòâèå êîìôîðòíî óìåùàåòñÿ 
â çàðàíåå ïðîïèñàííóþ êîììóíèêàöèîííóþ ñõåìó. 

Åñëè æå îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ îðèåíòèðîâàí íà ìàêñèìàëüíîå ðàçâèòèå 
ñóáúåêòíîñòè, ýòî ñ íåèçáåæíîñòüþ ïîðîæäàåò ïðîáëåìó äèàëîãà êàê îñîáîãî 
ðîäà óñèëèÿ ïî âîñõîæäåíèþ ê äðóãîìó, êàê óñèëèÿ ïîíèìàíèÿ, êàê îñîáîãî ðîäà 
äåÿòåëüíîñòè, ïîçâîëÿþùåé ïîñòðîèòü ìîñòû ïðîäóêòèâíîé ìåæñóáúåêòíîé êîì-
ìóíèêàöèè. 

Ïðèîðèòåò äèàëîãà íàä ìîíîëîãîì 

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà äèàëîãà. Ýòî øêîëà, ôèëîñîôèÿ 
êîòîðîé ñòðîèòñÿ íà ïðèíöèïå ñîðàçìåðíîñòè ïîçèöèé ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà, íà 
ñîðàçìåðíîñòè ó÷åíèêà è ìèðà, ó÷åíèêà è êóëüòóðû. Ïîòîìó ÷òî òîëüêî ïðè-
çíàíèå ýòîé ïðèíöèïèàëüíîé ñîðàçìåðíîñòè ïîçâîëÿåò ñòðîèòü ïîëíîöåííóþ 
øêîëó äèàëîãà. 

Â òðàäèöèîííîé øêîëå ïåäàãîãè÷åñêàÿ ôèëîñîôèÿ è ïåäàãîãè÷åñêèé èíñòðó-
ìåíò — ìîíîëîã, â îñíîâå êîòîðîãî ïðåäñòàâëåíèå î íåñîðàçìåðíîñòè ïîçèöèé 
âçðîñëîãî è ðåá¸íêà, ÷åëîâåêà è ìèðà, ÷åëîâåêà è êóëüòóðû. Çàäà÷à ó÷èòåëÿ — 
äîíåñòè äî ðåá¸íêà êàêóþ-òî èíôîðìàöèþ, çàäà÷à ðåá¸íêà — å¸ óñâîèòü. Òàêàÿ 
øêîëà çàâåäîìî ëèíåéíà, îíà îðèåíòèðîâàíà íà èíôîðìàöèîííóþ îäíîçíà÷-
íîñòü. 

Â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ ñîäåðæàíèåì îáðàçîâàíèÿ îêàçûâàåòñÿ íå èí-
ôîðìàöèÿ, òðàíñëèðóåìàÿ ó÷åíèêó, à ñàì äèàëîã, ñêëàäûâàþùèéñÿ ìåæäó ïåäàãî-
ãîì è ó÷åíèêîì èëè ìåæäó ó÷åíèêàìè. È âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â ýòîì ñëó÷àå — ñàì ïðîöåññ âåòâëåíèÿ äèàëîãà, 
óñëîæíåíèÿ è óãëóáëåíèÿ äèàëîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ åãî ó÷àñòíèêîâ. Ñëå-
äîâàòåëüíî, èçìåðÿòü ýôôåêòèâíîñòü òàêîé øêîëû òðåáóåòñÿ ïóò¸ì èçìåðåíèÿ 
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êà÷åñòâà è ãëóáèíû ñêëàäûâàþùåãîñÿ çäåñü ìåæñóáúåêòíîãî äèàëîãà (äèàëîãà 
ìåæäó âçðîñëûì è ðåá¸íêîì, ìåæäó ïåäàãîãàìè, ìåæäó ó÷åíèêàìè). 

Øêîëà äèàëîãà — íåëèíåéíàÿ øêîëà. Â íåé ðàçâèòèå ïîçèöèè ó÷åíèêà ÿâ-
ëÿåòñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïîçèöèè ó÷èòåëÿ, ðàâíî êàê ðàçâèòèå ïîçèöèè ó÷èòåëÿ 
îêàçûâàåòñÿ óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ïîçèöèè ó÷åíèêà. 

Âåäü äèàëîã — ýòî íå ïðîñòî îáìåí ðåïëèêàìè. Ýòî âñòðå÷à íåñîâïàäàþ-
ùèõ äðóã ñ äðóãîì ïîçèöèé, íî ïîçèöèé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ îñóùåñòâèòü âîñ-
õîæäåíèå äðóã ê äðóãó. Ñëåäîâàòåëüíî, äèàëîã — ýòî äâèæåíèå ê ïîíèìàíèþ 
îò íåïîíèìàíèÿ. Äâèæåíèå ê äðóãîìó, êîòîðûé çàâåäîìî íå åñòü òû, è êîòîðûé 
íèêîãäà íå ñòàíåò òîáîé. Êîòîðûé íàâñåãäà ñîõðàíèò ñâîþ ñóâåðåííîñòü. Íî â 
ýòîì è ñîñòîèò öåííîñòü äèàëîãà: ýòî íå ïîä÷èíåíèå ÷óæîãî ìíåíèÿ ñâîåìó, à 
íåïðåðûâíîå óäåðæàíèå äèñòàíöèè ìåæäó íåñîâïàäàþùèìè ïîçèöèÿìè — è 
ðàçâèòèå ñîáñòâåííîé ïîçèöèè â ïðîñòðàíñòâå îòêðûâàþùåãîñÿ çàçîðà. È îò-
òîãî èñêóññòâî äèàëîãà — ýòî ñàìîå âàæíîå è ñàìîå òðóäíîå îáðàçîâàòåëüíîå 
èñêóññòâî. 

Ïðèîðèòåò äèàëîãà êóëüòóð íàä òîëåðàíòíîñòüþ 

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðèíöèïèàëüíî ìóëüòèêóëüòóðíàÿ øêîëà, ïîçâî-
ëÿþùàÿ ñâîèì ó÷åíèêàì ýôôåêòèâíî âõîäèòü â ðàçëè÷íûå êóëüòóðíûå ñðåäû è 
ðåàëèçîâûâàòü â ýòèõ êóëüòóðíûõ ñðåäàõ ñâîþ ñîáñòâåííóþ êóëüòóðíóþ èíäèâè-
äóàëüíîñòü, ñâîþ «ñàìîñòü», ñâî¸ «îáðàçîâàííîå ß». 

Ïðè ýòîì ðå÷ü ìîæåò èäòè î ðàçëè÷íûõ òèïàõ êóëüòóð: ïðîèçâîäñòâåííûõ, 
êîììóíèêàöèîííûõ, äóõîâíûõ, ðåëèãèîçíûõ, ëè÷íîñòíûõ, «êóëüòóð áûòîâîé ïî-
âñåäíåâíîñòè».

Â ñîâåòñêîå âðåìÿ äîìèíèðîâàë èäåàë ìîíîêóëüòóðíîñòè. Â îáùåñòâåííîå 
ñîçíàíèå è îáùåñòâåííîå ïîâåäåíèå àêòèâíî âíåäðÿëèñü íåêèå åäèíûå ñòàí-
äàðòû ïðîèçâîäñòâåííîé è áûòîâîé æèçíè òàê, ÷òîáû ÷åëîâåê, ïåðååçæàþùèé èç 
îäíîãî ãîðîäà â äðóãîé, ïåðåõîäÿùèé èç îäíîé øêîëû â äðóãóþ, íå ÷óâñòâîâàë 
îñîáåííîé ðàçíèöû. Îäèíàêîâûå èäåàëû, îäèíàêîâûå öåííîñòè, îäèíàêîâûå 
ñïîñîáû âçàèìîäåéñòâèÿ, îäèíàêîâûå ñòðóêòóðû áûòà… Âåçäå âñ¸ ïðèìåðíî 
îäèíêîâî, à èäåàë — ÷òîáû âîîáùå ñòàíîâèëîñü èäåíòè÷íî. 

Â óñëîâèÿõ íåòîòàëèòàðíîãî îáùåñòâà ìèð íåèçáåæíî ðàçâèâàåòñÿ â ñòîðî-
íó êóëüòóðíî-ñóáúåêòíîé äèôôåðåíöèàöèè — óñëîæíåíèÿ è äèâåðñèôèêàöèè 
êóëüòóð. È â ýòîé ñâÿçè âñ¸ áîëåå îñòðîé ñòàíîâèòñÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ïàðàäèãìû 
äèàëîãà êóëüòóð. 

Ñåãîäíÿ ïîïóëÿðíî ñëîâî «òîëåðàíòíîñòü». Íî òîëåðàíòíîñòü — âñåãî 
ëèøü ïðèíÿòèå ïðàâà èíûõ êóëüòóð, èíûõ ñóáúåêòíîñòåé íà ñóâåðåííîå ñóùå-
ñòâîâàíèå â ìèðå. Ðå÷ü æå äîëæíà âåñòèñü î âîçìîæíîñòè äèàëîãè÷åñêîãî 
âîñõîæäåíèÿ ê äðóãèì êóëüòóðàì — ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ ñîá-
ñòâåííîé êóëüòóðíîðé óíèêàëüíîñòè. Ðå÷ü èä¸ò îá «óñèëèè ê äðóãîìó» (â òîì 
÷èñëå — îá óñèëèè ê äðóãîé êóëüòóðå) — òîìó, êòî íå ïîõîæ íà òåáÿ è íàëè÷èå 
êîòîðîãî îêàçûâàåòñÿ ðåñóðñîì òâîåãî ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, íî ðàçâèòèÿ íå 
ïîäñòðàèâàþùåãîñÿ ïîä äðóãîãî, à ñîõðàíÿþùåãî ñâîþ ñóâåðåííîñòü è ñàìî-
áûòíîñòü. 

Ñóùåñòâóþùàÿ íûíå øêîëà — øêîëà ìîíîëîãà. Ìîíîëîãà ó÷åáíèêà, ó÷åáíîé 
ïðîãðàììû, çà êîòîðîé ñêðûâàåòñÿ ìîíîëîã òîé èëè èíîé èåðàðõèè öåííîñòåé. 
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Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà äèàëîãà êóëüòóð â îòëè÷èå îò íûíå 
ñóùåñòâóþùèõ øêîëüíûõ ïðàêòèê, ïðîïèòàííûõ èäåîëîãèåé êóëüòóðíîãî ìîíî-
ëîãèçìà.

Âåêòîð ðàçâèòèÿ

Ïðèîðèòåò ïðîãðàìì îòêðûòîãî òèïà íàä ïðîãðàììàìè çàêðûòîãî òèïà

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà, â êîòîðîé äîìèíèðóþò ïðîãðàììû îò-
êðûòîãî òèïà.

Â òðàäèöèîííîé øêîëå áåçóñëîâíî äîìèíèðóþò «çàêðûòûå» ïðîãðàì-
ìû —ñàìîäîñòàòî÷íûå, íå ãîòîâûå ê ñàìîðàçâèòèþ è ñàìîèçìåíåíèþ â ïðîöåññå 
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷åíèêà. Ýòî ïðîãðàììû, ïðåäíàçíà÷åííûå «ê èñïîë-
íåíèþ», íî íå ê äåÿòåëüíîìó îñâîåíèþ.

Ïðîãðàììû îòêðûòîãî òèïà ñïîñîáíû ê íåïðåðûâíîìó ïåðåïðîãðàììèðîâà-
íèþ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ ñ ó÷åíèêîì. Ýòî ïðîãðàììû 
ñàìîðàçâèâàþùèåñÿ è ñàìîèçìåíÿþùèåñÿ â ñàìîì ïðîöåññå ñâîåé ðåàëèçàöèè. 
Ïðîãðàììû, êîòîðûå íå áîÿòñÿ òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò âîçíèêàþ-
ùèõ äåÿòåëüíîñòíûõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ýôôåêòîâ.

Íåñîìíåííî, ÷òî ðàáîòà â ïðîñòðàíñòâå òàêèõ ïðîãðàìì òðåáóåò îò ó÷èòåëÿ 
îñîáîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîôåññèîíàëèçìà, âûñîêîãî óðîâíÿ êðåàòèâíîñòè, 
äèàëîãè÷íîñòè, èìïðîâèçàöèîííîñòè è àíàëèòè÷íîñòè. È ãîòîâíîñòü øêîëû äâè-
ãàòüñÿ ïî ëîãèêå ïðîãðàìì îòêðûòîãî òèïà — áåçóñëîâíûé ïîêàçàòåëü øêîëû 
íîâîãî ïîêîëåíèÿ.

À êëþ÷åâûì ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû îêàçûâàåòñÿ ñòåïåíü îòêðûòîñòè ðåàëè-
çóåìûõ øêîëîé îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, èõ ñïîñîáíîñòü ê ðàçâèòèþ è ïåðå-
ïðîãðàììèðîâàíèþ.

Ïðèîðèòåò ðåàëüíîé æèçíè íàä «ó÷¸íîé êíèæíîñòüþ» 
è òåîðåòè÷åñêîé ñõîëàñòèêîé

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà ðåàëüíîãî äåéñòâèÿ. Îäíà èç êëþ÷å-
âûõ ïðîáëåì òðàäèöèîííîé øêîëû — å¸ àêöåíò íà «êíèæíîé ó÷¸íîñòè», à, òî÷-
íåå, íà «ó÷¸íîñòè» êåì-òî íàïèñàííîãî ó÷åáíèêà. Òðàäèöèîííàÿ øêîëà îòîðâàíà 
îò æèçíè. Ïîýòîìó îäíà èç êëþ÷åâûõ òåíäåíöèé øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ — âû-
ñòðàèâàíèå å¸ ñîäåðæàíèÿ êàê ñîðàçìåðíîãî ñîäåðæàíèþ ðåàëüíîé æèçíè â å¸ 
ðåàëüíîé ñëîæíîñòè è ïðîáëåìàòèçèðîâàííîñòè. 

Â ýòîé ñâÿçè ó øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ìàêñèìàëüíî ðàçâèò îïûò âõîæäåíèÿ 
â æèçíü, â ïðîèçâîäñòâåííûå è ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ, â ðåàëüíóþ êóëüòóðíóþ 
êîììóíèêàöèþ. Ýòî øêîëà, â êîòîðîé ìàêñèìàëüíî ðàçâèòà ïðîåêòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ æèçíüþ, ñ ïðîáëåìàòè-
êîé ïðîèçâîäñòâà è êóëüòóðû. Ó ýòîé øêîëû îïûò ïðîåêòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ðåàëüíîé æèçíüþ è îïèñàíèå ýòîãî îïûòà — áîëåå âàæíàÿ çàäà÷à, íåæåëè ÷èñòî 
ó÷åáíîå ñóùåñòâîâàíèå â ãðàíèöàõ êëàññíî-óðî÷íîãî ïðîöåññà. Â ýòîé øêîëå ïî-
ñòåïåííî ïðîèñõîäèò ïðîåêòíîå ïðåîäîëåíèå êëàññíî-óðî÷íîé ñèñòåìû. 

Âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî ðîäà øêîëû — å¸ äåéñòâåí-
íàÿ ïðîäóêòèâíîñòü, ñîçäàâàåìûå âî âçàèìîäåéñòâèè âçðîñëûõ è äåòåé ðåàëüíûå 
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ïðîäóêòû (êàê ìàòåðèàëüíûå, òàê è èíòåëëåêòóàëüíûå). ×åì ñëîæíåå, ðàçíîî-
áðàçíåå, âîñòðåáîâàííåå â ðåàëüíîé æèçíè è ðåàëüíîé êóëüòóðå ñîçäàâàåìûå âî 
âíóòðèøêîëüíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîäóêòû, òåì âûøå îáðàçîâàòåëüíàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü øêîëû. Øêîëüíàÿ èññëåäîâàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ 
ïðîôåññèîíàëüíûìè èññëåäîâàòåëüñêèìè ëàáîðàòîðèÿìè, ïóò¸ì ïîãðóæåíèÿ 
â ïðîáëåìàòèêó ðåàëüíûõ èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ; øêîëüíàÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ÷åðåç ïîãðóæåíèå â ðåàëüíîå òåõíè÷åñêè îñíàù¸ííîå 
ïðîèçâîäñòâî; øêîëüíàÿ èçäàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ïðî-
ôåññèîíàëüíûìè ëèòåðàòîðàìè è æóðíàëèñòàìè; øêîëüíàÿ ñöåíè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü âî âçàèìîäåéñòâèè è ÷åðåç ïîãðóæåíèå â ðåïåòèöèîííûé ïðîöåññ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ òåàòðîâ.

Íàðàñòàþùàÿ ïðîäóêòèâíîñòü ðåá¸íêà, ïåäàãîãà è øêîëû â öåëîì — âàæ-
íåéøèé ïîêàçàòåëü èõ ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó âàæíåéøèì ïðåäìåòîì 
ýêñïåðòèçû â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ îêàçûâàåòñÿ òî, â êàêîé ìåðå íàðàñòàåò å¸ 
ïðîäóêòèâíîñòü è óñëîæíÿþòñÿ ôîðìû å¸ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðåàëüíîé æèçíüþ.

Ïðèîðèòåò äåÿòåëüíîñòíîãî íà÷àëà íàä ìàíèïóëÿòèâíûì

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî ïðèíöèïèàëüíî äåÿòåëüíîñòíàÿ øêîëà.
Ìàíèïóëÿöèÿ — ýòî êîãäà ÿ çàðàíåå çíàþ, ê êàêîé öåëè ÿ äîëæåí êàê ïåäà-

ãîã ïðèâåñòè ðåá¸íêà, è òîãäà ìîÿ çàäà÷à â òîì, ÷òîáû çàñòàâèòü åãî ïîâåðèòü, 
÷òî ìîè öåëè — ýòî è åñòü åãî öåëè. 

Òðàäèöèîííàÿ øêîëà îðèåíòèðîâàíà íà âíåøíåå öåëåïîëàãàíèå ïî îòîøå-
íèþ ê ó÷åíèêó. Åñòü ñóììà êåì-òî ôîðìóëèðóåìûõ ïåðåä ó÷åíèêîì öåëåé è çàäà÷ 
è åñòü ñóììà ìåòîäèê è ïðè¸ìîâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ «çàìîòèâèðîâàòü» ó÷åíèêà íà 
äîñòèæåíèå íå èì ïîñòàâëåííûõ öåëåé è íà ðåøåíèå íå èì ñôîðìóëèðîâàííûõ, 
âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê åãî ñîáñòâåííîé ñóáúåêòíîñòè çàäà÷.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå â òðàäèöèîííîé øêîëå ñâîäèòñÿ ê äâèæåíèþ ïî çà-
ðàíåå ïðîëîæåííûì ðåëüñàì è ê çàðàíåå ñôîðìóëèðîâàííûì öåëÿì.

Ïðîáëåìà øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ — êàê â îñíîâó ó÷åáíîãî ïðîöåññà ïî-
ëîæèòü ñîáñòâåííîå öåëåïîëàãàíèå ðåá¸íêà, åãî ñîáñòâåííûå, èñõîäÿùèå èç åãî 
ñóáúåêòíîñòè çàäà÷è. Òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå ñìîæåò áûòü ïðåîäîëåíà ìàíèïóëÿ-
òèâíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü òðàäèöèîííîé øêîëû è øêîëà ñòàíåò ïî-íàñòîÿùåìó 
ðàçâèâàþùèìñÿ îðãàíèçìîì.

Ðàçâèòèå â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî ïðîöåññ ïîñòîÿííîãî öåëåïîðîæ-
äåíèÿ, êîãäà èç ñàìîãî äåÿòåëüíîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñëûõ è äåòåé ïðî-
èñõîäèò íåïðåðûâíûé ïðîöåññ ïîðîæäåíèÿ íîâûõ öåëåé, ïðîöåññ íåïðåðûâíîãî 
âåòâëåíèÿ äåðåâà öåëåé. È ýòî íå öåëè, êîòîðûå ñòàâÿòñÿ êåì-òî èçâíå, à öåëè, êî-
òîðûå ïîðîæäàþòñÿ â ñàìîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Ïîýòîìó âàæíåéøèì ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ îêà-
çûâàåòñÿ òî, â êàêîé ìåðå â äåÿòåëüíîñòè øêîëû ïðîèñõîäèò îðãàíè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ñàìîãî äåðåâà öåëåé. 

Ïðèîðèòåò ñîäåðæàòåëüíîãî íàä ôîðìàëüíî-ôóíêöèîíàëüíûì

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà ñîäåðæàòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Å¸ èíòå-
ðåñóåò íå ôîðìàëüíîå èñïîëíåíèå òåõ èëè èíûõ ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, à òî, â êàêîé 
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ìåðå â ó÷åáíîì ïðîöåññå ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ñàìîãî ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ, â 
êàêîé ìåðå ïåäàãîãè è ó÷åíèêè îêàçûâàþòñÿ âîâëå÷åíû â ñîäåðæàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, êîòîðàÿ ñîâåðøàåòñÿ íå ðàäè ôîðìàëüíîé îò÷¸òíîñòè, à ðàäè ñàìîé 
ñåáÿ. 

Ñîäåðæàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïîñòðîåíà íà èíòåðåñå ê ñàìîìó ñîäåðæàíèþ, 
à íå ê òîìó, êàê îíà áóäåò êåì-òî îöåíåíà. 

Ê ñîæàëåíèþ, â òðàäèöèîííîé øêîëå öàðèò êóëüò ôîðìàëüíî-
ôóíêöèîíàëüíîãî. Ïðèîðèòåò ôîðìàëüíûõ ó÷åáíûõ ïàðàìåòðîâ, ïðèîðèòåò 
ôîðìàëüíîé îò÷¸òíîñòè. È îòòîãî îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ 
ìàëîñîäåðæàòåëüíûì èëè äàæå áåññîäåðæàòåëüíûì êàê äëÿ ó÷åíèêîâ, òàê è äëÿ 
ïåäàãîãîâ. Îäíàêî ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ âñ¸ â ïîðÿäêå: äåòè õîäÿò â øêî-
ëó, ïîëó÷àþò îòìåòêè, ïðîõîäÿò ðàçëè÷íîãî ðîäà àòòåñòàöèîííûå ïðîöåäóðû.

Âîïðîñ æå â òîì, ÷òîáû ñòðîèòü îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íå íà âíåøíåé, 
ôîðìàëüíîé, à íà âíóòðåííåé, ñîäåðæàòåëüíîé ìîòèâàöèè. Îáðàçîâàíèå ñòàíî-
âèòñÿ ïðîñòðàíñòâîì ïîëíîöåííîãî äåòñêîãî ðàçâèòèÿ òîëüêî òîãäà, êîãäà ðåá¸-
íîê ñîäåðæàòåëüíî óâëå÷¸í, êîãäà åãî ìîòèâèðóåò íå ñóììà ïîîùðåíèé è íàêàçà-
íèé, à ñîäåðæàòåëüíûé èíòåðåñ. 

Ïîýòîìó è ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû äîëæíî ÿâëÿòüñÿ òî, â êàêîé ìåðå îá-
ðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ ñòðîèòñÿ íà ôîðìèðîâàíèè ñîäåðæàòåëüíîãî èíòåðåñà 
ê ïðåäìåòó, â êàêîé ìåðå ïðîèñõîäèò óãëóáëåíèå ýòîãî èíòåðåñà, â êàêîé ìåðå 
«âíåøíèå ìîòèâàòîðû» óñòóïàþò ìåñòî ìîòèâàòîðàì ñîäåðæàòåëüíûì. 

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà ôîðìèðîâàíèå è ðàçâèòèå ñî-
äåðæàòåëüíîé ìîòèâàöèè ê ó÷åíèþ. Â íåé âíåøíèå ìîòèâàöèîííûå ðåãóëÿòîðû 
óñòóïàþò ìåñòî ñîäåðæàòåëüíîé ìîòèâàöèè. Îíà, áåçóñëîâíî, èíòåðåñíà ðåá¸íêó 
è ñïîñîáíà íàðàùèâàòü ñâîþ ñîäåðæàòåëüíóþ èíòåðåñíîñòü.

À åù¸ øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà, îðèåíòèðîâàííàÿ íà ñîäåðæà-
òåëüíîå, à íå ôîðìàëüíî-ôóíêöèîíàëüíîå îïèñàíèå ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Å¸ âîëíóåò íå ôîðìàëüíîå èñïîëíåíèå ó÷åáíîãî ïëàíà è ó÷åáíûõ ïðîãðàìì, à 
ðåàëüíîå ñîäåðæàòåëüíîå ðàçâèòèå ó÷åíèêîâ è ïåäàãîãîâ. Êëþ÷åâîé âîïðîñ 
ýòîé øêîëû — ÷òî ðåàëüíî ïðîèçîøëî ñ ó÷åíèêàìè è ïåäàãîãàìè â ïðîöåññå 
îñâîåíèÿ òîé èëè èíîé ïðîãðàììû, êàêîâû èõ ëè÷íîñòíûå èçìåíåíèÿ, êàêîâî èõ 
ðåàëüíîå ðàçâèòèå. À ýòî òðåáóåò íå ïðîñòî àáñîëþòíîé ÷åñòíîñòè â îïèñàíèè 
ðåàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ïðîèñõîäÿùèõ â í¸ì îáðàçîâàòåëüíûõ 
ýôôåêòîâ (êàê ïîëîæèòåëüíûõ, òàê è îòðèöàòåëüíûõ), íî è ñèñòåìû ðàçâèòûõ 
ñðåäñòâ îïèñàíèÿ è ðåêîíñòðóêöèè ýòîãî ðåàëüíîãî ïðîöåññà. ßçûê è ñðåäñòâà 
òàêîãî ðîäà îïèñàíèÿ â øêîëå ñîâåðøåííî íå ðàçâèòû, à ïåäàãîãè÷åñêàÿ íàóêà, 
êîòîðàÿ äîëæíà áûëà áû ýòèì çàíèìàòüñÿ, ñõîëàñòè÷åñêè èãðàåò â íàó÷íûå êàòå-
ãîðèè. 

Ïðèîðèòåò ñìûñëà íàä öåëåñîîáðàçíîñòüþ

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ýòî øêîëà ñìûñëà. Äëÿ íå¸ êëþ÷åâîé âîïðîñ: 
â ÷¸ì ñìûñë? È ýòî âîïðîñ, êîòîðûé âûâîäèò çà ãðàíèöû ïðàãìàòè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè.

Òðàäèöèîííàÿ øêîëà ñòðîèò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èñõîäÿ èç ñîîáðàæåíèé 
ïðàãìàòè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè. «ß äåëàþ òàê, ïîòîìó ÷òî îò ìåíÿ ýòî òðåáó-
þò». «ß äåëàþ òàê, ïîòîìó ÷òî ýòî öåëåñîîáðàçíî».
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Äëÿ ïåäàãîãà øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ â îñíîâàíèè åãî äåÿòåëüíîñòè ëåæàò 
ïðåæäå âñåãî íðàâñòâåííûå, ñìûñëîâûå îðèåíòèðû, êîòîðûå íåâîçìîæíî íàâÿ-
çàòü èçâíå. Ïîëå ñìûñëîâ è öåííîñòåé — ýòî òî, ÷òî âûðàáàòûâàåòñÿ èçíóòðè, 
â ïðîöåññå âûõîäà íà íåêîòîðûå ïðåäåëüíûå âîïðîñû. È ïîòîìó ïåäàãîã, ó êî-
òîðîãî ïðîðàáîòàíî ñìûñëîâîå ïîëå äåÿòåëüíîñòè, îïèðàåòñÿ íå íà òðåáîâàíèÿ 
âíåøíåé êîíúþíêòóðû, íå íà âíåøíèé çàêàç, à íà ñîáñòâåííóþ — âûñòðàäàí-
íóþ — ïåäàãîãè÷åñêóþ ôèëîñîôèþ. Âîò ïî÷åìó îí ãîòîâ èäòè ïðîòèâ òå÷åíèÿ, 
ïðîòèâ âíåøíèõ ïðàâèë èãðû, ïðîòèâ ñëîæèâøèõñÿ â îáùåñòâå ïðåäñòàâëåíèé 
î öåëåñîîáðàçíîñòè, èñõîäÿ èç íåêèõ âûñøèõ, ñìûñëîâûõ, ïðåäåëüíûõ òðåáîâà-
íèé. È ïîòîìó îí â êîíå÷íîì ñ÷¸òå îïåðåæàåò ëþáîé âíåøíèé ïåäàãîãè÷åñêèé 
çàêàç. Îí äåéñòâóåò, ïðåæäå âñåãî, â ñîãëàñèè ñ òðåáîâàíèÿìè ïåäàãîãè÷åñêîé 
ñîâåñòè è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñìûñëà, à íå â ñîãëàñèè ñ òåì, ÷òî îò íåãî òðåáóåò 
âíåøíÿÿ öåëü èëè âíåøíÿÿ èíñòðóêöèÿ. Åãî ñòðàòåãèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü ÷å-
ëîâå÷íà, è ëèøü ïîòîì — ïðàãìàòè÷íà. Ïðàãìàòèêà è âíåøíÿÿ öåëåñîîáðàç-
íîñòü äëÿ íåãî, êîíå÷íî æå, ñóùåñòâóþò, íî îíè âñåãäà îòîäâèíóòû íà âòîðîé 
è òðåòèé ïëàí ïî ñðàâíåíèþ ñ ãëàâíûì — ñ èñïîâåäóåìûìè èì ïðåäåëüíûìè 
öåííîñòÿìè.

Íî è ñàìè ýòè ïðåäåëüíûå öåííîñòè è ñìûñëû â í¸ì, ðàçóìååòñÿ, ðàçâèâàþò-
ñÿ — â òîé ìåðå, â êàêîé ÿâëÿþòñÿ äëÿ íåãî ïðåäìåòîì ðåôëåêñèè. È ñàìî ðàç-
âèòèå åãî ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñõîäèò â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿìè î ñìûñëå. 

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà ðàçâèòèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñìûñëîâ 
è øêîëà ðàçâèòèÿ ñ îïîðîé íà ïåäàãîãè÷åñêèå ñìûñëû. Ýòî øêîëà ðàçâèòèÿ 
ïðåäåëüíûõ ïðåäñòàâëåíèé î òîì, «ðàäè ÷åãî» îíà äåëàåò òî, ÷òî îíà äåëàåò. 
Â íåé ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå íðàâñòâåííûõ îñíîâàíèé å¸ äåÿòåëüíîñòè è ñàìà 
å¸ äåÿòåëüíîñòü ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ïðåæäå âñåãî ñ îïîðîé íà ýòè íðàâñòâåííî-
ñìûñëîâûå îñíîâàíèÿ. À íåïðåðûâíàÿ ðåôëåêñèÿ íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé, 
íåïðåðûâíîå òâîðåíèå è ðàçâîðà÷èâàíèå íåêîåé ïåäàãîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè, 
ïðåäñòàâëåíèé î ïðåäåëüíûõ öåííîñòÿõ, ëåæàùèõ â îñíîâàíèè òîãî èëè èíî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî äåéñòâèÿ — ýòî òî, ÷òî îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ãëóáîêèì 
îñíîâàíèåì ðàçâèòèÿ øêîëû. Ýòà øêîëà ìåíåå âñåãî îðèåíòèðîâàíà íà âíåø-
íþþ ïîëèòè÷åñêóþ êîíúþíêòóðó, îíà îáëàäàåò ñèëîé âíóòðåííåãî ñàìîñòîÿ-
íèÿ.

È îòòîãî âàæíåéøèì ïðåäìåòîì ýêñïåðòèçû â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ 
äîëæíà ñòàòü ðàçâèòîñòü å¸ íðàâñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêîé ôèëîñîôèè, å¸ ñïîñîá-
íîñòè ê öåííîñòíîìó ñàìîñòîÿíèþ, å¸ íåçàâèñèìîñòü îò âíåøíåãî öåëåïîëàãà-
íèÿ, îðèåíòèðîâàííîñòü íà ïðîñòðàíñòâî ñîáñòâåííûõ ñìûñëîâ.

Ïðèîðèòåò ýôôåêòèâíîãî ñàìîîáðàçîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ 
íàä ðàçâèòèåì ïî çàäàííîé èçâíå òðàåêòîðèè

Øêîëà íîâîãî ïîêîëåíèÿ — øêîëà ñ âûñîêèì ïîòåíöèàëîì ñàìîðàçâèòèÿ è 
ñàìîîáðàçîâàíèÿ. Ýòî øêîëà ñ âûðàæåííîé ïîòðåáíîñòüþ â ñàìîðàçâèòèè è ñà-
ìîîáðàçîâàíèè. Ïðè÷¸ì êëþ÷åâûì çäåñü ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòî ñàìîðàçâèòèå, ñà-
ìîîáðàçîâàíèå. Òî åñòü èìïóëüñ øêîëüíîãî ðàçâèòèÿ íàõîäèòñÿ íå âíå øêîëû, à 
â íåé ñàìîé, â òåõ ïðîáëåìíûõ ïîëÿõ, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ ñàìîé ïåäàãîãè÷åñêîé 
ïîâñåäíåâíîñòüþ. 

À .  Ë î á î ê

Ø ê î ë à  í î â î ã î  ï î ê î ë å í è ÿ
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Âñÿêàÿ ïðîáëåìà, âîçíèêàþùàÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ âçðîñëîãî è 
ðåá¸íêà, äëÿ òàêîé øêîëû — öåííîñòü, ïîñêîëüêó çàñòàâëÿåò çàäóìûâàòüñÿ è èñ-
êàòü íåñòàíäàðòíûå ïóòè å¸ ðàçðåøåíèÿ. 

Äëÿ òðàäèöèîííîé øêîëû è òðàäèöèîííîãî ó÷èòåëÿ öåíåí íåïðîáëåìíûé 
ðåá¸íîê, ïîòîìó ÷òî îí áîëåå èëè ìåíåå óñïåøíî âïèñûâàåòñÿ â ñòàíäàðòèçîâàí-
íûå ôîðìû ó÷åáíîãî ïðîöåññà. À åñëè íå âïèñûâàåòñÿ â îòðàáîòàííûé îáðàçî-
âàòåëüíûé ïðîöåññ, âñåãäà åñòü íàäåæäà åù¸ íà êàêèå-òî óíèâåðñàëüíûå ñõåìû è 
ïðè¸ìû, êîòîðûå ìîæíî áûëî áû óñïåøíî èñïîëüçîâàòü äëÿ îáó÷åíèÿ «òðóäíîãî» 
ðåá¸íêà. 

Äëÿ øêîëû íîâîãî ïîêîëåíèÿ ïðîáëåìíûé ðåá¸íîê (à ýòî ìîæåò áûòü îäà-
ð¸ííûé ëèáî íåñòàíäàðòíûé ðåá¸íîê) — ýòî àáñîëþòíàÿ öåííîñòü, ïîòîìó ÷òî 
òîëüêî ïðîáëåìû, ñîçäàâàåìûå äëÿ ïåäàãîãà íåñòàíäàðòíûì ðåá¸íêîì, ÿâëÿþòñÿ 
ñòèìóëîì ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïåäàãîãè÷åñêîãî òâîð÷åñòâà, ñòèìóëîì ê 
òîìó, ÷òîáû ïåäàãîã ïî ìàêñèìóìó àêòèâèçèðîâàë âñå èìåþùèåñÿ ó íåãî ïåäàãî-
ãè÷åñêèå ðåñóðñû. Ïðîáëåìû — õëåá ïåäàãîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

È îòòîãî âàæíåéøè¸ ïðåäìåò ýêñïåðòèçû â øêîëå íîâîãî ïîêîëåíèÿ — ãî-
òîâíîñòü è æåëàíèå ïåäàãîãîâ ðàáîòàòü ñ ïðîáëåìàìè, èç ÷åãî òîëüêî è ïðîèç-
ðàñòàåò ïîäëèííîå ñàìîðàçâèòèå øêîëû.
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