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ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

Äåíü çàêàí÷èâàëñÿ, êàê îáû÷íî, îêîëî ïîëóíî÷è. Ðåáÿòà áðîäèëè èç êîì-
íàòû â êîìíàòó, ìíîãèå óæå ïåðåîäåëèñü â äîìàøíåå, è áûëî çàáàâíî 

íàáëþäàòü äåâî÷åê â äîìàøíèõ õàëàòèêàõ, ñ íàêðó÷åííûìè íà ìîêðûå ãîëîâû 
ïîëîòåíöàìè è â òàïî÷êàõ-çàé÷èêàõ íà áîñóþ íîãó, ìàëü÷èøåê â øîðòàõ, ìàå÷êàõ 
è øë¸ïàíöàõ, íàäåòûõ îïÿòü æå íà áîñóþ íîãó. Äåòè è äåòè… Îíè ñîâñåì, íó 
ñîâñåì íå ïîõîäèëè íà òåõ ëèäåðîâ, êîòîðûå âñåãî íåñêîëüêî ÷àñîâ íàçàä ðàñ-
ñóæäàëè, ñïîðèëè è äîêàçûâàëè ÷òî-òî ïðî ëèäåðñòâî, àêòèâíóþ æèçíåííóþ ïî-
çèöèþ, àêöèè è ïðîåêòû. 

Ýòî áûëà î÷åðåäíàÿ «Øêîëà ëèäåðà» äëÿ ó÷àñòíèêîâ äåòñêèõ è ìîëîä¸æíûõ 
îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé. Ñþäà ñòðåìÿòñÿ ïðèåõàòü íàèáîëåå àêòèâíûå ðåáÿ-
òà, íî âñÿêîå áûâàåò… Âìåñòå ñ ðåáÿòàìè ïðèåçæàþò è íåêîòîðûå ðóêîâîäèòåëè 
ýòèõ ñàìûõ äåòñêèõ îáúåäèíåíèé. (Ê âåëèêîìó ñîæàëåíèþ, òîëüêî íåêîòîðûå. 
À òàê õî÷åòñÿ, ÷òîáû ìèëûå ðóêîâîäèòåëè, à â îñíîâíîì ðóêîâîäèòåëüíèöû, 
òîæå ïîñèäåëè íà íàøèõ çàíÿòèÿõ, ïîñìîòðåëè-ïîñëóøàëè ñâîèõ äåòîê óâèäåëè-
îñîçíàëè ÷òî çäåñü ïðîèñõîäèò, ÷òî ìåíÿåòñÿ â ãîëîâàõ ðåáÿò, è ÏÎÍÈÌÀËÈ â 
äàëüíåéøåì, ÷åãî ñ ýòèì äåëàòü. Èëè íå äåëàòü.) 

Â îäèí èç äíåé (ïî ïðàâäå ãîâîðÿ, ýòî áûëà ãëóáîêàÿ íî÷ü, íî ÷òî ïîäå-
ëàòü — äåòè íàøå âñ¸, èì ëó÷øåå, òî åñòü äåíü.) Òàê âîò íî÷üþ ïîñëå ïëàí¸ðêè 
ïðèãëàñèëè ìåíÿ ðóêîâîäèòåëè íà ðàçãîâîð: ïîäåëèòüñÿ îïûòîì, ïîó÷èòüñÿ äðóã 
ó äðóãà, çàäàòü âîïðîñû. Ìû ÷òî-òî îáñóæäàëè, ñïîðèëè, è âäðóã íàø ðàçãîâîð 
íàòîëêíóë ìåíÿ íà ìûñëü: íà ñìåíó ïèîíåðñêîé è êîìñîìîëüñêîé îðãàíèçàöèÿì 
ïðèøëè îáùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ. È áûëî ýòî ãäå-òî â ñåðåäèíå äåâÿíîñòûõ 
ãîäîâ. Åñëè ýòè îáúåäèíåíèÿ çàíèìàþòñÿ ñîöèàëüíî-çíà÷èìîé äåÿòåëüíîñòüþ, òî 
çà òå ïÿòíàäöàòü ëåò, êîòîðûå ïðîøëè ñ òåõ ïîð, ñêîëüêî æå ïðîåêòîâ ðåàëèçîâà-
íî è àêöèé ïðîâåäåíî! Ýòî çíà÷èò, êàê æå íàøà ñòðàíà äîëæíà óæå ïðîäâèíóòüñÿ 
â ñîöèàëüíîì ïëàíå! È ãäå æå ÎÍÎ (â ñìûñëå ïðîäâèæåíèå)? È åñëè ýòè îðãàíè-
çàöèè «âûðàùèâàþò» ëèäåðîâ, ñêîëüêèõ æå ëèäåðîâ ìû âûðàñòèëè çà ýòè ãîäû! 
È ãäå ÎÍÈ? Ðóêîâîäèòåëè íà ýòó ìûñëü ãðóñòíî ïîêèâàëè. Òàê ìîæåò ìû ÷òî-òî 
íå òî äåëàåì? Íå òàê ëèäåðîâ ãîòîâèì, íå î òîì ãîâîðèì? Ïîñëå ðàçìûøëåíèé íà 
ýòó òåìó ÿ ïðèäóìàë è ïðîâ¸ë òàêîå çàíÿòèå èç öèêëà «Ëèäåðñêèé êóðñ». 

Äëÿ íà÷àëà ÿ çàäàë ðåáÿòàì âîïðîñ: åñëè âû âñå ëèäåðû (à íà ïðåäûäóùèõ 
çàíÿòèÿõ âñå ñî÷ëè ñåáÿ òàêîâûìè), òî êòî æå òàêîé ëèäåð? ×åì ëèäåð îòëè÷àåò-
ñÿ îò ÍÅ ëèäåðà? 

Â òå÷åíèå äåñÿòè, ïÿòíàäöàòè ìèíóò ðåáÿòà ðàáîòàëè â ìàëûõ ãðóïïàõ, ïîñëå 
÷åãî ìû îáîáùèëè ðåçóëüòàò è çàïèñàëè íà áîëüøîì ëèñòå «íàðîäíîå ìíåíèå» 
êòî æå òàêîé ëèäåð. Ïîëó÷èëñÿ íàáîð êà÷åñòâ, êîòîðûìè, ïî ìíåíèþ ðåáÿò, äîë-
æåí îáëàäàòü ëèäåð:

– óìåíèå âåñòè çà ñîáîé; 
– êîììóíèêàáåëüíîñòü;
– öåëåóñòðåìë¸ííîñòü;

Òàê âîò òû êàêîé, ëèäåð!

Â. Àðõèïîâ
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– àêòèâíîñòü;
– îáùèòåëüíîñòü;
– àäåêâàòíîñòü;
– óâåðåííîñòü;
– õàðèçìàòè÷íîñòü (è òàêîå ñëîâî áûëî);
– óìåíèå ãîâîðèòü;
– óìåíèå ñëóøàòü;
– óì;
– ÷åñòíîñòü;
– ïðèíöèïèàëüíîñòü;
– êðåàòèâíîñòü;
– êîìïåòåíòíîñòü.

Çàòåì, â ñâîáîäíîé äèñêóññèè, ìû ïûòàëèñü îïðåäåëèòü, ÷òî æå ýòî çà êà÷åñòâà 
è çà÷åì îíè íóæíû ëèäåðó? È åñëè ñ ïåðå÷èñëåíèåì êà÷åñòâ âñ¸ áûëî ëåãêî è ïðî-
ñòî, òî ñ ïîíèìàíèåì ýòèõ êà÷åñòâ âîçíèêàëè ñëîæíîñòè. Íàïðèìåð, íàðîä òàê è íå 
ñìîã âíÿòíî îáúÿñíèòü, ÷òî æå òàêîå óìåíèå âåñòè çà ñîáîé. Èëè êîìïåòåíòíîñòü 
ëèäåðà â ÷¸ì çàêëþ÷àåòñÿ, êàêîâû åãî êîìïåòåíöèè? À íåêðåàòèâíûé ëèäåð — ýòî 
ïëîõî? Â êîíöå êîíöîâ, êàêèå-òî êà÷åñòâà ñòàâèëèñü ïîä ñîìíåíèå, ÷òî-òî äîáàâ-
ëÿëîñü, íî â ðåçóëüòàòå ó÷àñòíèêè âñ¸ ðàâíî ñîãëàøàëèñü ñ ïðåäúÿâëåííûì ñïè-
ñêîì. (Äóìàþ, ÷òî ãëÿäÿ â ýòîò ñïèñîê, ìíîãèå âèäåëè òàì ñåáÿ è ëþáîâàëèñü.)

Çäåñü ÿ óñòðàèâàë ìàëåíüêóþ ïðîâîêàöèþ: ïðèãëàøàë âñòàòü ïåðåä àóäèòî-
ðèåé êîãî-íèáóäü èç ó÷àñòíèêîâ è âîïðîøàë: åñëè ýòîò ÷åëîâåê îáëàäàåò âñåìè 
òåìè êà÷åñòâàìè, êîòîðûå ó íàñ çàïèñàíû, òî çíà÷èò ëè ýòî, ÷òî îí ëèäåð? Íàðîä 
îòâå÷àë: çíà÷èò! Òîãäà ÿ ãîâîðèë, ÷òî åñòü ïðîåêò, êîòîðûé íóæíî ðåàëèçîâàòü 
çäåñü è ñåé÷àñ, ýòîò ÷åëîâåê áóäåò âàøèì ëèäåðîì, âîçãëàâèò ýòîò ïðîåêò, à âû, 
ó÷àñòíèêè ïðîåêòà, áóäåòå åãî ñëóøàòüñÿ è âûïîëíÿòü åãî óêàçàíèÿ. ×òî òóò íà-
÷àëîñü! 

– Íåò! — êðè÷àëè ó÷àñòíèêè, — ìû íå õîòèì åãî ëèäåðîì, ïî÷åìó ìû äîëæ-
íû èäòè çà íèì?! 

– Êàê æå òàê, — óäèâëÿëñÿ ÿ, — âû òîëüêî ÷òî ñîãëàñèëèñü, ÷òî ïåðåä íàìè 
ëèäåð, èáî îí îòâå÷àåò âñåì êðèòåðèÿì ëèäåðà, êîòîðûå ìû òîëüêî ÷òî îïðåäå-
ëèëè! Îí æå ëèäåð! Èäèòå çà íèì! 

– Íî ìû æå åãî íå çíàåì, — ðîáêî âîçðàæàëè ìíå.
– Òàê âîò â ïðîöåññå ðàáîòû è óçíàåòå, — îòâå÷àë ÿ.
– Íó íåò, ÷òî-òî òóò íå òàê, êàê-òî âñ¸ ýòî íåïðàâèëüíî, — âÿëî íå ñäàâàëèñü 

ðåáÿòà.
Òîãäà ÿ ñòàâèë âîïðîñ ñëåäóþùèì îáðàçîì: ìîæíî ëè óòâåðæäàòü, ÷òî âû-

øåïåðå÷èñëåííûå êà÷åñòâà îòíîñÿòñÿ òîëüêî ê ëèäåðó? Òóò æå âîçíèêàëî ñîìíå-
íèå, è ðåáÿòà íå ãîòîâû áûëè îòâåòèòü ïîëîæèòåëüíî. Áîëåå òîãî, ìíîãèå ñòàëè 
óòâåðæäàòü, ÷òî ýòî ïðîñòî íàáîð êà÷åñòâ, ïðèñóùèõ ëþáîìó ÷åëîâåêó. À ëèäåð 
îí èëè íåò, çäåñü íåïîíÿòíî. Òàê êàêèå æå êà÷åñòâà îòëè÷àþò ëèäåðà îò íå ëè-
äåðà? — âîïèë ÿ, ìåðçêî ðàäóÿñü óäàâøåéñÿ ïðîâîêàöèè. Â îòâåò áûëî ñëûøíî 
òîëüêî «ñêðèïåíèå ìîçãîâ». 

Ïîñëå íåáîëüøîãî îáñóæäåíèÿ ðåçóëüòàòîâ «ñêðèïåíèÿ ìîçãîâ» ìàëûì ãðóï-
ïàì ðàçäàâàëèñü êàðòî÷êè ñ òåêñòàìè:

Â .  À ð õ è ï î â

Ò à ê  â î ò  ò û  ê à ê î é ,  ë è ä å ð !
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Êàðòî÷êà 1
Ëèäåðñòâî (leadership)

� Âîîáùå ñëîâî «ëèäåðñòâî» (leadership) ïðîèçîøëî îò àíãëèéñêîãî 
ãëàãîëà «lead», ÷òî çíà÷èò «âåñòè». Åñëè ïîíÿòèå ëèäåðñòâà óõîäèò ñâîèìè 
êîðíÿìè â âåäåíèå, çíà÷èò, åñòü, ñîáñòâåííî, âåäóùèé, òî åñòü ëèäåð, è åñòü 
âåäîìûå — òå, êòî ñëåäóåò çà ëèäåðîì. Ëåãêî ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî íàñòîÿùèé 
ëèäåð äîëæåí èìåòü ïîñëåäîâàòåëåé. Òîãäà ëèäåðñòâî ìîæíî îöåíèâàòü íàëè-
÷èåì ñàìèõ ïîñëåäîâàòåëåé èëè êîìàíäîé, èäóùåé çà íèì. 

� Êàê ìû óæå îïðåäåëèëè, îäèí èç êðèòåðèåâ, îïðåäåëÿþùèõ ëèäåðà, — 
ýòî íàëè÷èå ïîñëåäîâàòåëåé èëè ñïëî÷¸ííîé êîìàíäû, ñïîñîáíîé ïîääåðæàòü 
ëèäåðà â åãî óñòðåìëåíèÿõ è íà÷èíàíèÿõ. Ñêàæè, êòî òâîÿ êîìàíäà, êòî òå 
ëþäè, êîòîðûå ñëåäóþò çà òîáîé, è ÿ ñêàæó, êòî òû. Ëèäåð íå ìîæåò ñóùåñòâî-
âàòü áåç ïîääåðæêè è êîìàíäû. Óìåíèå íàéòè íàñòîÿùóþ êîìàíäó è ëþäåé, íà 
êîòîðûõ ìîæíî îïåðåòüñÿ, õàðàêòåðèçóåò íàñòîÿùåãî ëèäåðà. 

Íî âåäü ëþäè ïîéäóò íå çà ëþáûì ÷åëîâåêîì, çíàþùèì êóäà èäòè. 
Ëèäåð äîëæåí îáëàäàòü âíóòðåííåé ñèëîé, åñëè õîòèòå ïðèòÿãàòåëüíîñòüþ 
(õàðèçìîé). Ê ëèäåðó äîëæíû òÿíóòüñÿ. Ëèäåð äà¸ò ëþäÿì âåðó, íàäåæäó, 
èìïóëüñ. 

È êîíå÷íî, äëÿ òîãî ÷òîáû îïðåäåëèòü öåëü äëÿ ñâîèõ ïîñëåäîâàòåëåé, 
ëèäåð äîëæåí óìåòü ìîòèâèðîâàòü, óìåòü äîíîñèòü ìûñëè, èäåè äî îêðóæàþ-
ùèõ. Óìåòü ñîçäàâàòü âîêðóã ñåáÿ ïðîñòðàíñòâî, â êîòîðîì õîòåëîñü áû íàõî-
äèòüñÿ, è áóäóùåå, â êîòîðîå õîòåëîñü ïîïàñòü. 

Íà íàø âçãëÿä, â ñîâðåìåííîì ìèðå ëèäåðó ïîëåçíî îáëàäàòü åù¸ ðÿäîì 
âàæíûõ íàâûêîâ: íå ïðîñòî âèäåòü öåëè è ñòàâèòü èõ, íî è îáëàäàòü ñïîñîá-
íîñòüþ ê âèäåíèþ.

Âèäåíèå — ýòî íåêîòîðàÿ ñâåðõöåëü, åñëè õîòèòå, óìåíèå çàãëÿíóòü â îò-
äàë¸ííîå áóäóùåå. Áóäóùåå, êîòîðîå ëèäåð íà÷èíàåò ôîðìèðîâàòü óæå çäåñü 
è ñåé÷àñ. Âèäåíèå — âûõîä çà ðàìêè íàøåé ñèñòåìû. 

È êîíå÷íî, äëÿ ñîâðåìåííîãî ëèäåðà ïðîñòî íåîáõîäèìî çíàòü òîò ìèð, 
êîòîðûé íàñ îêðóæàåò, ñ åãî çàêîíàìè è ðàìêàìè. Îí äîëæåí âëàäåòü íåîá-
õîäèìîé èíôîðìàöèåé, ïîñêîëüêó òîëüêî ÷åëîâåê, îáëàäàþùèé äîñòàòî÷íîé 
èíôîðìàöèåé, ìîæåò áûòü ëèäåðîì â ñîâðåìåííîì ìèðå — ìèðå èíôîðìàöè-
îííûõ ïîòîêîâ è ñóìàñøåäøèõ ñêîðîñòåé. Íî ïðîñòî îáëàäàòü èíôîðìàöèåé 
íåäîñòàòî÷íî — âàæíî óìåòü ôèëüòðîâàòü èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè, âûäåëÿòü 
ãëàâíîå, îòñëåæèâàòü íóæíûå ñâÿçè, âûäåëÿòü êëþ÷åâûå ýëåìåíòû è ðàññ÷è-
òûâàòü íóæíûå òî÷êè îïîðû è âîçäåéñòâèÿ, à òàêæå óìåòü âèäåòü ãðàíèöû ðàç-
ëè÷íûõ ñèñòåì è óìåòü âûõîäèòü çà èõ ïðåäåëû. Òî åñòü îáëàäàòü íàâûêàìè 
ñèñòåìíîãî ìûøëåíèÿ. 

(À. Ê. Òèõîíîâ. Ëèäåðñòâî. Âåñòíèê ÍËÏ ¹25, 
http://vestniknlp.ru/index.php?sid=250&did=891)1

            

1 Ê ÍËÏ ÿ íå èìåþ 
íèêàêîãî îòíîøåíèÿ, 
ïðîñòî âîñïîëüçîâàë-
ñÿ îïðåäåëåíèåì.



65

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 79 – 90 ]

Êàðòî÷êà 2
Òåðìèí «ëèäåð» èìååò äâà çíà÷åíèÿ:

� èíäèâèä, îáëàäàþùèé íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåííûìè, ïîëåçíûìè 
(ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðèãðóïïîâîãî èíòåðåñà) êà÷åñòâàìè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì 
åãî äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé. Òàêîé ëèäåð ñëóæèò 
îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ñâîåîáðàçíûì «ýòàëîíîì», ê êîòîðîìó äîëæíû 
ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðóïïîâûõ öåííîñòåé ïðèìûêàòü äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû. 
� ëèöî, çà êîòîðûì äàííîå ñîîáùåñòâî, ïðèçíà¸ò ïðàâî íà ïðèíÿòèå 

ðåøåíèé, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðóïïîâîãî èíòåðåñà. Àâòîðèòåò 
ýòîãî ëèäåðà îñíîâàí íà ñïîñîáíîñòè ñïëà÷èâàòü, îáúåäèíÿòü äðóãèõ äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ãðóïïîâîé öåëè. 

     (Ñàéò Librero.ru, http://www.librero.ru/article/7t7/outdo/lider/lider.htm)

Ëèäåð è ðóêîâîäèòåëü

Ðóêîâîäèòåëü — ýòî îáîçíà÷åíèå ôîðìàëüíîé ïîçèöèè â ñèñòåìå. Âëàñòü 
ðóêîâîäèòåëÿ îñíîâàíà íà çàíèìàåìîé èì ïîçèöèè íåçàâèñèìî îò íàëè÷èÿ ó 
íåãî òàëàíòà âåñòè çà ñîáîé ëþäåé. Åìó âîâñå íå íóæíû ïîä÷èí¸ííûå. Õîðî-
øèé ðóêîâîäèòåëü âûïîëíÿåò ñâîè îáÿçàííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ äîëæíîñò-
íûìè èíñòðóêöèÿìè. Ïëîõîé ðóêîâîäèòåëü íåáðåæíî îòíîñèòñÿ ê íèì. Ìîæíî 
óòâåðæäàòü, ÷òî ðóêîâîäèòåëþ äåëåãèðóþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ ñâåðõó. 

Âëàñòü ëèäåðà ïîêîèòñÿ íà åãî ëè÷íûõ êà÷åñòâàõ è ïîâåäåíèè. Îí ìîæåò 
áûòü òàêæå è ðóêîâîäèòåëåì, íî íå îáÿçàòåëüíî. Îí ìîæåò áûòü îäíèì èç 
ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ â ãðóïïå, è êîãäà å¸ íåîáõîäèìî âîçãëàâèòü äëÿ äîñòè-
æåíèÿ êàêîé-ëèáî ñïåöèàëüíîé öåëè, åñòåñòâåííî, ÷òî îí ïðèñòóïàåò ê óïðàâ-
ëåíèþ, åãî óâàæàþò è ñîãëàøàþòñÿ ñ íèì. Â îòëè÷èå îò ðóêîâîäèòåëÿ ëèäåðó 
âëàñòü äåëåãèðóåòñÿ ñíèçó — îò ëþäåé, êîòîðûå íóæäàþòñÿ â ëèäåðå.

 (Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ëèäåðñòâà. 
http://www.refbank.ru/psicho/68/psicho68.html)

Êàðòî÷êà 3

Ëèäåð (îò àíãë. Leader — âåäóùèé) — ëèöî, ñïîñîáíîå âîçäåéñòâîâàòü 
íà äðóãèõ â öåëÿõ èíòåãðàöèè ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà 
óäîâëåòâîðåíèå èíòåðåñîâ äàííîãî ñîîáùåñòâà.

Òåðìèí «ëèäåð» èìååò äâà çíà÷åíèÿ:
� èíäèâèä, îáëàäàþùèé íàèáîëåå ÿðêî âûðàæåííûìè, ïîëåçíûìè 

(ñ òî÷êè çðåíèÿ âíóòðèãðóïïîâîãî èíòåðåñà) êà÷åñòâàìè, áëàãîäàðÿ êîòîðûì 
åãî äåÿòåëüíîñòü îêàçûâàåòñÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíîé. Òàêîé ëèäåð ñëóæèò 
îáðàçöîì äëÿ ïîäðàæàíèÿ, ñâîåîáðàçíûì «ýòàëîíîì», ê êîòîðîìó äîëæíû, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ ãðóïïîâûõ öåííîñòåé, ïðèìûêàòü äðóãèå ÷ëåíû ãðóïïû. Âëèÿíèå 
òàêîãî ëèäåðà îñíîâàíî íà ïñèõîëîãè÷åñêîì ôåíîìåíå îòðàæ¸ííîé ñóáúåê-
òèâíîñòè (ò.å. èäåàëüíîì ïðåäñòàâëåíèè äðóãèõ ÷ëåíîâ ãðóïïû).
� ëèöî, çà êîòîðûì äàííîå ñîîáùåñòâî ïðèçíà¸ò ïðàâî íà ïðèíÿòèå 

ðåøåíèé, íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ãðóïïîâîãî èíòåðåñà. Àâòî-
ðèòåò ýòîãî ëèäåðà îñíîâàí íà ñïîñîáíîñòè ñïëà÷èâàòü, îáúåäèíÿòü äðóãèõ 
äëÿ äîñòèæåíèÿ ãðóïïîâîé öåëè. Òàêîå ëèöî, íåçàâèñèìî îò ñòèëÿ ëèäåð-
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ñòâà (àâòîðèòàðíîãî èëè äåìîêðàòè÷åñêîãî), ðåãóëèðóåò âçàèìîîòíîøåíèÿ 
â ãðóïïå, îòñòàèâàåò å¸ öåííîñòè â ìåæãðóïïîâîì îáùåíèè, âëèÿåò íà 
ôîðìèðîâàíèå âíóòðèãðóïïîâûõ öåííîñòåé è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ñèìâî-
ëèçèðóåò èõ.

Ðàííèå èññëåäîâàíèÿ èìåëè öåëüþ âûÿâèòü îáùèå êà÷åñòâà èëè ëè÷-
íîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè ýôôåêòèâíûõ ðóêîâîäèòåëåé. Îäíîé èç ðàííèõ 
òåîðèé ÿâëÿåòñÿ «òåîðèÿ ÷åðò» (ëè÷íîñòíàÿ òåîðèÿ ëèäåðñòâà). Ñîãëàñíî 
ýòîé òåîðèè ëèäåðîì ìîæåò áûòü òîëüêî òàêîé ÷åëîâåê, êîòîðûé èìååò 
îïðåäåë¸ííûé íàáîð ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ èëè ñîâîêóïíîñòü îïðåäåë¸ííûõ 
ïñèõîëîãè÷åñêèõ ÷åðò. Ðàçíûå àâòîðû ñòðåìèëèñü âûäåëèòü íåîáõîäèìûå 
äëÿ ëèäåðà ÷åðòû èëè õàðàêòåðèñòèêè, îäíàêî òàê è íå ïðèøëè ê åäèíîìó 
ìíåíèþ.

Òàê, àìåðèêàíñêèé èññëåäîâàòåëü Ê. Áåðä ñîñòàâèë ñïèñîê, â êîòîðîì 
ôèãóðèðîâàëè èíèöèàòèâíîñòü, êîììóíèêàáåëüíîñòü, ÷óâñòâî þìîðà, ýíòóçè-
àçì, óâåðåííîñòü, äîáðîòà. Ïîçäíåå Ð. Ñòîêäèëë äîáàâèë åù¸ ïîïóëÿðíîñòü, 
êðàñíîðå÷èå è ïð.

Ñîãëàñíî Ìàêñâåëëó, ïîòåíöèàëüíûé ëèäåð îáÿçàí èìåòü ïîçèòèâíîå 
âîñïðèÿòèå, ñëóæèòü îáùèì èíòåðåñàì, èìåòü ïîòåíöèàë ðîñòà è áûòü 
ïîñëåäîâàòåëüíûì è îòäàííûì äåëó: áûòü ãèáêèì, ïîðÿäî÷íûì, èìåòü 
øèðîêèé êðóãîçîð, ïðèäåðæèâàòüñÿ äèñöèïëèíû è ïðîÿâëÿòü áëàãîäàð-
íîñòü îðãàíèçàöèè è ëþäÿì. Îäíàêî, ðóêîâîäñòâóÿñü îäíèì èç îñíîâíûõ 
ïîëîæåíèé ñîöèàëüíîé ïñèõîëîãèè î çíà÷åíèè ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, ðàñ-
ñìàòðèâàòü ýôôåêòèâíîñòü ëèäåðà, ó÷èòûâàÿ òîëüêî ÷åðòû ëè÷íîñòè, íåäî-
ñòàòî÷íî. 

Ñîãëàñíî ñèòóàöèîííûì òåîðèÿì ëèäåðñòâà, ëèäåðñòâî — ýòî ïðîäóêò 
îïðåäåë¸ííîé ñèòóàöèè. Â ðàçíûõ êîíêðåòíûõ ñèòóàöèÿõ ãðóïïîâîé æèçíè 
ïîÿâëÿþòñÿ îòäåëüíûå ÷ëåíû ãðóïïû, êîòîðûå èìåþò ïðåèìóùåñòâà ïåðåä 
äðóãèìè õîòÿ áû îäíîé ÷åðòîé, à ïîñêîëüêó èìåííî ýòà ÷åðòà ÿâëÿåòñÿ íå-
îáõîäèìîé â äàííûé ìîìåíò, ÷åëîâåê ñòàíîâèòüñÿ ëèäåðîì. 

         («Ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû ëèäåðñòâà». 
Ñàéò «Ìèð ïñèõîëîãèè. Ïñèõîëîãèÿ äëÿ âñåõ è êàæäîãî». 

http://www.psyworld.ru)

Êàðòî÷êà 4
Êà÷åñòâà è óìåíèÿ ëèäåðà

Âèäåíèå — ïðåäïîñûëêà âûñøèõ äîñòèæåíèé. Ëþäè, äîáèâøèåñÿ âû-
äàþùèõñÿ ðåçóëüòàòîâ, âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ìå÷òàëè îá ýòîì. Âèäåíèå — ýòî 
âûðàçèòåëüíàÿ êàðòèíà, êîòîðóþ ìîæíî ëèöåçðåòü, ïðåäñòàâëÿòü. ×åëîâåê ñ 
âèäåíèåì ñêîðåå ñêëîíåí âûáèðàòü äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèáëèçÿò åãî ê âîïëî-
ùåíèþ ìå÷òû â æèçíü, ÷åì ñîâåðøàòü ñëó÷àéíûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâåäóò 
ê ÷åìó-òî èíîìó.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èìååò ìåñòî áûòü ñëåäóþùåå äåëåíèå: óïðàâëåíèå 
ïîñðåäñòâîì âèäåíèÿ è ïðÿìîå óïðàâëåíèå. 

Ïðÿìîå óïðàâëåíèå — íàñëåäèå èíäóñòðèàëèçàöèè, ãäå îñíîâíàÿ êîí-
öåïöèÿ ñîñòîÿëà â ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè òðóäîâîãî ïðîöåññà áåç ó÷¸òà 
÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà. Îíî îñóùåñòâëÿëîñü ïóò¸ì ïðÿìîãî óêàçàíèÿ, ÷òî è 
êàê äåëàòü.

Óïðàâëåíèå ïîñðåäñòâîì âèäåíèÿ ïðîùå âñåãî ïîêàçàòü íà ïðèìåðå 
ëèäåðñòâà Èèñóñà. Îí ïðèçûâàë ê ñïàñåíèþ äóøè è íàçâàë íåñêîëüêî ïðî-
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ñòûõ ïðàâèë åãî äîñòèæåíèÿ. Ïîñëå ýòîãî êàæäîìó ó÷åíèêó áûëî ëåãêî 
âûáðàòü ïðàâèëüíîå ïîâåäåíèå â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè è êàæäûé âå÷åð îò-
âå÷àòü ñàìîìó ñåáå íà âîïðîñ, áûë ëè îí õîðîøèì õðèñòèàíèíîì. Ïðîñòîé 
ñïîñîá ïîâåäåíèÿ â ðîëè ëèäåðà, âåðîÿòíî, ìîæíî âûðàçèòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: «Ñòðåìèñü ê âûñîêîìó ìàñòåðñòâó, íî íå âåðü, ÷òî äîñòèãíåøü 
åãî».

«Âçãëÿä ñ âåðòîë¸òà» áûëî ïîïóëÿðíûì âûðàæåíèåì â äèñêóññèÿõ î 
ëèäåðñòâå â òå÷åíèå ïîñëåäíåãî äåñÿòèëåòèÿ. Âïåðâûå îíî ïîÿâèëîñü â êîíöå 
70-õ ãîäîâ, êîãäà Òîì Ïèòåðå íàïèñàë î «ìåíåäæìåíòå êîâáîÿ» â äîêëàäå äëÿ 
âûñòóïëåíèÿ â êîìïàíèè «Ïåïñè». Êîâáîé âåä¸ò ñâî¸ ñòàäî è, ÷òîáû îáåçî-
ïàñèòü ñåáÿ îò äâèæåíèÿ â íåïðàâèëüíîì íàïðàâëåíèè, èñïîëüçóåò âðåìÿ îò 
âðåìåíè âåðòîë¸ò, ÷òîáû îãëÿäåòüñÿ âîêðóã. Çàòåì îí ìîæåò âíîâü óñåñòüñÿ â 
ñåäëî è äâèãàòüñÿ äàëüøå.

Ïîíÿòèå «ñïîñîáíîñòü «âçãëÿíóòü ñ âåðòîë¸òà»» âêëþ÷àåò òðè äðóãèõ ïî-
íÿòèÿ, à èìåííî: 

– çäðàâûé ñìûñë, 
– ôàíòàçèþ, 
– ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó.

Çäðàâûé ñìûñë ïîäðàçóìåâàåò «çàççåìë¸ííûé» ìàòåðèàëèçì â ïîíèìà-
íèè äåéñòâèòåëüíîñòè. Îäíàêî òîìó, êòî îäàð¸í òîëüêî ýòèì êà÷åñòâîì, òðóäíî 
îòîðâàòü âçãëÿä îò çåìëè.

Ïîä ôàíòàçèåé èìåþò â âèäó òâîð÷åñòâî è ñïîñîáíîñòü âîñïðèíèìàòü 
ïåðåìåíû â îêðóæàþùåì ìèðå è, ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåìåíû â ñòðóêòóðàõ 
çàïðîñîâ ïîòðåáèòåëåé, ôàíòàçèÿ — îñíîâà è ïðåäïîñûëêà âîçìîæíîñòè 
ðàçâèòèÿ ëè÷íîãî âèäåíèÿ òîãî, ÷òî ïðåäñòîèò äåëàòü. Îíà îõâàòûâàåò òàêæå 
ñïîñîáíîñòü ïåðåñìàòðèâàòü ìåòîäû ñâîåé ðàáîòû è ïîñòîÿííî èñêàòü íîâûå, 
áîëåå ðàöèîíàëüíûå ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ.

Ñïîñîáíîñòü ê àíàëèçó — ìîñò ìåæäó ôàíòàçèåé è çäðàâûì ñìûñëîì. 
Ïîä íåé ïîíèìàåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî «÷èòàòü» ñòðóêòóðíûå ïåðåìåíû, 
íî è ñòàâèòü èõ â ïðè÷èííóþ âçàèìîñâÿçü, à òàêæå íå òîëüêî ìå÷òàòü, íî è 
ðàñôîðìèðîâàòü ìå÷òû ÷åðåç òåîðèþ â ïðàêòè÷åñêèå äåéñòâèÿ. Ñïîñîáíîñòü 
«âçãëÿíóòü ñ âåðòîë¸òà» — ýòî áàëàíñ ìåæäó ñïîñîáíîñòüþ ê àíàëèçó, ôàíòà-
çèåé (ëè÷íûì âèäåíèåì) è çäðàâûì ñìûñëîì (ðåàëèçìîì).

Ýôôåêòèâíîñòü. Ïîìèìî âîçìîæíîñòè íàáëþäåíèÿ çà äåéñòâèòåëüíî-
ñòüþ ñ âåðòîë¸òà, êîâáîþ íåîáõîäèìî òàêæå çàáîòèòüñÿ î ñâî¸ì ñòàäå íà 
çåìëå. Ýòî è åñòü ýôôåêòèâíîå ëèäåðñòâî. Ýôôåêòèâíûé ëèäåð ìîáèëèçóåò 
ëþäåé íà äîñòèæåíèå öåëè, ðàçäåëÿÿ ñ íèìè ñâî¸ âèäåíèå. Îí äîãîâàðèâà-
åòñÿ î ðàçäåëåíèè òðóäà ñ ëþäüìè è î òîì, ÷òî è êîãäà äîëæíî áûòü ñäåëàíî. 
Íàêîíåö, îí ñëåäèò çà ôàêòè÷åñêèì èñïîëíåíèåì. Åñëè ÷òî-òî íå óäà¸òñÿ, îí 
ðàçìûøëÿåò î ïðè÷èíàõ ýòîãî, à òàêæå î íåîáõîäèìûõ ìåðàõ. Êîðî÷å ãîâîðÿ, 
ýôôåêòèâíîå ëèäåðñòâî — ýòî ñïîñîáíîñòü äîáèòüñÿ îò ëþäåé òîãî, ÷òîáû 
îíè èñïîëíÿëè òàêèå äîãîâîð¸ííîñòè.

Áûòü ëèäåðîì — çíà÷èò âçÿòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà äåëî è åãî ðàç-
âèòèå. Ýòà îòâåòñòâåííîñòü íèêîãäà íå ìîæåò áûòü äåëåãèðîâàíà.

   (Ñîâðåìåííûå êîíöåïöèè ëèäåðñòâà. 
http://www.refbank.ru/psicho/68/psicho68.html)
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Êàðòî÷êà 5
Êëþ÷åâûå êà÷åñòâà ñîâðåìåííîãî ëèäåðà

Âèäåíèå
Íàñòîÿùèé ëèäåð äîëæåí óìåòü ñìîòðåòü âïåð¸ä. Îí äîëæåí óìåòü ïðåä-

âèäåòü áóäóùåå è, èñõîäÿ èç ñâîåãî âèäåíèÿ, íàïðàâëÿòü ñâîþ êîìàíäó âïå-
ð¸ä ê öåëè. 

Ìîòèâàöèÿ 
Ëèäåð äîëæåí óìåòü ñòèìóëèðîâàòü ñåáÿ è ñâîþ êîìàíäó. Â ëþáîé, äàæå 

ñàìîé áåçâûõîäíîé ñèòóàöèè ëèäåð âåðèò â òî, ÷òî âûõîä ñóùåñòâóåò. Ëèäåð 
äîëæåí óìåòü âäîõíîâëÿòü è ïîáóæäàòü äðóãèõ ê äåéñòâèþ. 

Ðàñïîçíàâàíèå ñëàáûõ ñèãíàëîâ (÷óâñòâèòåëüíîñòü)
Ñîâðåìåííûé ìèð — ìèð ïåðåìåí. Ëèäåð äîëæåí áûòü âíèìàòåëåí ê èç-

ìåíåíèÿì, ïðîèñõîäÿùèì âî âíåøíåì ìèðå, â åãî êîìàíäå. Óìåíèå ïîëó÷àòü 
îáðàòíóþ ñâÿçü è áûñòðî ðåàãèðîâàòü, óïðåæäàòü — çíà÷èò áûòü íà ïîëøàãà 
âïåðåäè âñåõ. 

Ãèáêîñòü â ïîâåäåíèè
Ëèäåð äîëæåí óìåòü ðåàãèðîâàòü íå òîëüêî áûñòðî, íî è îáëàäàòü ðàç-

íûìè ñòðàòåãèÿìè ïîâåäåíèÿ. Ê êàæäîìó ÷åëîâåêó äîëæåí áûòü ñâîé ïîäõîä, 
âàæíî åãî íå òîëüêî íàéòè, íî è ïðîâçàèìîäåéòâîâàòü ñ íèì, ó÷èòûâàÿ ñâîè è 
åãî èíòåðåñû, äåéñòâîâàòü èç ïîçèöèè âûèãðûø-âûèãðûø, ãäå îáå ñòîðîíû ïî-
ëó÷àþò âçàèìíóþ âûãîäó. 

È, êîíå÷íî, îäíîé èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê ëèäåðà ìîæåò ñëóæèòü 
ðåàëèçàöèÿ âñåõ ýòèõ íàâûêîâ è óìåíèé â ïîâåäåíèè. Ëþáîå ñëîâî äîëæíî 
âîïëîùàòüñÿ â äåéñòâèÿõ è ïîñòóïêàõ. Åñëè ëèäåð ìíîãî ãîâîðèò è ìàëî äåëà-
åò, äîâåðèå ê íåìó ðåçêî ïàäàåò. 

(À. Ê. Òèõîíîâ. Ëèäåðñòâî. Âåñòíèê ÍËÏ ¹25, 
http://vestniknlp.ru/index.php?sid=250&did=891)

Êàðòî÷êà 6
21 îáÿçàòåëüíîå êà÷åñòâî ëèäåðà

1. Õàðàêòåð: áóäüòå òâ¸ðäûì, êàê ñêàëà.
2. Õàðèçìà: ïåðâîå âïå÷àòëåíèå ìîæåò ðåøèòü âñ¸.
3. Ïðåäàííîñòü äåëó: îíà îòëè÷àåò ëþäåé äåëà îò ïðàçäíûõ ìå÷òàòåëåé.
4. Óìåíèå îáùàòüñÿ: áåç íåãî âû áóäåòå øàãàòü ïî æèçíè â îäèíî÷êó.
5. Êîìïåòåíòíîñòü: åñëè âû ðàçîâüåòå å¸ â ñåáå, òî ëþäè ïðèäóò ê âàì.
6. Ìóæåñòâî: îäèí ÷åëîâåê, íàäåë¸ííûé ìóæåñòâîì, îáðàçóåò áîëüøèíñòâî.
7. Ïðîíèöàòåëüíîñòü: óìåíèå ïîêîí÷èòü ñ íåðàçðåøèìûìè çàãàäêàìè.
8. Ñôîêóñèðîâàëíîñòü: ÷åì îíà ÷¸ò÷å, òåì ÷¸ò÷å âû äåéñòâóåòå.
9. Ùåäðîñòü: îò âàøåé ñâå÷êè íå óáóäåò, åñëè îíà ñâåòèò åù¸ è îêðó-

æàþùèì.
10. Èíèöèàòèâíîñòü: áåç íå¸ âû íå ñòóïèëè áû è øàãó.
11. Óìåíèå ñëóøàòü: ÷òîáû âñòóïàòü â êîíòàêò ñ ñåðäöàìè ëþäåé, èñïîëü-

çóéòå ñâîè óøè.
12. Ñòðàñòü: ïðèíèìàéòå ýòó æèçíü è ëþáèòå å¸.
13. Ïîçèòèâíàÿ óñòàíîâêà: åñëè âû óáåæäåíû, ÷òî ñìîæåòå, òî äåéñòâè-

òåëüíî ñìîæåòå.
14. Ðåøåíèå ïðîáëåì: íåëüçÿ ïîçâîëÿòü âàøèì ïðîáëåìàì îñòàâàòüñÿ 

ïðîáëåìàìè.
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15. Âçàèìîîòíîøåíèÿ: åñëè âû áóäåòå ëàäèòü ñ ëþäüìè, îíè áóäóò ëàäèòü 
ñ âàìè.

16. Îòâåòñòâåííîñòü: åñëè âû íå áóäåòå ñàìè âåñòè ìÿ÷ ê âîðîòàì, òî íå 
ñìîæåòå âîçãëàâëÿòü êîìàíäó.

17. Óâåðåííîñòü: êîìïåòåíòíîñòü íèêîãäà íå êîìïåíñèðóåò íåóâåðåí-
íîñòè.

18. Ñàìîäèñöèïëèíà: ïåðâûé ÷åëîâåê, êîòîðûé íàõîäèòñÿ ïîä âàøèì íà-
÷àëîì, — ýòî âû ñàìè.

19. Ãîòîâíîñòü ñëóæèòü äðóãèì: ÷òîáû ïðîäâèíóòüñÿ âïåð¸ä, ïðîïóñòèòå 
ñíà÷àëà äðóãèõ.

20. Ñïîñîáíîñòü ê îáó÷åíèþ: ÷òîáû îñòàâàòüñÿ ëèäåðîì, îñòàâàéòåñü ó÷å-
íèêîì.

21. Ïåðñïåêòèâíîå âèäåíèå: âû ìîæåòå äîñòè÷ü òîëüêî òîãî, ÷òî â ñîñòîÿ-
íèè óâèäåòü.

(Ìàêñâåëë Äæîí Ñ. 21 îáÿçàòåëüíîå êà÷åñòâî ëèäåðà. Ìèíñê, 2004 ã.)

Ãðóïïû ðàáîòàëè ñ ýòèìè ìàòåðèàëàìè è ãîòîâèëè âûñòóïëåíèÿ íà òåìó ïðî-
÷èòàííîãî.

Åñòåñòâåííî, âñ¸ ÷òî îíè äîêëàäûâàëè, ôèêñèðîâàëîñü íà äîñêå, à íåêîòîðû-
ìè îñîáî ïðîäâèíóòûìè — â ñâîèõ òåòðàäêàõ.

Òàêèì îáðàçîì, ó íàñ íà÷èíàëè âûðèñîâûâàòüñÿ ïðèíöèïèàëüíî äðóãèå ïî-
íÿòèÿ î ëèäåðñòâå è òåõ õàðàêòåðèñòèêàõ, êîòîðûå ïðèñóùè ëèäåðó. (Ïî êðàéíåé 
ìåðå, ìíå òàê êàæåòñÿ). Íà ýòîì ìû ðàññòàâàëèñü äî ñëåäóþùåãî äíÿ. Ïîñëå 
òàêîãî èíòåíñèâíîãî çàíÿòèÿ ïðîäîëæàòü ñåãîäíÿ æå, äàæå ïîñëå ïåðåðûâà, ñî-
âåðøåííî íå áûëî íèêàêîé âîçìîæíîñòè…

Íà äðóãîé äåíü ìû íà÷èíàëè çàíÿòèå ñ âïå÷àòëåíèé ïî ïîâîäó â÷åðàøíåãî: 
÷òî èçìåíèëîñü â âàøåì ïîíèìàíèè, î ÷¸ì çàäóìàëèñü, î ÷¸ì ãîâîðèëè äðóã 
ñ äðóãîì? Êîíå÷íî, ìíåíèÿ áûëè îò «ñî ìíîé íè÷åãî íå ïðîèñõîäèëî» äî «ïðî-
èçîø¸ë «âçðûâ» ìîçãîâ». Ïîêà ðåáÿòà «ñîáèðàþò ìîçãè â êó÷ó», ìû äâèãàåìñÿ 
äàëüøå. 

Íà ìîé âîïðîñ: «Ëþáèòå ëè âû ñåáÿ?». Âñå äðóæíî îòâå÷àëè — äà. — 
À êàê âû äîêàæåòå ìíå, ÷òî ëþáèòå ñåáÿ? — íå óíèìàëñÿ ÿ. Îòâåòû áûëè 
ñàìûå ðàçíîîáðàçíûå: à ÿ ìîþñü; à ÿ çàíèìàþñü ñïîðòîì; à ÿ õîæó â øêîëó 
è ò.ä. — Òî åñòü, — ïðîäîëæàë ÿ, — âû èç ëþáâè ê ñåáå ñîâåðøàåòå êàêèå-
ëèáî äåéñòâèÿ. À äîñòàòî÷íî ëè äåéñòâèé ñîâåðøàåòñÿ íàìè è âñå ëè îíè 
íóæíûå? Íå äåëàåì ëè ìû ÷åãî-òî ëèøíåãî èç ëþáâè ê ñåáå? Ïîâèñàëà ïàóçà, 
è ñíîâà áûëî ñëûøíî «øóðøàíèå ìîçãîâ». À ìîæåò, ïðîñòî êòî-òî øåëåñòåë 
ñòðàíèöàìè áëîêíîòà…

È òîãäà ÿ ïðåäëàãàë âñåì âìåñòå ðàçîáðàòüñÿ ñ ýòèìè âîïðîñàìè è ñïðà-
øèâàë ó ðåáÿò, èç êàêèõ ÷àñòåé ñîñòîèò ÷åëîâåê. Òóò æå ïîëó÷àë îòâåò: òåëî è 
äóøà. Ïîñëå íàâîäÿùèõ âîïðîñîâ ïîÿâëÿëàñü òðåòüÿ ñîñòàâëÿþùàÿ — äóõ. — 
Äàâàéòå-êà, äðóçüÿ ìîè, — ïðîäîëæàë ÿ, — ðàñïðåäåëèì íàøè ïîäâèãè âî 
èìÿ ëþáâè ê ñåáå è çàïèøåì ñîîòâåòñòâåííî, ÷òî ìû òâîðèì ïî îòíîøåíèþ ê 
òåëó, ÷òî ïî îòíîøåíèþ ê äóøå, à ÷òî — ê äóõó? Ïîëó÷àëàñü ïðèìåðíî òàêàÿ 
êàðòèíêà:

Â .  À ð õ è ï î â

Ò à ê  â î ò  ò û  ê à ê î é ,  ë è ä å ð !



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å  3/11

70

[ 27 – 42 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

 ÒÅËÎ  ÄÓØÀ  ÄÓÕ

– õîäèì â áàíþ
– óõàæèâàåì (ñàëîíû, 
ñîëÿðèè è ò.ä.)
– îäåâàåìñÿ
– çàíèìàåìñÿ ñïîðòîì
– ïîëüçóåìñÿ êîñìåòèêîé 
(äåâî÷êè, êîíå÷íî)
– åçäèì íà ìîðå
– êóøàåì
– ñèäèì íà äèåòå

– ÷èòàåì êíèãè
– õîäèì â êèíî, òåàòðû, 
ìóçåè
– ó÷èìñÿ 
– ñëóøàåì ìóçûêó
– õîäèì íà äèñêîòåêè

– õîäèì â öåðêîâü

À òåïåðü âíèìàíèå íà ýêðàí. Ïîçíàêîìèìñÿ ïîáëèæå ñ íàøèì òåëîì. Îáî-
çíà÷èì åãî òàêèì êðóãîì:

Âîò ÷òî î òåëå ãîâîðÿò íàì ñëîâàðè (ïîêàçûâàåì íà ýêðàíå ñëàéä èëè âûäà-
¸ì êàæäîìó ó÷àñòíèêó êàðòî÷êó):

ÒÅËÜ / ñëîâàðü Äàëÿ.
Òåëü — âåùåñòâî, ìàòåðèÿ, òåëî, â ôèçè÷. çíà÷. âñå, äîñòóïíîå ïëîòñêèì 

÷óâñòâàì, âñ¸ âåùåñòâåííîå, ìàññà.
Òåëî ñð. âñÿêàÿ òåëü, âåùåñòâî, ìàòåðèÿ, â ãðàíèöàõ, â íàðóæíûõ ïðåäåëàõ 

ñâîèõ; âåùåñòâî â ðàçìåðàõ, â òðîÿêîì ïðîòÿæåíèè ñâî¸ì, íàïîëíÿþùåå èç-
âåñòíîå ïðîñòðàíñòâî, â äëèíó, â øèðèíó è â âûøèíó. Âñÿêîå ïëàâó÷åå òåëî 
èçìåùàåò, íà âåñ, ñòîëüêî âîäû, ñêîëüêî ñàìî âåñèò. Îáú¸ì è âåñ òåëà êà-
æóò ïëîòíîñòü åãî.

|| Òåëî æèâîòíîãî, ÷åëîâåêà, âåñü îáú¸ì ïëîòè, âåùåñòâà åãî, îáðàçóþùå-
ãî îäíî öåëüíîå, íåðàçäåëüíîå ñóùåñòâî, îæèâëÿåìîå, ó æèâîòíîãî, æèâîòíîþ 
äóøîþ, ó ÷åëîâåêà, ñâåðõ ñåãî, äóõîì; ëèáî áåçäóøíàÿ ïëîòü, òðóï. Ïîä ñèì 
êàìíåì ëåæèò òàëî, ïðàõ ðàáà Áîæüÿ èìÿ ðåê. Ìèëûé óäàðèò — òåëà ïðè-
áàâèò. Êòî íå ìèë òåëîì, òîò íå ìèë è äåëîì

|| Ïîëíîòà, æèð, âÿçü, ïëîòíîñòü, òó÷íîñòü, äåáåëîñòü. ×åëîâåê, æèâîòíîå 
â òåëå, â õîðîøåì òåëå, ïëîòíîå è ïîëíîå, ñûòíîå. Íàæèòü, íàãóëÿòü òåëà, î 
ñêîòå, îòúåñòüñÿ, ïîæèðíåòü.

Òåëüíûé, ê òåëè, ê òåëó îòíîñÿù. âåùåñòâåííûé, ìàòåðèàëüíûé, ïëîòñêèé.
Òåëüíîé, ê òåëó îòíîñÿù. -öâåò, êàê òåëî ÷åëîâåêà: íî â êàæäîé, èç ïÿòè 

÷àñòåé ñâåòà ñâîé òåëüíîé öâåò. Òåëüíîå ìûëî, íå äëÿ ñòèðêè, íàïð. áàííîå. 
Òåëüíîé êðåñò èëè òåëüíèê, íîñèìûé íà ñåáå, íà òåëå, øåå, íà ãðóäè. Âñòàðü, 



71

Èññëåäîâàíèÿ

è ýêñïåðèìåíòû

[ 79 – 90 ]

äóõîâíóþ çàïå÷àòûâàëè òåëüíèêîì. Íàçâàíûå áðàòàþòñÿ, ìåíÿÿñü òåëüíè-
êàìè. Òåëüíîé êðåñò èç ìîãèëû íîñÿò íà øåå îò ëèõîðàäêè.

Òåëîñëîæåíüå (èëè ïðîñòî ñëîæåíüå) êðåïêîå, ïëå÷èñòîå: ñëàáîå, ïëî-
ñêîãðóäîå, áîëåçíåííîå. -ñòðîåíüå ñð. âíóòðåííåå óñòðîéñòâî æèâîòíîãî òíëà, 
âñÿ ñâÿçü è ñîîòíîøåíüÿ âñåõ ñîñòàâíûõ îðóäèé, ñíàðÿäîâ åãî. -õðàíèòåëü, 
âîèí, ñòðàæà, äëÿ îõðàíû, îáåðåãó, çàùèòû âûñîêîãî ëèöà, íàïð. ïðè ãîñóäàðå; 
êîíâîé, äðàáàíòû, ãâàðäèÿ, ëè÷íàÿ ñòðàæà, îõðàíà.

ÒÅËÎ/ ñëîâàðü Îæåãîâà. 
1. Îòäåëüíûé ïðåäìåò â ïðîñòðàíñòâå, à òàêæå ÷àñòü ïðîñòðàíñòâà, çàïîë-

íåííàÿ ìàòåðèåé, êàêèì-í. âåùåñòâîì èëè îãðàíè÷åííàÿ çàìêíóòîé ïîâåðõíî-
ñòüþ. Òâ¸ðäûå, æèäêèå è ãàçîîáðàçíûå òåëà. Ãåîìåòðè÷åñêîå ò.

2. Îðãàíèçì ÷åëîâåêà èëè æèâîòíîãî â åãî âíåøíèõ, ôèçè÷åñêèõ ôîð-
ìàõ. ×àñòè òåëà. Âîéòè â ò. (ïîïîëíåòü; ïðîñò.). Ñïàñòü ñ òåëà (ïîõóäåòü; 
ïðîñò.). Â òåëå (ïîëíûé, òó÷íûé; ïðîñò.). Ãîëîå òå. (áåç îäåæäû), ì¸ðòâîå 
ò. (òðóï). 

3. ×àñòü ýòîãî îðãàíèçìà, èñêëþ÷àÿ ãîëîâó è êîíå÷íîñòè, òóëîâèùå, ìàññà 
òåëà. 

Òàê ñêîëüêî æå ìû âðåìåíè, óñèëèé è ñðåäñòâ òðàòèì íà îáîëî÷êó, íà ìàññó, 
íà ñâîþ äëèíó-øèðèíó-âûøèíó? Êîíå÷íî, òåëî íóæíî ïîääåðæèâàòü â ôîðìå, íî 
íå áîëåå. È áåç ôàíàòèçìà. Íàðîä òèõî ïûõòåë. À êòî-òî îïóñêàë ãëàçà.

Ðèñóåì ñëåäóþùèé êðóæîê — ýòî íàøà äóøà. Îíà â òåëå, èáî òåëî — å¸ îáî-
ëî÷êà.

×òî æå ýòî òàêîå, íàøà äóøà? 

ÄÓØÀ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Äàëÿ 
– áåññìåðòíîå äóõîâíîå ñóùåñòâî, îäàð¸ííîå ðàçóìîì è âîëåþ; â îáùåì 

çíà÷. ÷åëîâåê, ñ äóõîì è òåëîì;
– ÷åëîâåê áåç ïëîòè, áåñòåëåñíûé, ïî ñìåðòè ñâîåé; 
– æèçíåííîå ñóùåñòâî ÷åëîâåêà, âîîáðàæàåìîå îòäåëüíî, îò òåëà è îò 

äóõà, è â ýòîì ñìûñëå ãîâîðèòñÿ, ÷òî è ó æèâîòíûõ åñòü äóøà. 

– Äóøà òàêæå äóøåâíûå è äóõîâíûå êà÷åñòâà ÷åëîâåêà, ñîâåñòü, âíó-
òðåííåå ÷óâñòâî è ïð. Äóøà åñòü áåñïëîòíîå òåëî äóõà: â ýòîì çíà÷. äóõ âûøå 
äóøè. 

Â .  À ð õ è ï î â

Ò à ê  â î ò  ò û  ê à ê î é ,  ë è ä å ð !
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×åëîâåê ñ ñèëüíîþ, ñëàáîþ äóøîé, èëè ïðîñòî ñèëüíàÿ, ñëàáàÿ äóøà. 
Âçÿòü ÷òî íà äóøó, íà ñîâåñòü; ïðèíÿòü â ÷¸ì êëÿòâó, ïðèñÿãó; ðó-

÷àòüñÿ. Âçÿòü ãðåõ íà äóøó, ñäåëàòü ÷òî ñàìîóïðàâíî, ïðèíÿâ íà îòâåò. 
Â í¸ì ìíîãî äóøè, â åãî ñî÷èíåíèÿõ ìíîãî äóøè, ÷óâñòâà. 
Áûòü äóøîþ áåñåäû, ãëàâíûì äâèãàòåëåì å¸. Äóøà-÷åëîâåê ïðÿìîé è äî-

áðîäóøíûé, îòêóäà è ïðèâåò: äóøà ìîÿ. 

ÄÓØÀ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Îæåãîâà 
1. Âíóòðåííèé, ïñèõè÷åñêèé ìèð ÷åëîâåêà, åãî ñîçíàíèå. Ïðåäàí äóøîé è 

òåëîì êîìó-í. Ðàäîñòíî íà äóøå. Ìíå ýòî íå ïî äóøå (íå íðàâèòñÿ; ðàçã.). 
Âëîæèòü äóøó â äåëî, â ðàáîòó (îòäàòüñÿ öåëèêîì). Â ÷¸ì ä. äåðæèòñÿ 
(î õèëîì, áîëüíîì ÷åëîâåêå; ðàçã.). Ä. íå ëåæèò ê êîìó-÷åìó-í. (íåò ðàñ-
ïîëîæåíèÿ, èíòåðåñà ê êîìó-÷åìó-í.).Ä. íå ïðèíèìàåò ÷åãî-í. (íå õî÷åòñÿ; 
ðàçã.). Ä. ìåðó çíàåò (î íåæåëàíèè ñúåñòü èëè âûïèòü ëèøíåå; ðàçã.). Ä. 
ðàäóåòñÿ (î÷åíü ðàäîñòíî, ïðèÿòíî; ðàçã.). Ä. â ïÿòêè óøëà (èñïóãàëñÿ; 
ðàçã.). Îò (âñåé) äóøè èëè âñåé äóøîé (èñêðåííå). Æèòü ä. â äóøó (äðóæíî, 
â ñîãëàñèè). Ñòîÿòü íàä äóøîé ó êîãî-í. (íåîòñòóïíî íàõîäèòüñÿ îêîëî 
êîãî-í., òîðîïÿ è ìåøàÿ çàíèìàòüñÿ äåëîì; ðàçã.). Çàëåçàòü (âëåçàòü) â 
äóøó êîìó-í. (áåñòàêòíî âìåøèâàòüñÿ â ÷üþ-í. æèçíü, äîáèâàÿñü îòêðîâåí-
íîñòè). Ñêîëüêî äóøå óãîäíî (ñêîëüêî óãîäíî, âäîâîëü; ðàçã.). Íè äóøîé íè 
òåëîì íå âèíîâàò (íèñêîëüêî íå âèíîâàò; ðàçã.). Îòâåñòè äóøó (âûñêàçàòü 
âñ¸, ÷òî íàêîïèëîñü íà äóøå; ðàçã.). Íà äóøó áðàòü ÷òî-í. (íà ñâîþ ñîâåñòü; 
ðàçã.). 3à äóøó áåð¸ò ÷òî-í. (î÷åíü âîëíóåò, òðîãàåò). Çà äóøó òÿíóòü 
êîãî-í. (ìó÷èòü, èçâîäèòü; ðàçã.). Äóøó âûòÿíóòü èç êîãî-í. (èçìó÷èòü 
÷åì-í. íóäíûì, òîìèòåëüíûì; ðàçã.). Ä. íàðàñïàøêó ó êîãî-í. (î òîì, êòî 
âñåãäà îòêðûò, îòêðîâåíåí, ÷èñòîñåðäå÷åí; ðàçã.). Ä. íå íà ìåñòå èëè ä. 
áîëèò (áåñïîêîéíî; ðàçã.). Îòäàòü áîãó äóøó (óìåðåòü; óñòàð.). Ä. ñ òåëîì 
ðàññòà¸òñÿ (ñìåðòü ïðèøëà; ðàçã.). Î äóøå ïîðà ïîäóìàòü (äîâîëüíî äó-
ìàòü î æèòåéñêîé ñóåòå: äåëî èä¸ò ê ñòàðîñòè, ñêîðî óìèðàòü; ðàçã.).

2. Òî èëè èíîå ñâîéñòâî õàðàêòåðà, à òàêæå ÷åëîâåê ñ òåìè èëè èíûìè 
ñâîéñòâàìè. Äîáðàÿ ä. Íèçêàÿ ä. 

3. Â ðåëèãèîçíûõ ïðåäñòàâëåíèÿõ: ñâåðõúåñòåñòâåííîå, íåìàòåðèàëüíîå 
áåññìåðòíîå íà÷àëî â ÷åëîâåêå, ïðîäîëæàþùåå æèòü ïîñëå åãî ñìåðòè. Áåñ-
ñìåðòíàÿ ä. Äóìàòü î ñïàñåíèè äóøè. Äóøè óìåðøèõ. 

4. Âäîõíîâèòåëü ÷åãî-í., ãëàâíîå ëèöî. Ä. âñåãî äåëà. Ä. îáùåñòâà. 

5. Î ÷åëîâåêå (îáû÷íî â óñòîé÷èâûõ ñî÷åòàíèÿõ). Â äîìå íè äóøè. Æèâîé 
äóøè íåò (íèêîãî íåò; ðàçã.). Íà äóøó ïðèõîäèòñÿ, äîñòàëîñü (íà îäíîãî 
÷åëîâåêà). 

— Íó ÷òî, äðóçüÿ ìîè? Ìíîãî ëè óñèëèé ìû ïðèëàãàåì èç ëþáâè ê íàøåé äóøå? 
Êàê îíî, íàøå «äóõîâíîå ñóùåñòâî, îäàð¸ííîå ðàçóìîì è âîëåþ», ÷óâñòâóåò ñåáÿ â 
íàøåì òåëüöå? — î÷åíü åõèäíî ñïðàøèâàë ÿ. Ïûõòåëè óæå ìåíüøå è áóð÷àëè: íîð-
ìàëüíî ÷óâñòâóåò èëè òàê ñåáå, íî êîå-êòî ìîë÷àë… Ïî÷åìó-òî. Øåëåñò óñèëèâàëñÿ.

Èòàê, óâàæàåìûå êîëëåãè, ïîäîáðàëèñü ìû â íàøåì ïóòåøåñòâèè ê öåíòðó 
ñàìîãî ñåáÿ, ê ñóùíîñòè íàøåé — ê äóõó. Âîò îí â ñåðåäèíå íà íàøåé êàðòèíêå, 
êàê ÿäåðíûé ðåàêòîð, äàþùèé ýíåðãèþ êàæäîìó èç íàñ.
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×òî æå òîëêóþò ñëîâàðè ïðî äóõ?

ÄÓÕ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Äàëÿ 

-ì . áåñòåëåñíîå ñóùåñòâî: îáèòàòåëü íåâåùåñòâåííîãî; à ñóùåñòâåííîãî 
ìèðà; áåñïëîòíûé æèòåëü íåäîñòóïíîãî íàì äóõîâíîãî ìèðà. Îòíîñÿ ñëîâî ýòî 
ê ÷åëîâåêó, èíûå ðàçóìåþò äóøó åãî, èíûå æå âèäÿò â äóøå òîëüêî òî, ÷òî äà¸ò 
æèçíü ïëîòè, à â äóõå âûñøóþ èñêðó Áîæåñòâà, óì è âîëþ, èëè æå ñòðåìëåíüå 
ê íåáåñíîìó. Äîáðûé äóõ, àíãåë, äóõ ñâåòà, ÷èñòûé; çëîé äóõ, äóõ òüìû. äèà-
âîë. íå÷èñòûé äóõ. Ñâÿòîé Äóõ, òðåòüå Ëèöî Ñâ. Òðîèöû. Äóõ Áîæèé, áëàãîäàòü, 
âäîõíîâåíüå, íàèòèå, îòêðîâåíüå. 

– Ñèëà äóøè, äîáëåñòü, êðåïîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îòâàæíîñòü, ðåøè-
ìîñòü; áîäðîñòü. Ó ìåíÿ íà ýòî íå ñòàíåò äóõó. 

– Îòëè÷èòåëüíîå ñâîéñòâî, ñóùíîñòü, ñóòü, íàïðàâëåíüå, çíà÷åíüå, ñèëà, 
ðàçóì, ñìûñë. Äóõ âåðû õðèñòèàíñêîé

– Äûõàíüå. Äàé ïåðåâåñòè äóõ. Áåæàë, çàõâàòèëî èëè çàëîæèëî äóõ. 

– Âèäèìîå äûõàíüå, ïàð âûõîäÿùèé èç ðòà. Â ýòîì çíà÷. äóõ, êàê æèçíü, 
íèæå äóøè; à â âûñøåì çíà÷. èñêðû Áîæåñòâà, äóõ âûøå äóøè è îòëè÷àåò ÷å-
ëîâåêà îò æèâîòíîãî. 

ÄÓÕ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Îæåãîâà
1. Ñîçíàíèå, ìûøëåíèå, ïñèõè÷åñêèå ñïîñîáíîñòè; íà÷àëî, îïðåäåëÿþùåå 

ïîâåäåíèå, äåéñòâèÿ. Ìàòåðèÿ è ä. Â çäîðîâîì òåëå çäîðîâûé ä. Ä. ïðîòèâî-
ðå÷èÿ (ñòðåìëåíèå ñïîðèòü). Ä. âîçìóùåíèÿ.

2. Âíóòðåííÿÿ, ìîðàëüíàÿ ñèëà. Âûñîêèé áîåâîé ä. Ïîäíÿòü ÷åé-í. ä. 
(âñåëèòü áîäðîñòü, óâåðåííîñòü). Íå ïàäàòü äóõîì (íå îò÷àèâàòüñÿ). Ïàñòü 
äóõîì (óòðàòèòü äóøåâíóþ ýíåðãèþ, îò÷àÿòüñÿ). Ïðèñóòñòâèå äóõà (ïîëíîå 
ñàìîîáëàäàíèå). 

3. Â ðåëèãèè è ìèôîëîãèè: áåñïëîòíîå ñâåðõúåñòåñòâåííîå ñóùåñòâî. 
Ñâÿòîé ä. Çëîé, äîáðûé ä. 

4. Ñîäåðæàíèå, èñòèííûé ñìûñë ÷åãî-í. Ïî äóõó çàêîíà. * Áûòü â äóõå 
(èëè íå â äóõå) — â õîðîøåì (èëè â ïëîõîì) íàñòðîåíèè. Â äóõå ÷åãî, â çíà÷. 
ïðåäëîãà ñðîä, ï. — â ñîîòâåòñòâèè ñ ÷åì-í., ñîîòâåòñòâåííî ÷åìó-í. Äåé-
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ñòâîâàòü â äóõå ïðèíÿòûõ ðåøåíèé. Ñâÿòûì äóõîì (.ðàçã. øóòë.) — íåèçâåñòíî 
êàêèì îáðàçîì. || ïðèë. äóõîâíûé, -àÿ, -îå (ê 1 çíà÷.). Ä. ìèð ÷åëîâåêà. Äó-
õîâíûå èíòåðåñû.

— Äîðîãèå äðóçüÿ! Äàâàéòå ïîñìîòðèì âíèìàòåëüíî íà çíà÷åíèå ýòîãî ñëî-
âà è ïîìåðÿåì íà ñåáÿ. Êàêîâà æå íàøà «ñèëà äóøè, äîáëåñòü, êðåïîñòü è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîñòü, îòâàæíîñòü, ðåøèìîñòü»? Êàêîâû íàøè «ñóùíîñòü, ñóòü, íàïðàâëå-
íüå, çíà÷åíüå, ñèëà, ðàçóì, ñìûñë»? Åñëè ìû ñ÷èòàåì ñåáÿ ëèäåðàìè, òî íàñêîëü-
êî ìû ñóùíîñòíû, ñèëüíû è ðàçóìíû? Õâàòèò ëè ó íàñ ñèë, äóõîâíûõ è äóøåâíûõ, 
äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè? Çíàåì ëè ìû «íàïðàâëåíüå», êóäà ìû èä¸ì è çà÷åì? Ìû 
íàçâàëè ñåáÿ ëèäåðàìè. À ÷òî ìû ñäåëàëè äëÿ òîãî, ÷òîáû èìè ñòàòü? Êàêèå óñè-
ëèÿ è ñêîëüêî ýòèõ óñèëèé ìû ïðèëîæèëè, ñòàíîâÿñü ëèäåðàìè? 

Â ýòîì ìåñòå ÿ ñ òðàãè÷åñêèì âûðàæåíèåì ëèöà òûêàë ïàëüöåì â ñëîâî «äóõ» 
íà íàøåì ïëàêàòèêå. 

 ÒÅËÎ ÄÓØÀ ÄÓÕ

– õîäèì â áàíþ
– óõàæèâàåì (ñàëîíû, 
ñîëÿðèè è ò.ä.)
– îäåâàåìñÿ
– çàíèìàåìñÿ ñïîðòîì
– ïîëüçóåìñÿ êîñìåòèêîé 
(äåâî÷êè, êîíå÷íî)
– åçäèì íà ìîðå
– êóøàåì
– ñèäèì íà äèåòå

– ÷èòàåì êíèãè
– õîäèì â êèíî, òåàòðû, 
ìóçåè
– ó÷èìñÿ 
– ñëóøàåì ìóçûêó
– õîäèì íà äèñêîòåêè

– õîäèì â öåðêîâü2 

— À äëÿ äóõà-òî ÷òî ìû ñäåëàëè? — î÷åíü òèõî ãîâîðèë ÿ è îáúÿâëÿë ïåðå-
ðûâ. Íàðîä ðàñõîäèëñÿ â ïîëíîé òèøèíå, èáî øóðøàíèå ïðåêðàòèëîñü.

Ïîñëå ïåðåðûâà íà÷èíàåì çàíÿòèå ñ âåñ¸ëîé ðàçìèíêè, ÷òî áû ñíÿòü íàïðÿ-
æåíèå, åñëè îíî åù¸ îñòàëîñü, è ïðîäîëæàåì ðàáîòó.

Çäåñü ìîæíî îðãàíèçîâàòü ìàëåíüêóþ äèñêóññèþ î òîì, ÷òî åñëè ìû ñîáèðàåì-
ñÿ «âîñïèòûâàòü» íàøè äóõ, òåëî è äóøó, òî êàê ìû ýòî ìîæåì äåëàòü. Ãðóáî ãîâîðÿ, 
êàêèå èíñòðóìåíòû ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ýòîãî? Â ïðîöåññå äèñêóññèè íåíà-
âÿç÷èâî íàòàëêèâàåì, åñëè íóæíî, íà ìûñëü îá «èíñòðóìåíòàõ» — âîëÿ, ÷óâñòâà, 
ðàçóì. Òåì áîëåå, ÷òî ó íàñ çàãîòîâëåíû êàðòî÷êè è êàðòèíêè.

2 Ýòî ãîâîðÿò êðàéíå 
ðåäêî è òî, îäèí, äâà 
÷åëîâåêà. Îáû÷íî 
ýòà êîëîíêà îñòà¸òñÿ 
ïóñòîé.
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Íà÷í¸ì, ïîæàëóé, ñ ïîíÿòèÿ «âîëÿ».

ÂÎËß | òîëêîâûé ñëîâàðü Äàëÿ 

– äàííûé ÷åëîâåêó ïðîèçâîë äåéñòâèÿ; ñâîáîäà, ïðîñòîð â ïîñòóïêàõ; 
îòñóòñòâèå íåâîëè, íàñèëîâàíèÿ, ïðèíóæäåíèÿ. Òâîð÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ðàçóìà. Âñÿêîìó ñâîÿ âîëÿ. Ñâîÿ âîëÿ, ñâîÿ è äîëÿ. Ñâîÿ âîëÿ (ñâîåâîëüå) 
öàðÿ áîëå. 

– Âëàñòü èëè ñèëà, íðàâñòâåííàÿ ìî÷ü, ïðàâî, ìîãóùåñòâî. Íà ýòî âàøà 
âîëÿ. Âàøà âîëÿ — íàøà äîëÿ. Â ïîëå äâå âîëè, ò. å. êòî îñèëèò. Äàé åìó 
âîëþ, îí âñ¸ ïåðåâåðí¸ò. Äàé óìó (åìó) âîëþ, à îí è äâå âîçüì¸ò. Äàé áîëè 
âîëþ, ïîëåæàâ, äà óìð¸øü. 

– Æåëàíüå, ñòðåìëåíèå, õîòåíüå, ïîõîòü, õîòü, âîæäåëåíèå, âñÿ íðàâñòâåí-
íàÿ ïîëîâèíà ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà, ïðîòèâîïîë. óìñòâåííàÿ, ðàçóì. Ðàçóì ñÿ-
ãàåò, äà âîëÿ íå áåð¸ò. Ðàçóì êîëè÷åñòâåííàÿ ñîáü äóøè, âîëÿ êà÷åñòâåííàÿ. 

– Íåçàâèñèìîñòü, ñâîáîäà, íåïîäâëàñòíîñòü, ïðîñòîð â äåéñòâèÿõ; ñàìî-
âîëèå, ïðîèçâîë; 

– ñâîáîäà îò ðàáñòâà, îò êðåïîñòíîãî ñîñòîÿíèÿ. 

– Âîëüíèöà òàêæå ðàçáîéíèêè; 

– Âîëüíîñòü æ. ñîñòîÿíèå âîëüíîãî, âî âñåõ çíà÷. ñâîáîäà, íåçàâèñè-
ìîñòü, ïðîèçâîë, ñâîÿ âîëÿ. Âîëüíîñòü â îáðàùåíèè, èçëèøíÿÿ ñâîáîäà, 
íåâåæåñòâî Âîëüíîñòü â ñòèõîòâîðñòâå, îòñòóïëåíèå îò ïðàâèë ÿçûêà èëè ñòè-
õîñëîæåíèÿ. Âîëüíîñòü âñåãî ëó÷øå (äîðîæå). Âîëüíî íàðå÷. ñâîáîäíî, áåç 
çàïðåòó; íåïðèíóæä¸ííî, íå ñòåñíÿÿñü, íå ñâÿçûâàÿ ÷åì ñåáÿ èëè äðóãèõ. 

ÂÎËß | Òîëêîâûé ñëîâàðü Îæåãîâà

1. Ñïîñîáíîñòü îñóùåñòâëÿòü ñâîè æåëàíèÿ, ïîñòàâëåííûå ïåðåä ñîáîé 
öåëè. Ñèëà âîëè. Âîñïèòàíèå âîëè. 

2. ê ÷åìó. Ñîçíàòåëüíîå ñòðåìëåíèå ê îñóùåñòâëåíèþ ÷åãî-í. Â. ê ïîáåäå. 
Ëþäè äîáðîé âîëè (ñòðåìÿùèåñÿ ê äîáðó, ê ìèðó; âûñîê.). 

3. Ïîæåëàíèå, òðåáîâàíèå. Â. âëàäûêè — çàêîí. 
4. Âëàñòü, âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ. Ýòî â òâîåé âîëå. 

ÂÎËß | Áîëüøàÿ Ñîâåòñêàÿ Ýíöèêëîïåäèÿ

Ñïîñîáíîñòü ê âûáîðó äåÿòåëüíîñòè è âíóòðåííèì óñèëèÿì, íåîáõîäèìûì 
äëÿ å¸ îñóùåñòâëåíèÿ. Ñïåöèôè÷åñêèé àêò, íåñâîäèìûé ê ñîçíàíèþ è äåÿ-
òåëüíîñòè êàê òàêîâîé. Îñóùåñòâëÿÿ âîëåâîå äåéñòâèå, ÷åëîâåê ïðîòèâîñòîèò 
âëàñòè íåïîñðåäñòâåííî èñïûòûâàåìûõ ïîòðåáíîñòåé, èìïóëüñèâíûõ æåëà-
íèé: äëÿ âîëåâîãî àêòà õàðàêòåðíî íå ïåðåæèâàíèå «ÿ õî÷ó», à ïåðåæèâàíèå 
«íàäî», «ÿ äîëæåí», îñîçíàíèå öåííîñòíîé õàðàêòåðèñòèêè öåëè äåéñòâèÿ. 
Âîëåâîå ïîâåäåíèå âêëþ÷àåò ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ, ÷àñòî ñîïðîâîæäàþùååñÿ 
áîðüáîé ìîòèâîâ (àêò âûáîðà), è åãî ðåàëèçàöèþ. 

Â .  À ð õ è ï î â

Ò à ê  â î ò  ò û  ê à ê î é ,  ë è ä å ð !
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— Òàê ÷òî æå ìû âèäèì, óâàæàåìûå êîëëåãè? Ñ îäíîé ñòîðîíû, âîëÿ — ýòî 
«äàííûé ÷åëîâåêó ïðîèçâîë äåéñòâèÿ; ñâîáîäà», íî ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà 
ñëèøêîì ìíîãî âîëè ïîëó÷àåòñÿ «âîëüíèöà», òî åñòü ðàçáîé! («Âîëüíèöà òàêæå 
ðàçáîéíèêè» — ÷èòàåì ó Äàëÿ). Íî âîëÿ åù¸ è «âëàñòü èëè ñèëà, íðàâñòâåííàÿ 
ìî÷ü, ïðàâî, ìîãóùåñòâî» .Ïðè÷¸ì íðàâñòâåííàÿ ìî÷ü! À ãäå «æèâ¸ò» íàøà 
íðàâñòâåííîñòü? Ïðàâèëüíî, â äóøå, â äóõå. Ãîòîâà ëè íàøà íðàâñòâåííîñòü âçÿòü 
íà ñåáÿ âëàñòü, èìååì ëè ìû íà ýòî ïðàâî, äîðîãèå ëèäåðû? À ïîêà âû ðàçìûø-
ëÿåòå, ìû èä¸ì äàëüøå è îáðàòèì ñâîè âçîðû íà «ðàçóì». («Êèïèò íàø ðàçóì 
âîçìóù¸ííûé…», âäðóã ïðèøëî â ãîëîâó ìíå, ïîòîìó ÷òî, ãëÿäÿ íà ýòèõ ëèäåðîâ, 
âèäíî áûëî, ÷òî îí ó íèõ äåéñòâèòåëüíî çàêèïàë  ☺.) 

ÐÀÇÓÌ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Äàëÿ 

– äóõîâíàÿ ñèëà, ìîãóùàÿ ïîìíèòü (ïîñòèãàòü, ïîçíàâàòü), ñóëèòü (ñîîá-
ðàæàòü, ïðèìåíÿòü, ñðàâíèâàòü) è çàêëþ÷àòü (ðåøàòü, âûâîäèòü ñëåäñòâèå); 
ñïîñîáíîñòü âåðíîãî, ïîñëåäîâàòåëüíîãî ñöåïëåíèÿ ìûñëåé, îò ïðè÷èíû, 
ñëåäñòâèé å¸ è äî öåëè, êîíöà, îñîáåííî â ïðèëîæåíèè ê äåëó. 

Ðàçóì, ñìûñë, intellectus; óì, ratio.
Äóõ ÷åëîâåêà äâóïîëîâèí÷àò: óì è âîëÿ; óì ñàìîå îáùåå, à â ÷àñòíîì 

çíà÷åíèè ñàìîå âûñîêîå ñâîéñòâî ïåðâîé ïîëîâèíû äóõà, ñïîñîáíîå ê îòâëå-
÷åííûì ïîíÿòèÿì; ðàçóì, êîòîðîìó ìîæíî ïîä÷èíèòü: ïîíèìàíèå, ïàìÿòü, 
ñîîáðàæåíüå, ðàññóäîê, ðàçóìåíüå, ñóæäåíüå, çàêëþ÷åíüå è ïð., áëèæå ïîäõî-
äèò ê ñìûñëó, ðàññóäêó, ïðèìåíÿÿñü ê îáèõîäíîìó è íàñóùíîìó. 

– Ðàçóì ÷åãî, ñìûñë, çíà÷åíüå, òîëê, ñèëà. Ðàçóì çàêîíà, ïðîòèâîïîë. 
ì¸ðòâîå ñëîâî, áóêâà; èñòèííûé ñìûñë è öåëü. Ðàçóì ñî÷èíåíèÿ, ðå÷è, ïåðå÷-
íåâîå ñîäåðæàíüå, ñóùíîñòü, íå ïî áóêâå, à ïî äóõó. Òû íå â òîì ðàçóìå ïîíÿë 
ýòî ñëîâî. Âðåìÿ ðàçóì äà¸ò. Ïòèöå êðûëüÿ, ÷åëîâåêó ðàçóì. Îò âåëèêîãî 
ðàçóìà ñ óìà ñîø¸ë. Ðàçóì — äóøå âî ñïàñåíüå, à Áîãó íà ñëàâó. Ãäå óìà íå 
õâàòèò, ñïðîñè ðàçóìà. Ïåðâîå õóäî — õóäîé ðàçóì (ò. å. õóäàÿ âîëÿ, õóäîå 
äåëî). Ðàçóìíûé, îäàð¸ííûé ðàçóìîì; â íèçøåì çíà÷. ðàññóäèòåëüíûé, òîë-
êîâûé, çäðàâîìûñëÿùèé. 

– ïîíÿòëèâûé, óìíûé â íèçøåì çíà÷. Îäèí ðàçóìíûé ñîãðåøèò, äà ìíî-
ãèõ ãëóïûõ ñîáëàçíèò. Ðàçóì(ë)èâîñòü æ. ñâîéñòâî, ñîñòîÿíüå ïî ïðèëàã. 
Ðàçóìèòûé ïñê. òâåð. ðàçóìíûé, ðàññóäëèâûé, òîëêîâûé. Ðàçóìèòåëüíûé, ÿñ-
íûé, ïîíÿòíûé, ïîñòèæèìûé, ïîñòèãàåìûé. Ðàçóìíèê, -íèöà, óìíèê, ÷åëîâåê 
óìíûé, ñâåäóùèé, ó÷¸íûé; ðàññóäèòåëüíûé è ïðàâûé; ìóäðûé.

ÐÀÇÓÌ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Îæåãîâà 

1. Ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ëîãè÷åñêè è òâîð÷åñêè ìûñëèòü, îáîáùàòü ðå-
çóëüòàòû ïîçíàíèÿ, óì (â 1 çíà÷.), èíòåëëåêò. 

2. Óì (âî 2 çíà÷.), óìñòâåííîå ðàçâèòèå. Íè óìà, íè ðàçóìà ó êîãî-í. (ñî-
âñåì ãëóï; ðàçã.).

ÐÀÇÓÌ | Áîëüøîé Ýíöèêëîïåäè÷åñêèé ñëîâàðü (ÁÝÑ) 

– óì, ñïîñîáíîñòü ïîíèìàíèÿ è îñìûñëåíèÿ. Â ðÿäå ôèëîñîôñêèõ òå÷å-
íèé — âûñøåå íà÷àëî è ñóùíîñòü (ïàíëîãèçì), îñíîâà ïîçíàíèÿ è ïîâåäåíèÿ 
ëþäåé (ðàöèîíàëèçì). Ñâîåîáðàçíûé êóëüò ðàçóìà õàðàêòåðåí äëÿ ýïîõè Ïðî-
ñâåùåíèÿ.
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Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ðàçóì — ýòî «äóõîâíàÿ ñèëà»!!! Âäóìàéòåñü, äðóçüÿ ìîè 
è êîëëåãè — íå ïðîñòî ñèëà, à äóõîâíàÿ ñèëà! «Ðàçóì, ñìûñë» — ãîâîðèò íàì 
Äàëü. Òàê âîò, óâàæàåìûå ëèäåðû, êàêîâ ñìûñë íàøåãî ëèäåðñòâà? Êàêîâà íàøà 
ëèäåðñêàÿ äóõîâíàÿ ñèëà? Åñòü ëè îíà? Äîñòàòî÷íî ëè å¸ íå òîëüêî äëÿ ìåíÿ, íî 
è äëÿ òåõ, êòî èä¸ò èëè ïîéä¸ò çà ìíîé, êàê çà ëèäåðîì? È åñëè Äàëü ïèøåò: «Äóõ 
÷åëîâåêà äâóïîëîâèí÷àò: óì è âîëÿ; óì ñàìîå îáùåå, à â ÷àñòíîì çíà÷åíèè ñàìîå 
âûñîêîå ñâîéñòâî ïåðâîé ïîëîâèíû äóõà, ñïîñîáíîå ê îòâëå÷åííûì ïîíÿòèÿì; 
ðàçóì, êîòîðîìó ìîæíî ïîä÷èíèòü: ïîíèìàíèå, ïàìÿòü, ñîîáðàæåíüå, ðàññóäîê, 
ðàçóìåíüå, ñóæäåíüå, çàêëþ÷åíüå è ïð.», òî íàñêîëüêî âûñîêà ìîÿ äóõîâíîñòü, 
íàñêîëüêî âûñîêî äóõîâåí ìîé ðàçóì, òî åñòü ×ÅÌÓ (êàêèì èäåàëàì) ïîä÷èíÿþò-
ñÿ ìîè ïîíèìàíèå, ïàìÿòü, ñîîáðàæåíüå, ðàññóäîê, ðàçóìåíüå, ñóæäåíüå, çàêëþ-
÷åíüå? Äóìàþ, çäåñü åñòü íàä ÷åì ïîäóìàòü, òîâàðèùè ëèäåðû! (Åñëè íå âñ¸ åù¸ 
âûêèïåëî ☺)

È, íàêîíåö, ÷óâñòâà.

×ÓÂÑÒÂÎÂÀÒÜ | Òîëêîâûé ñëîâàðü Äàëÿ

– ÷òî, îùóùàòü, ÷óòü, ÷óÿòü ñîáîþ, ñëûøàòü, îñÿçàòü, ïîçíàâàòü òåëåñíûìè, 
ïëîòñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, ñðåäñòâàìè. 

– Ïîçíàâàòü íðàâñòâåííî, âíóòðåííî, ïîíèìàòü, ñîçíàâàòü äóõîâíî, îò-
çûâàÿñü íà ýòî âïå÷àòëåíüÿìè. ×óâñòâóþ ñîñåäà ëîêòåì; — çàïàõ, ãîðå÷ü 
(ïîðîçíü êî ñëóõó è çðåíüþ íå ïðèìåíÿåòñÿ). ×óâñòâóþ íåäîñòàòêè ñâîè; — 
óêîð ñîâåñòè. Îí íå ÷óâñòâóåò áëàãîäåÿíèé âàøèõ. Îíà ÷óâñòâóåò ðàñ-
ïîëîæåíüå ê íåìó. -ñÿ, ñòðàäàò. Íå âñ¸ âûñêàçûâàåòñÿ, ÷òî ÷óâñòâóåòñÿ. 
Çà÷óâñòâîâàëàñü, óâëåêëàñü ÷óâñòâîì. Ïî÷óâñòâîâàòü áëèçîñòü äðóãà. Ýòî ÿ 
ïðåä÷óâñòâîâàë. ×óâñòâîâàíüå ñð. ÷óâñòâî, ñîñòîÿíüå òîãî, êòî ÷óâñòâóåò 
÷òî-ëèáî. ×óâñòâî áîëè, ðàäîñòè, ëþáîïûòñòâà. 

– ×óâñòâî, ÷óëîñòü, îáùåå ÷óâñòâèëèùå ÷åëîâåêà, æèâîòíîãî, ñïîñîá-
íîñòü, âîçìîæíîñòü âîñïðèíèìàòü ñîçíàòåëüíî äåÿòåëüíîñòü âíåøíåãî ìèðà; 

– ñíàðÿäû äëÿ ýòèõ, âíà÷àëå ïëîòñêèõ, òåëåñíûõ âïå÷àòëåíèé, ÷óâñòâà, 
ïÿòü ÷óâñòâ; îêî, óõî, íîñ, ÿçûê è âñÿ êîæà, èëè âîîáùå íåðâû, äàþùèå è ÷óâ-
ñòâî áîëè, íàñëàæäåíèÿ è ïð.; ÷óâñòâà ýòè, êàê ñïîñîáíîñòè: âèäåíèå, ñëóõ, 
÷óòü¸, âêóñ è îùóïü, èëè çðåíèå, ñëûøàíüå, îáîíÿíüå, âêóøåíüå è îñÿçàíüå. 

– ×óâñòâî äóõîâíîå, íðàâñòâåííîå, çà÷àòêè äóøè ÷åëîâå÷åñêîé, òàéíèê, 
ñîâåñòü; ñîçíàíèå äóøè, ïîáóäêà ñåðäöà; ýòîãî ÷óâñòâà ó æèâîòíûõ íåò. ×óâ-
ñòâèå öåðê. ÷óâñòâî äóõîâíîå. …÷óâñòâà, äëÿ âíåøíåãî ìèðà, çàêðûëèñü, 
óñíóëè, ïîä ñïóäîì. Ïðèâåñòè â ÷óâñòâî, çàñòàâèòü îáìîðî÷íîãî î÷íóòüñÿ, 
ïðèäòè â ñåáÿ, èëè çàñòàâèòü îïîìíèòüñÿ íðàâñòâåííî, âîéòè â ñåáÿ, ðàñêà-
ÿòüñÿ. ×óâñòâà âîçìóùàþòñÿ, ïðè îäíîé ìûñëè î òàêîì çëå. ×óâñòâà âíåø-
íèå óãîæäàþò ïëîòè, ÷óâñòâî âíóòðåííåå âîçíîñèò â âå÷íîñòü. ×óâñòâî 
ñîâåñòè, ñòûäà, æàëîñòè, ãíåâà è ïð. áåçîò÷¸òíûå äâèæåíüÿ äóøè. Ó ðàñ-
òåíèÿ íåò íèêàêèõ ÷óâñòâ, ó æèâîòíîãî îäíè âíåøíèå ÷óâñòâà, ó ÷åëîâåêà 
è âíóòðåííèå. ×óâñòâèòåëüíûé ÷åëîâåê, ÷óëûé, âåñüìà âîñïðèèì÷èâûé, âïå-
÷àòëèòåëüíûé; ìÿãêîñåðäûé; ó êîãî îñòðûå ÷óâñòâà, èëè òîíêîå ÷óâñòâèëè-
ùå, èëè íðàâñòâåííîå ÷óâñòâî ñèëüíî ðàçâèòî. 

Â .  À ð õ è ï î â

Ò à ê  â î ò  ò û  ê à ê î é ,  ë è ä å ð !
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Îáðàòèì âíèìàíèå íà ñëåäóþùåå. ×óâñòâîâàòü, ïèøåò Äàëü, ñîçíàâàòü äóõîâ-
íî(!). Ñìîòðèòå — è çäåñü ìû âíîâü ãîâîðèì î äóõîâíîñòè. À «ñíàðÿäû», ñ ïîìî-
ùüþ êîòîðûõ ìû ÷óâñòâóåì: «îêî, óõî, íîñ, ÿçûê è âñÿ êîæà, èëè âîîáùå íåðâû», 
à îòñþäà ñïîñîáíîñòè: âèäåíèå, ÷óòü¸, ñëûøàíüå. Ëèäåðû, ìû óìååì, âèäåòü, à íå 
ïðîñòî ñìîòðåòü, íå ïðîñòî ñëóøàòü, íî ñëûøàòü? À ÷óÿòü óìååì ëè ìû??!! Ó÷èìñÿ 
ýòîìó, ïîñòèãàåì? Òàê è ïðîñÿòñÿ ñþäà ñòðîêè èç ïåñåíêè Áóëàòà Îêóäæàâû:

Êàæäûé ïèøåò, êàê îí ñëûøèò,
Êàæäûé ñëûøèò, êàê îí äûøèò,
Êàê îí äûøèò, òàê è ïèøåò,
Íå ñòàðàÿñü óãîäèòü...
Òàê ïðèðîäà çàõîòåëà,
Ïî÷åìó — íå íàøå äåëî,
Äëÿ ÷åãî — íå íàì ñóäèòü.

È åù¸ õî÷åòñÿ îáðàòèòü âíèìàíèå íà öèòàòó èç Äàëÿ: «×óâñòâèòåëüíûé ÷å-
ëîâåê, ÷óëûé, âåñüìà âîñïðèèì÷èâûé, âïå÷àòëèòåëüíûé; ìÿãêîñåðäûé; ó êîãî 
îñòðûå ÷óâñòâà, èëè òîíêîå ÷óâñòâèëèùå, èëè íðàâñòâåííîå ÷óâñòâî ñèëüíî ðàç-
âèòî». Ïðåäñòàâëÿåòå, ðåáÿòà, åñëè áû, ïåðå÷èñëÿÿ îáÿçàòåëüíûå êà÷åñòâà ëèäå-
ðà, ìû íàïèñàëè ñ âàìè:

– ×óëûé
– Âåñüìà âîñïðèèì÷èâûé
– Âïå÷àòëèòåëüíûé
– Ìÿãêîñåðäûé
– Ñ ñèëüíî ðàçâèòûì íðàâñòâåííûì ÷óâñòâîì
– Ñ òîíêèì ÷óñòâèëèùåì
– Ñèëüíûé äóõîì
– Óìåþùèé ñóëèòü (ñîîáðàæàòü, ïðèìåíÿòü, ñðàâíèâàòü)
– Èìåþùèé íðàâñòâåííóþ ìî÷ü, — ïîøëè áû âû çà òàêèì ëèäåðîì? 

À âû, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè?


