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Èäåÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
è ïðîáëåìû ïðàêòèêè

Âåðíóòüñÿ ê èäåå ñèñòåìíîñòè â âîñïèòàíèè (ïåðâûå øàãè 
â ýòîì íàïðàâëåíèè áûëè ñäåëàíû åù¸ â 70-å ãîäû ÕÕ â. 

Ô.Ô. Êîðîë¸âûì, À.Ò. Êóðàêèíûì, À.Â. Ìóäðèêîì, Ë.È. Íîâèêîâîé) 
çàñòàâèëà âîçíèêøàÿ â 90-å ãîäû ñèòóàöèÿ ïîèñêà óíèâåðñàëüíûõ 
ìåòîäèê â îáó÷åíèè è âîñïèòàíèè, êîòîðûå, ïî ìíåíèþ èõ àâòîðîâ, 
ïðàêòè÷åñêè ãàðàíòèðîâàëè ðåøåíèå ïðîáëåì â ýòèõ îáëàñòÿõ.

Ñ ë¸ãêîé ðóêè Ã. Ïîïîâà, ââåäøåãî â ïîâñåäíåâíûé îáèõîä 
ïîíÿòèå «àäìèíèñòðàòèâíî-êîìàíäíàÿ ñèñòåìà», âñå ñèñòåìû â îá-
ðàçîâàíèè â òîò ïåðèîä ñòàëè ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê òàêîâûå, òî åñòü 
çàãîíÿþùèå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåá¸íêà â æ¸ñòêèå ðàìêè. Äî ñèõ 
ïîð íåêîòîðûå ïåäàãîãè — èññëåäîâàòåëè è ïðàêòèêè íå ïðèçíàþò 
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, íå ïðèíèìàþò 
ñàìîãî ïîíÿòèÿ, èñïîëüçóÿ, íàïðèìåð, ïîíÿòèå «óêëàä øêîëû», 
õîòÿ è çà íèì, åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü, ñòîèò â òîé èëè èíîé ìåðå 
ñèñòåìíûé ïîäõîä. Íà ýòîì ôîíå áûëî íåëåãêî îòñòàèâàòü èäåþ 
ñèñòåìíîñòè â âîñïèòàíèè. Òåì íå ìåíåå, â 1989 ãîäó ïîÿâèëàñü 
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íåáîëüøàÿ êíèæêà, ñîçäàííàÿ â íàó÷íîé ëàáîðàòîðèè, âîçãëàâëÿåìîé Ë.È. Íîâèêî-
âîé: «Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû: ïðîáëåìû è ïîèñêè» (â ñåðèè «Ïåäàãîãèêà è 
ïñèõîëîãèÿ» èçäàòåëüñòâà «Çíàíèå»). Â íåé âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà òðàêòîâàëàñü 
êàê «ìÿãêàÿ» ñèñòåìà, ïîçâîëÿþùàÿ ñîçäàâàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, âî èìÿ êîòîðîé ñèñòåìà è ñîçäàâàëàñü. 

Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ ñóùåñòâóåò îïàñíîñòü ïðåâðàùåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû â óíèâåðñàëüíîå ñðåäñòâî. Òåïåðü, ïî ïðîøåñòâèè ïî÷òè 20 ëåò, ìîæ-
íî ãîâîðèòü, ÷òî äàæå âîçíèêëà ìîäà íà ïîíÿòèå «âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà». Â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé êíèãå, ïîñâÿù¸ííîé âîñïèòàíèþ, ýòî 
ïîíÿòèå ìîæíî îáíàðóæèòü. Åù¸ ñîâñåì íåäàâíî ïðèõîäèëîñü óáåæäàòü îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, íåêîòîðûõ ïåäàãîãîâ â òîì, ÷òî èäåÿ ñîçäàíèÿ 
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì ïðîäóêòèâíà è ïîìîãàåò ðåøàòü ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ 
äåòåé. Ñëó÷àëîñü è ïðîñòî çàùèùàòü øêîëû, êîòîðûå ïûòàëèñü ñîçäàâàòü âîñ-
ïèòàòåëüíûå ñèñòåìû. Èäåÿ ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì âñ¸ áîëüøå ñòàíî-
âèòñÿ ïðèòÿãàòåëüíîé è äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Òåì íå ìåíåå, è ñåãîäíÿ, 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, â êîòîðûõ ñîçäàíà âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ïîêà 
åù¸ íåìíîãî.

Ê ñîæàëåíèþ, áûâàåò, ÷òî ïîïóëÿðíîñòü òåõ èëè èíûõ èäåé ïîðîæäàåò æåëà-
íèå ìíîãèõ ïîãðåòüñÿ ó îáùåãî êîñòðà, à ïîðîé è áåçîòâåòñòâåííîñòü íåêîòîðûõ 
ïîñëåäîâàòåëåé, ÷òî íåðåäêî ïðèâîäèò ê èñêàæåíèþ îñíîâíûõ èäåé òåîðèè âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Íå âñ¸ îäíîçíà÷íî è â âîñïðèÿòèè, ïîíèìàíèè ýòîãî âîïðî-
ñà óïðàâëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè.

Ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ìû ïðîøëè ïóòü îò îòòîðæåíèÿ ýòîé èäåè óïðàâ-
ëåí÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè äî âêëþ÷åíèÿ ïàðàìåòðà «íàëè÷èå âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû» â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ïðè ïðîâåðêå ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàíèÿ â 
í¸ì. Òåì íå ìåíåå, íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â øêîëå ìîæåò áûòü 
âîñïèòàíèå, íî íå áûòü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Õîòÿ Â.À. Êàðàêîâñêèé â ñâî¸ 
âðåìÿ ïðîèçí¸ñ ôðàçó, ñòàâøóþ êðûëàòîé: «Âîñïèòàíèå ýôôåêòèâíî, åñëè îíî 
ñèñòåìíî».

Ñåãîäíÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïåäàãîãè÷åñêàÿ êàòå-
ãîðèÿ è êàê ôåíîìåí ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè. Èçó÷åíèå îïûòà âîñïèòàíèÿ â 
ðàçëè÷íûõ ñîâðåìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïîêàçàëî, ÷òî â íèõ åñòü 
ïîòåíöèàë äëÿ ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Áîëåå òîãî, êàê ôåíîìåí ïåäà-
ãîãè÷åñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè âîñïèòàòåëüíûå ñèñòåìû, õîòÿ è íå îïèñûâàëèñü 
ñ ïîìîùüþ ýòîãî ïîíÿòèÿ, ñóùåñòâîâàëè â Ðîññèè óæå ñ âîñåìíàäöàòîãî âåêà. 
Ñóùåñòâóþò ñ äàâíèõ ïîð îíè è â çàðóáåæíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå. 

Ïî êëàññè÷åñêîìó îïðåäåëåíèþ Ë.È.Íîâèêîâîé, âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — 
ýòî öåëîñòíûé ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, âîçíèêàþùèé â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ 
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ âîñïèòàíèÿ (öåëè, ñóáúåêòû, èõ äåÿòåëüíîñòü, îòíîøåíèÿ, 
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, îñâîåííàÿ êîëëåêòèâîì îêðóæàþùàÿ ñðåäà, âíóòðåííåå 
óïðàâëåíèå) è îáëàäàþùèé òàêèìè èíòåãðàòèâíûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, êàê îáðàç 
æèçíè êîëëåêòèâà, åãî ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò. 

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå èäåíòè÷íà ñèñòåìå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû è ñè-
ñòåìå âîñïèòàíèÿ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èññëåäîâàíû ðàçëè÷íûå âîïðîñû òåîðèè âîñïèòà-
òåëüíûõ ñèñòåì. Ñðåäè íèõ: èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, àâòîðñêèå 
ãóìàíèñòè÷åñêèå âîñïèòàòåëüíûå ñèñòåìû, ðàçëè÷íûå òèïû âîñïèòàòåëüíûõ ñè-
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ñòåì, îïèñàíèå ýòàïîâ ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, ïåäàãîã è êëàññ â âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìå, óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, êðèòåðèè 
å¸ ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîñòè, õàðàêòåðèñòèêà ñóáúåêòîâ ñèñòåìû. Òàêæå ðàññìî-
òðåíû âîçìîæíîñòè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû â ñòàíîâëåíèè ëè÷íîñòíîé ñâîáîäû 
ðåá¸íêà, âîñïèòàíèè òîëåðàíòíîñòè ó øêîëüíèêîâ, ñìûñëîæèçíåííîì ïîèñêå 
þíîøåñòâà, âîñïèòàíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ó ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ, ïàòðèîòè÷å-
ñêîì âîñïèòàíèè.

Ïðîáëåìà îöåíêè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ëåæèò â ðóñëå áîëåå îáùåé ïðî-
áëåìû îöåíèâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ âîñïèòàíèÿ. 

Åñòåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü ëþáîãî ÷åëîâåêà — îöåíèòü ðåçóëüòàòû òðóäà. 
Ýòî íå âñåãäà ïðîñòî ñäåëàòü, îñîáåííî â ãóìàíèòàðíîé ñôåðå. Ïåäàãîã â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè èìååò äåëî ñ ÷åëîâåêîì ðàñòóùèì, äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèìñÿ. 
Îí ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñóùåñòâåííûìè ñëîæíîñòÿìè ïðè îöåíêå ðåçóëüòàòîâ âîñïèòà-
íèÿ. Ïðè÷èíû ýòîìó äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíû. Âî-ïåðâûõ, ýòî íåçàâåðøèìîñòü 
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ (À.Â. Ìóäðèê). Âî-âòîðûõ, ìíîãîôàêòîðíîñòü ïðîöåññà 
âîñïèòàíèÿ: òðóäíî îïðåäåëèòü, êàêîé èç ôàêòîðîâ âîñïèòàíèÿ — ñåìüÿ, äðóçüÿ, 
óëèöà, îäíîêëàññíèêè, ïåäàãîãè îêàçûâàþò íàèáîëüøåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ëè÷íîñòè ðåá¸íêà. Â-òðåòüèõ, ñëîæíîñòü âûáîðà îáúåêòà îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà 
ëè÷íîñòè ðåá¸íêà, ñîîòâåòñòâèå åãî ïîâåäåíèÿ íîðìàì, öåííîñòÿì ðåá¸íêà, åãî 
ñèñòåìà îòíîøåíèé èëè ÷òî-ëèáî äðóãîå. 

Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè è îáíîâëåíèå 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ïðîáëåìà êðèòåðèåâ îöåíêè ðàçâèòèÿ òîãî èëè èíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
îáúåêòà è âûáîðà àäåêâàòíûõ ìåòîäèê äëÿ åãî îöåíêè áûëà è îñòà¸òñÿ îäíîé 
èç ñëîæíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ïðåæäå âñåãî, êàæäûé 
ïåäàãîã äîëæåí îòâåòèòü äëÿ ñåáÿ íà âîïðîñ: à äëÿ ÷åãî ÿ õî÷ó (èëè ìíå íàäî) 
îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû òðóäà â âîñïèòàíèè?

Ïåðâûé îòâåò î÷åâèäåí è î í¸ì øëà ðå÷ü âûøå — íåâîçìîæíî ðàáîòàòü, 
ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé, äðóãèìè ïåäàãîãàìè, äåòüìè öåëè, âíîñèòü êîððåêòèâû â 
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, íå çíàÿ, ÷åãî äîñòèã, ÷òî óæå ñäåëàíî. Âòîðîé îòâåò 
ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî îò ïåäàãîãà òàêîé îöåíêè òðåáóþò àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû, îðãà-
íû óïðàâëåíèÿ íàðîäíûì îáðàçîâàíèåì.

Âîò òóò è âîçíèêàþò ïðîáëåìû: ïî êàêèì êðèòåðèÿì îöåíèâàòü ðåçóëüòàòû 
âîñïèòàíèÿ, êàêèå ïàðàìåòðû ðàññìàòðèâàòü, êàêèå ìåòîäèêè èçó÷åíèÿ âûáðàòü? 

Àäìèíèñòðàöèþ øêîëû, à ÷àùå ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ íàðîä-
íûì îáðàçîâàíèåì ïðèâëåêàþò êîëè÷åñòâåííûå îöåíêè. Âñ¸ âûãëÿäèò äîñòàòî÷-
íî ïðîñòî: åñòü îïðåäåë¸ííûå ïîêàçàòåëè, åñòü èõ êîëè÷åñòâåííîå âûðàæåíèå, 
ñðàâíèë è óâèäåë, êàêàÿ øêîëà, êàêîé ó÷èòåëü ëó÷øå âîñïèòûâàþò. Âîò îíà, êà-
æóùàÿñÿ îáúåêòèâíîñòü è äîñòîâåðíîñòü.

Ïîýòîìó ñåðü¸çíîé ïðîáëåìîé äëÿ òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì âñåãäà 
áûëà è îñòà¸òñÿ ïðîáëåìà îöåíèâàíèÿ è êà÷åñòâåííîãî ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 

Îäíèì èç íåîáõîäèìûõ óñëîâèé äëÿ îöåíèâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
ñëóæèò å¸ îïèñàíèå. 
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Èçâåñòíî, êàê òðóäíî ïðåäñòàâèòü ïåäàãîãàì ñâîé îïûò, îïèñàòü âîñïèòà-
òåëüíóþ ñèñòåìó. Ýòî æàíð, êîòîðûì âëàäåþò íåìíîãèå ïðàêòèêóþùèå ïåäàãîãè, 
èññëåäîâàòåëè ïðîáëåì âîñïèòàíèÿ. Íåñëó÷àéíî îäíà èç ïåðâûõ êíèã, êîòîðàÿ 
áûëà ïîäãîòîâëåíà â Öåíòðå òåîðèè âîñïèòàíèÿ, ïîñâÿùàëàñü èìåííî ïðåäñòàâ-
ëåíèþ ðàçëè÷íûõ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Ýòî êíèãà «Ãóìàíèñòè÷åñêèå âîñïè-
òàòåëüíûå ñèñòåìû â÷åðà è ñåãîäíÿ», â êîòîðîé áûëà ñäåëàíà ïîïûòêà ïîêàçàòü 
îáðàçöû òàêèõ îïèñàíèé. 

Ìíîãèå ïåäàãîãè, ê ñîæàëåíèþ, íåðåäêî çàìåíÿþò îïèñàíèå îïûòà ñîçäàíèÿ 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, å¸ íûíåøíåå ñîñòîÿíèå ñõåìàìè, òàáëèöàìè, ãðàôèêà-
ìè, ÷òî, âèäèìî, îïðåäåëÿåòñÿ ñëîæèâøèìèñÿ â ïîñëåäíèå ãîäû òðåáîâàíèÿìè íà 
óðîâíå ìåñòíûõ (äà è íå òîëüêî èõ) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì. Âñ¸ ýòî 
ïðèäà¸ò «ñîëèäíûé» âèä ìàòåðèàëàì, íî íåðåäêî óáèâàåò æèâóþ æèçíü øêîëû, 
íå ñîçäà¸ò çðèìîãî îáðàçà å¸ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû.

Íå ïîòåðÿëà ñâîåé àêòóàëüíîñòè äëÿ òåîðèè è ïðàêòèêè âîñïèòàòåëüíûõ ñè-
ñòåì âûáîð èíäèâèäóàëüíîãî ïóòè ñîçäàíèÿ, ðàçâèòèÿ èëè îáíîâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû è êàê ñëåäñòâèå îáðåòåíèÿ åé ñîáñòâåííîãî ëèöà. 

Èç òåîðèè ñàìîîðãàíèçóþùèõñÿ ñèñòåì èçâåñòíî, ÷òî ïîëå ïóòåé ðàçâèòèÿ 
îïðåäåëÿåòñÿ ñóãóáî âíóòðåííèìè ñâîéñòâàìè ñàìîé ñèñòåìû. Â ñâÿçè ñ ýòèì 
ïðè ïåðåñòðîéêå øêîëüíîé âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû âñòà¸ò çàäà÷à èçó÷åíèÿ å¸ 
ñâîéñòâ, ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ. Èç îïèñàíèÿ ñåãîäíÿøíåé ñèñòåìû ìû äîëæíû 
óâèäåòü âîçìîæíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû, çàëîæåííûå â íåé ñàìîé. Ôóíê-
öèîíèðóþùåé ñèñòåìå ñëîæíî ÷òî-ëèáî íàâÿçàòü èçâíå. Â ñèëó ýòîãî â ñòàðîé 
ñèñòåìå äîëæíà ñîäåðæàòüñÿ îñíîâà äëÿ îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû, òîãäà ïðîöåññ å¸ 
ïåðåñòðîéêè áóäåò áîëåå ýôôåêòèâíûì. 

Âèäèìî, ïîýòîìó, êàê ïðàâèëî, áûâàþò áåçóñïåøíûìè ïîïûòêè èñïîëüçîâà-
íèÿ ìîäåëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû îäíîé øêîëû äðóãîé øêîëîé, ãäå íåò ïðåä-
ïîñûëîê äëÿ ðåàëèçàöèè èìåííî òàêîé ìîäåëè.

Âîïðîñ îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû, êîòîðûé íàèáîëåå îñòðî âñòà¸ò íà ôîíå íåîá-
õîäèìîñòè âûâîäà ñèñòåìû èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ, à â ñîîòâåòñòâèè ñ òåîðèåé 
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì êðèçèñ ñèñòåìû íàñòóïàåò îáÿçàòåëüíî, òàêæå íåäîñòà-
òî÷íî ðàçðàáîòàí â òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì è íåðåäêî ïðèâîäèò ê ñåðü¸ç-
íûì íåãàòèâíûì ÿâëåíèÿì â ïðàêòèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñèñòåì. Â ýòîì ñëó÷àå 
âðÿä ëè ìîæíî ïðåäëîæèòü åäèíûé àëãîðèòì âûõîäà èç êðèçèñà, íî îáîçíà÷èòü 
ðèñêè òàêîãî âûõîäà, ïðèíöèïû, íà êîòîðîì âîçìîæíî îáíîâëåíèå ñèñòåìû, íå-
îáõîäèìî.

Âîïðîñ îáíîâëåíèÿ ñèñòåìû ñâÿçàí è ñ ïðîáëåìîé ââåäåíèÿ íîâàöèé â 
ñèñòåìó è ñ ñîõðàíåíèåì å¸ òðàäèöèé. Áåçäóìíîå ââåäåíèå íîâàöèé, ïîä÷àñ íå 
ñîãëàñóþùèõñÿ ñ êîíöåïöèåé ñèñòåìû, íàðóøàþùèõ å¸ öåëîñòíîñòü âåä¸ò ê ðàç-
ðóøåíèþ ñèñòåìû. Àêòóàëüíîñòü ýòîé ïðîáëåìû íà ôîíå «èííîâàöèîííîãî çóäà» 
íåêîòîðûõ ïåäàãîãîâ è ÷èíîâíèêîâ, íà ìîé âçãëÿä, íå âûçûâàåò ñîìíåíèé.

Ñëåïîå ñëåäîâàíèå òðàäèöèÿì, áåç ó÷¸òà ñîâðåìåííûõ èçìåíåíèé, ïðîèñõî-
äÿùèõ êàê â îáùåñòâå, òàê è ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ òàêæå ëèáî ðàçðóøàåò ñèñòåìó, 
ëèáî âåä¸ò ê çàñòîéíûì ÿâëåíèÿì â å¸ ðàçâèòèè.

Æèçíåííîé ïðîáëåìîé îñòà¸òñÿ ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ êîìàíäû ñîçäà-
òåëåé ñèñòåìû íà ýòàïå å¸ ñòàíîâëåíèÿ. Íî åù¸ áîëåå ñëîæíàÿ, êàê ïîêàçûâàåò 
àíàëèç îïûòà ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì — ïðîáëåìà ñòàáèëüíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ýòîé êîìàíäû è ðàñøèðåíèå å¸ ÷èñëåííîãî ñîñòàâà. Âîñïèòàòåëü-
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íàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íå ìîæåò ôóíêöèîíèðîâàòü äîëãî, 
åñëè â ðàáîòó ïî å¸ ñîçäàíèþ íå âîâëå÷åíî áîëüøèíñòâî ÷ëåíîâ, ïðåæäå âñåãî 
ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà. Õîòÿ, êàê èçâåñòíî, â ýòó ðàáîòó äîëæíû áûòü âêëþ-
÷åíû è ó÷àùèåñÿ, è èõ ðîäèòåëè, è ñîâåò øêîëû è äðóãèå ëèöà, çàèíòåðåñîâàí-
íûå â ýôôåêòèâíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Âàæíî 
íå òîëüêî ïðèâëåêàòü íîâûõ ñòîðîííèêîâ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû, íî è óäåðæàòü òåõ, êòî ñòîÿë â íà÷àëå ïóòè. Òàêèå ïåäàãîãè íåðåäêî â 
êîíöå ýòàïà ñòàíîâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû îùóùàþò äåôèöèò íîâèçíû â 
äåÿòåëüíîñòè, ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿíèå óñòàëîñòè, íåäîâîëüñòâî ñîîòíîøåíè-
åì çàòðà÷åííûõ óñèëèé è ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè.

Íåëüçÿ îáîéòè ñòîðîíîé è ïðîáëåìû äèðåêòîðà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñòðîÿùåãî âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó (à èìåííî îí ÷àùå âñåãî ñòàíîâèòñÿ 
èíèöèàòîðîì å¸ ñîçäàíèÿ). Îí èãðàåò îñîáóþ ðîëü, êàê ïðè ìîäåëèðîâàíèè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, òàê è ïðè å¸ ðåàëèçàöèè. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè îñîáåííî 
âàæíû åãî êà÷åñòâà êàê õàðèçìàòè÷åñêîãî ëèäåðà, òî åñòü ëèäåðà-ïðîðîêà, îá-
ëàäàþùåãî èíòóèöèåé è áåçãðàíè÷íûì äîâåðèåì ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ ñèñòåìû. 
Èìåííî îí äîëæåí ñòàòü òåì óçëîì, âîêðóã êîòîðîãî êîíöåíòðèðóþòñÿ âñå å¸ 
âàæíûå ýëåìåíòû, èìåííî åìó ïðèõîäèòñÿ ïðèäàâàòü ñèñòåìå äîïîëíèòåëüíûå 
èìïóëüñû íåñòàáèëüíîñòè è òåì ñàìûì ïåðåâîäèòü å¸ â äðóãîå ñîñòîÿíèå. Ñêëà-
äûâàåòñÿ ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ: ÷åëîâåê, ñîçäàþùèé ñèñòåìó êàê íåêóþ 
ñòàáèëüíóþ êîíñòðóêöèþ, äîëæåí ïîñòîÿííî å¸ ðàçðóøàòü äëÿ òîãî, ÷òîáû îíà 
ðàçâèâàëàñü.

Êðóã ïðîáëåì ðàçâèòèÿ òåîðèè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, ïðîáëåì ðåàëèçàöèè 
ýòîé òåîðèè íà ïðàêòèêå äîñòàòî÷íî øèðîê è, êîíå÷íî, íå ïðåäñòàâëåí ïîëíî-
ñòüþ â ñòàòüå. Äàæå òå âîïðîñû, íà êîòîðûå â ñâî¸ âðåìÿ áûëè íàéäåíû îòâåòû, 
â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ òðåáóþò íîâûõ ïîäõîäîâ â èõ 
ðåøåíèè. 

Ñåãîäíÿ, áåçóñëîâíî, ìîæíî ñ îïòèìèçìîì ñìîòðåòü â áóäóùåå òåîðèè è 
ïðàêòèêè âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì. Îí ñâÿçàí ñ òåì, ÷òî ó èññëåäîâàòåëåé ïîêà íå 
óòðà÷åí èíòåðåñ ê ïðîáëåìàòèêå òåîðèè, à ó ïåäàãîãîâ-ïðàêòèêîâ íå ïîòåðÿíà 
âåðà â ýôôåêòèâíîñòü âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì êàê ìåõàíèçìà âîñïèòàíèÿ ëè÷-
íîñòè ðåá¸íêà.
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