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Â ïåäàãîãè÷åñêîé íàóêå ïîíÿòèå «èíäèâèäóàëèçàöèÿ» 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñèñòåìà ñðåäñòâ, ñïîñîáñòâóþùàÿ îñîçíà-
íèþ ðàñòóùèì ÷åëîâåêîì ñâîåãî îòëè÷èÿ îò äðóãèõ; ñâîåé 
ñëàáîñòè è ñâîåé ñèëû äëÿ äóõîâíîãî ïðîçðåíèÿ, äëÿ ñàìî-
ñòîÿòåëüíîãî âûáîðà ñîáñòâåííîãî ñìûñëà æèçíè, ýòî ïî-
ìîùü ðåá¸íêó â ëè÷íîñòíîì ñàìîîïðåäåëåíèè. Î.Ñ. Ãàçìàí 
ïîä èíäèâèäóàëèçàöèåé ïîíèìàë äåÿòåëüíîñòü âçðîñëîãî 
(ïåäàãîãà) è ðåá¸íêà ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ òîãî åäè-
íè÷íîãî, îñîáîãî, ñâîåîáðàçíîãî, ÷òî çàëîæåíî â èíäèâèäå 
îò ïðèðîäû èëè ÷òî îí ïðèîáð¸ë â èíäèâèäóàëüíîì îïûòå.

Ïðè òàêîì ðàññìîòðåíèè èíäèâèäóàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò 
èíäèâèäóàëüíî-îðèåíòèðîâàííóþ ïîìîùü äåòÿì â ðåà-

ëèçàöèè ïåðâè÷íûõ áàçîâûõ ïîòðåáíîñòåé, ñîçäàíèå óñëîâèé 
äëÿ ìàêñèìàëüíî ñâîáîäíîé ðåàëèçàöèè çàäàííûõ ïðèðîäîé (íà-
ñëåäñòâåííûõ) ôèçè÷åñêèõ, èíòåëëåêòóàëüíûõ, ýìîöèîíàëüíûõ 
ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé, õàðàêòåðíûõ èìåííî äëÿ äàííîãî 
èíäèâèäà. È òðåòüÿ, ñòåðæíåâàÿ ÷åðòà èíäèâèäóàëèçàöèè — 
ïîääåðæêà ÷åëîâåêà â àâòîíîìíîì äóõîâíîì ñàìîñòðîèòåëü-
ñòâå, â òâîð÷åñêîì ñàìîâîïëîùåíèè, â ðàçâèòèè ñïîñîáíîñòè 
ê æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ (ýêçèñòåíöèàëüíîìó âûáîðó). 
Èíäèâèäóàëèçàöèÿ ëè÷íîñòè, ðàçâèòèå å¸ «ñàìîñòè», ïî Ãàçìàíó, 
è ñîñòàâëÿåò â øèðîêîì ñìûñëå ñîäåðæàíèå ïåäàãîãèêè ñâîáî-
äû. Öåëü ýòîé ïåäàãîãèêè ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïîìîùü äåòÿì 
â êîíñòðóèðîâàíèè èõ àâòîíîìíîãî âíóòðåííåãî ìèðà; ïðåäìåòîì 
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ýòîé ïåäàãîãè÷åñêîé îòðàñëè âûñòóïàþò ñðåäñòâà, ïîìîãàþùèå ÷åëîâåêó â ñàìî-
ðàçâèòèè — ñàìîîïðåäåëåíèè è ñàìîðåàëèçàöèè. Ðåçóëüòàò — ñâîáîäîñïîñîá-
íîñòü ëè÷íîñòè.

Äåòñêèé îçäîðîâèòåëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé öåíòð (ëàãåðü) — ó÷ðåæäåíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, â êîòîðîì ðåàëèçóåòñÿ ñîâîêóïíîñòü ôóíê-
öèé ïî îçäîðîâëåíèþ, ðåêðåàöèè, àíèìàöèè, ñîöèàëèçàöèè è äîïîëíèòåëüíîìó 
îáðàçîâàíèþ äåòåé è ïîäðîñòêîâ, ðàáîòàþùåå ïî âàðèàòèâíûì ïðîãðàììàì, 
öåëüþ êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ëè÷íîñòè ðåá¸íêà. Òâîð÷åñêè ðàáîòàþùèå 
ïåäàãîãè çàäóìûâàþòñÿ íå òîëüêî íàä òåì, ñîçäàíû ëè óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîöåííîãî 
îòäûõà êàæäîãî ðåá¸íêà, íî è î òîì, íàñêîëüêî ýòè óñëîâèÿ ñïîñîáñòâóþò ñàìî-
ðåàëèçàöèè, ðàçâèòèþ èíäèâèäóàëüíîñòè, ïîçâîëÿþò óäîâëåòâîðèòü åãî ïîòðåá-
íîñòè.

Ñòðóêòóðíàÿ åäèíèöà â ëàãåðå — âðåìåííîå äåòñêîå îáúåäèíåíèå (îòðÿä, 
êîìàíäà), íàñ÷èòûâàþùåå 15–30 äåòåé è ñôîðìèðîâàííîå ïî âîçðàñòíîìó, òåð-
ðèòîðèàëüíîìó èëè ïðîôèëüíîìó ïðèíöèïó. Ïðè ýòîì ïîä èíäèâèäóàëèçàöèåé 
âîñïèòàíèÿ ïîíèìàåòñÿ âåäóùèé ïðèíöèï îðãàíèçàöèè æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
äåòåé, íàïðàâëåííûé íà ðàñêðûòèå ïîòåíöèàëà êàæäîãî ó÷àñòíèêà, ðàçâèòèå 
ñïîñîáíîñòè ê æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ, òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè.

Íà «âíóòðåííåì» óðîâíå èíäèâèäóàëèçàöèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì 
âíóòðåííåãî ëè÷íîñòíîãî ðîñòà âîñïèòàííèêà, ñàìîîðãàíèçàöèåé åãî ëè÷-
íîñòíîãî ïðîñòðàíñòâà. Ïðîèñõîäèò ýòî ïóò¸ì îâëàäåíèÿ ðåá¸íêîì íàâûêîì 
àíàëèçà è ñàìîàíàëèçà â õîäå ñèñòåìàòè÷åñêîé àíàëèòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, 
â êîòîðóþ îí âêëþ÷àåòñÿ. Áëàãîïðèÿòíûì ôàêòîðîì äëÿ çàïóñêà ìåõàíèçìîâ 
ñàìîàíàëèçà ÿâëÿåòñÿ íîâàÿ ñîöèàëüíàÿ ñðåäà, â êîòîðóþ ïîïàäàåò ðåá¸íîê; 
îòñóòñòâèå øàáëîíîâ â åãî âîñïðèÿòèè, êîòîðûå ìîãóò èìåòü ìåñòî â øêîëå, 
äîìà; èíòåíñèâíîñòü è ðàçíîîáðàçèå äåÿòåëüíîñòè, âûáîð êîòîðîé îí îñóùåñò-
âëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ðåçóëüòàòå ðåá¸íîê ïðèîáðåòàåò îïûò èíäèâèäóàëüíî-
ãî è êîëëåêòèâíîãî àíàëèçà, ïðîåêòèðîâàíèÿ ñîáñòâåííîé è êîëëåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåò îòáîð íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ äîñòèæåíèÿ 
ïîñòàâëåííîé öåëè, áëàãîäàðÿ ÷åìó îñóùåñòâëÿåòñÿ åãî ñóáúåêòíàÿ ïîçèöèÿ 
â ïðîãðàììå ñìåíû.

Âíåøíèìè ðåãóëÿòîðàìè âíóòðåííåé èíäèâèäóàëèçàöèè ïîäðîñòêà âûñòó-
ïàþò èíäèâèäóàëèçèðîâàííàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà è âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, 
ïðåäïîëàãàþùèé ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñàìîàêòóàëèçàöèè è ñàìîðåàëèçàöèè 
ïîäðîñòêîâ, ïðèîáðåòåíèÿ èìè íàâûêîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé è êîë-
ëåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî è ñîçäàíèå ðàçíîóðîâíåâûõ è ðàçíîïëàíîâûõ îá-
ðàçîâàòåëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, îáåñïå÷èâàþùèõ âîçìîæíîñòü âûáîðà äåÿòåëüíîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàÿâëåííûìè öåëÿìè è èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïî÷òåíèÿìè ïîä-
ðîñòêîâ, è ñèñòåìàòè÷åñêàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, â êîòîðóþ âêëþ÷àþòñÿ 
ïîäðîñòêè («îãîíüêè», ñáîðû ïëàíèðîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîé è êîëëåêòèâíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ñìåíó, ïðîìåæóòî÷íîå ïîäâåäåíèå èòîãîâ ïî äîñòèæåíèþ ïî-
ñòàâëåííûõ öåëåé (â èãðîâîé ôîðìå), èòîãîâûå ñáîðû îòðÿäîâ, òåìàòè÷åñêèõ íà-
ïðàâëåíèé, îáó÷àþùèõ êóðñîâ, ïðîùàëüíûå «îãîíüêè», êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå 
äåëà, äåìîíñòðèðóþùèå äîñòèæåíèÿ ó÷àñòíèêîâ è äð.).

Ýòî è äåìîêðàòè÷åñêèé óêëàä âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêàìè 
ñìåíû (ïðåèìóùåñòâåííî ðåàëèçóåòñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ñàìîóïðàâëåíèÿ â ðàç-
ëè÷íûõ âàðèàöèÿõ, íî íå ôîðìàëèçîâàííóþ, à äåéñòâèòåëüíî äàþùóþ ðåáÿòàì 
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âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà íèõ 
è ïðèîáðåòàòü íàâûêè óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè).

Ìîäåëü èíäèâèäóàëèçàöèè âîñïèòàíèÿ â äåòñêîì îçäîðîâèòåëüíî-
îáðàçîâàòåëüíîì öåíòðå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåé-
ñòâèé: ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï, äèàãíîñòè÷åñêèé, ïðîåêòèðîâî÷íûé, äåÿòåëüíîñò-
íûé, àíàëèòè÷åñêèé, ýòàï ïîñëåäåéñòâèÿ, êîòîðûå â öåëîì ñîîòâåòñòâóþò ëîãèêå 
ñìåíû, íî èìåþò ñâîè ñïåöèôè÷åñêèå çàäà÷è.

Ïîäðîáíåå õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïåðâûé è ïîñëåäíèé ýòàïû. 
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ÷àùå âñåãî èç ïîäãîòîâèòåëüíîãî ýòàïà «âûïàäàåò» ðå-
á¸íîê: â ëó÷øåì ñëó÷àå èìååòñÿ èíôîðìàöèÿ î êîíòèíãåíòå ó÷àñòíèêîâ (äåòè — 
ëèäåðû äåòñêèõ îðãàíèçàöèé; äåòè, îêàçàâøèåñÿ â òðóäíîé æèçíåííîé ñèòóàöèè 
è ò.ä.) è â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì âåä¸òñÿ ïîäãîòîâêà ê ñìåíå, ÷òî íåèçáåæíî ïðè-
âîäèò íàñ ê òðàäèöèîííûì øàáëîíàì, õîòÿ èíôîðìàöèÿ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà. 
Íàèáîëåå óñïåøíî, íà íàø âçãëÿä, ýòîò ýòàï ðåàëèçóåòñÿ â ñîâðåìåííûõ êîììåð-
÷åñêèõ ëàãåðÿõ, êîòîðûå óæå ñòàëè ñàìîñòîÿòåëüíîé èíäóñòðèåé â ñôåðå äåòñêî-
ãî îòäûõà. Âîçìîæíî, êîììåð÷åñêèé ïîäõîä çäåñü äèêòóåò ñâîè ïðàâèëà, íî îí 
îðèåíòèðóåò îðãàíèçàòîðîâ ëàãåðåé íà ãëàâíûõ çàêàç÷èêîâ: äåòåé è ðîäèòåëåé 
è èõ èíòåðåñû, ÷òî íå âñåãäà ïðèîðèòåòíî â ìàññîâûõ ëàãåðÿõ. Íàïðèìåð, â ëàãå-
ðÿõ, îðãàíèçóåìûõ ÎÎÎ ÑÒÁ-ÒÓÐÑ, Ìîñêâà (ëåòîì çàðóáåæíûå ÿçûêîâûå ïðîãðàì-
ìû è ïîäìîñêîâíûå â ìåæñåçîíüå), íåïîñðåäñòâåííîå çíàêîìñòâî ñ ðîäèòåëÿìè 
ðåá¸íêà òðàäèöèîííî ïðîèñõîäèò äî ñìåíû, àíêåòà «Ìîé ðåá¸íîê», ïîçâîëÿåò 
îðãàíèçàòîðàì (ðóêîâîäèòåëÿì, ñòàðøèì âîæàòûì, âîæàòûì) îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà îñîáåííîñòè äåòåé (ôèçè÷åñêèå, ïñèõîëîãè÷åñêèå, çäîðîâüå, èíòåðåñû, ñêëîí-
íîñòè, «çàïðåòíûå çîíû») è ó÷èòûâàòü èõ âî âðåìÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, ÷òî 
ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ìíîãèõ íåäîðàçóìåíèé. Íà ýòîì æå ýòàïå ðåá¸íîê çàî÷íî 
çíàêîìèòñÿ ñ ïðîãðàììîé ñìåíû (ïëàí-ñåòêè, îïèñàíèå îñíîâíîé èäåè), óñëîâèÿ-
ìè ïðîæèâàíèÿ, ÷òî äëÿ ñîâðåìåííûõ äåòåé è ðîäèòåëåé íåìàëîâàæíî. Âñÿ ýòà 
èíôîðìàöèÿ ðàçìåùàåòñÿ íà ñàéòå è ïîìîãàåò íàñòðîèòüñÿ íà òî, ÷òî îæèäàåò 
â ëàãåðå è ñóùåñòâåííî îáëåã÷àåò àäàïòàöèþ â íîâûõ óñëîâèÿõ.

Ýòàï ïîñëåäåéñòâèÿ òàêæå ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ îðãàíèçàòîðîâ 
èëè ÿâëÿåòñÿ îäíîñòîðîííèì è ñâîäèòñÿ ê ïîäâåäåíèþ èòîãîâ ñìåíû â ïåäàãîãè-
÷åñêîì êîëëåêòèâå. À äåéñòâèòåëüíûé ðåçóëüòàò, òî, ÷òî âûíåñ ðåá¸íîê, ïðèîá-
ð¸ë è ñòàë èñïîëüçîâàòü â ñâîåé æèçíè, ïðîÿâëÿåòñÿ ëèøü ñïóñòÿ âðåìÿ è ÷àùå 
âñåãî îñòà¸òñÿ íåèçâåñòíûì ïåäàãîãàì. Îïÿòü æå â êîììåð÷åñêèõ ïðîåêòàõ åñòü 
îïûò ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà ñðåäè ðîäèòåëåé ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ (÷àùå 
ïî òåëåôîíó: ÷òî ïîíðàâèëîñü ðåá¸íêó, êàêîâû âïå÷àòëåíèÿ, ïîæåëàíèÿ, íà ÷òî 
îáðàòèòü âíèìàíèå â áóäóùåì è ò.ä.) ïî îêîí÷àíèè ëåòíåãî ñåçîíà, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ïîëó÷èòü îáøèðíóþ è îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ. Îðãàíèçàöèÿ ñîâìåñòíûõ âû-
åçäîâ, ëàãåðÿ âûõîäíîãî äíÿ òàêæå ïîçâîëÿþò ðåøèòü ýòó çàäà÷ó. Ïîñòëàãåðíîå 
îáùåíèå äåòåé â ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, íà ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûõ 
ñàéòàõ òàêæå ñïîñîáñòâóåò ïîëó÷åíèþ îáðàòíîé ñâÿçè, à äëÿ äåòåé ýòî ñðåäñòâî 
ïîääåðæêè, åñëè îñòàëèñü âîïðîñû áåç îòâåòà, èëè ïðîñòî íóæåí ñîâåò ïðè ðå-
øåíèè êàêîé-ëèáî ïðîáëåìû (îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ ðåáÿò, ó êîòîðûõ 
òðóäíîñòè âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ñåìü¸é, èëè îíà îòñóòñòâóåò). Íî ýòî îáùå-
íèå — òàêæå ðåçóëüòàò è ïîêàçàòåëü äëÿ îðãàíèçàòîðîâ òîãî, íàñêîëüêî óñïåøíî 
óäàëîñü ðåàëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå öåëè âî âðåìÿ ñìåíû (îñíîâíûå ýòàïû èíäè-
âèäóàëèçàöèè).
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Ïðîåêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü

Íåïîñðåäñòâåííî â ñìåíå ìû ñ÷èòàåì å¸ îñíîâíûì ïåäàãîãè÷åñêèì ñðåä-
ñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ èíäèâèäóàëèçàöèè. Íà èíäèâèäóàëüíîì óðîâíå ðåçóëü-
òàòîì ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò ó÷àñòíèêà 
ñìåíû — ïðè¸ì îðãàíèçàöèè ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ èíäèâèäóàëüíûì çàïðîñîì ðåá¸íêà1, ýòî çàôèêñèðîâàííàÿ ïðîãðàììà 
äåéñòâèé ðåá¸íêà â òå÷åíèå ñìåíû ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííûõ èì öåëåé. Îí 
èìååò íàãëÿäíûé ìàòåðèàë äëÿ ñàìîàíàëèçà, ïîëó÷àåò ðåàëüíûé àëãîðèòì ïî ïî-
ñòàíîâêå è äîñòèæåíèþ öåëåé ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðûé óâîçèò ñ ñîáîé 
äîìîé ïî îêîí÷àíèè ñìåíû. Ïðè ýòîì íà âíåøíåì óðîâíå èíäèâèäóàëèçàöèè 
âîñïèòàíèÿ èíäèâèäóàëüíûé ìàðøðóò ñëóæèò ñðåäñòâîì äëÿ êîððåêòèðîâêè ïðî-
ãðàììû ñìåíû ñ ó÷¸òîì ïîæåëàíèé è çàÿâëåííûõ öåëåé äåòåé (îáåñïå÷èâàÿ èõ 
ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ), äèàãíîñòèêè èõ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â õîäå ñìåíû, 
äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòîâ è ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ. Èç èíäèâèäóàëüíûõ ìàðøðóòîâ 
êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñêëàäûâàåòñÿ, ðîæäàåòñÿ ïðîãðàììà ñìåíû, èìåííî â òàêîé 
ïîñëåäîâàòåëüíîñòè: îò êàæäîãî — êî âñåì, à íå íàîáîðîò.

Âàæíî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðåáûâàíèå äåòåé â îçäîðîâèòåëüíîì öåí-
òðå — ïðåæäå âñåãî îòäûõ îò ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîýòîìó ðàáîòà ñ èíäèâè-
äóàëüíûìè ìàðøðóòàìè äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèâëåêàòåëüíîé è ïðîñòîé 
äëÿ äåòåé. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà òàêîé ðàáîòû ïðèâåä¸ì «ñàéò-ñòðàíè÷êó», ðàçðàáî-
òàííóþ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ïðîôèëüíîé èíôîðìàöèîííî-èññëåäîâàòåëüñêîé ñìåíû.

Îáðàçåö ñàéò-ñòðàíè÷êè ó÷àñòíèêà ïðîôèëüíîé èíôîðìàöèîííî-
èññëåäîâàòåëüñêîé ñìåíû, ÑÎÊ «Îëèìïèåö», ã.Êóðñê, 2010 ã.

Àäðåñ:

ß èùó (öåëü):

Ìîè ãðóïïû

Çäîðîâüå Ïðîôåññèÿ Îáùåñòâî Ïðèðîäà Êóëüòóðà

Òåëåâèäåíèå Èíòåðíåò Ðàäèî Æóðíàëèñòèêà Ñâîé âàðèàíò

Èíôîðìàöèÿ î ïîëüçîâàòåëå

Ðîäíîé ãîðîä
Ìîé âîçðàñò
Ìî¸ êðåäî_______________________________________________________

Óìåþ:

Ìîãó íàó÷èòü äðóãèõ:

Åñòü èäåÿ:

1 Àëåêñàíäðîâà Å.À., 
Ìèòðîôàíîâà Ë.Ì. 
Èíäèâèäóàëüíûå 
ìàðøðóòû â äîïîë-
íèòåëüíîì îáðàçîâà-
íèè / Å.À. Àëåêñàí-
äðîâà, Ë.Ì. Ìèòðîôà-
íîâà // Íîâûå öåí-
íîñòè îáðàçîâàíèÿ: 
Èíäèâèäóàëüíîñòü 
â îáðàçîâàíèè / ïîä 
ðåä. Í.Á. Êðûëîâîé. 
Ì.: ÍÏÎ «Øêîëà 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ», 
2004. Âûï. 2 (17). 
Ñ. 118–123.
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Íà îáðàòíîé ñòîðîíå ñàéò-ñòðàíè÷êè â ðàçäåëå Ïîèñê ôèêñèðóåòñÿ âåñü 
ïóòü àâòîðà ñàéòà ïî äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè. Çäåñü æå îòðàæàåòñÿ 
ðàáîòà â êîìàíäå (ïîðó÷åíèÿ, ðàáîòà â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ). Â îêîøêå ñ ïî-
ìîùüþ ñïåöèàëüíûõ çíàêîâ àâòîð ñòðàíè÷êè îòðàæàåò ïîëó÷åííûé ðåçóëüòàò.

Ïîèñê

Ðàáîòà â íàïðàâëåíèè

Ó÷àñòèå â îáùåëàãåðíûõ äåëàõ

Ðàçðàáîòêà ïðîåêòîâ

Ìîé âàðèàíò

Ôàéë íå íàéäåí Ïîèñê çàâåðøèòü Ïîâòîð

ß èùó (íîâàÿ öåëü):

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ïðîéäåííîãî ïóòè ïî äîñòèæå-
íèþ öåëè (îòìå÷àþòñÿ àâòîðîì ñòðàíè÷êè)

←  — âåðíóòüñÿ íàçàä
↑  — åñòü ïåðâûå óñïåõè
→  — èäó âïåð¸ä â ýòîì æå íàïðàâëåíèè
↓  — ñòîþ íà ìåñòå
«  — íå ìîãó îïðåäåëèòüñÿ
!  — åñòü ðåçóëüòàò

Èíñòðóêöèÿ

Øàã ïåðâûé: ðàçðàáîòêà ñàéòà
Ó÷àñòíèêàì ñîîáùàåòñÿ, ÷òî ó íèõ åñòü âîçìîæíîñòü «ïîäêëþ÷èòüñÿ» 

êî Âñåìèðíîé ñåòè Èíòåðíåò è ñòàòü å¸ ïîëüçîâàòåëÿìè. Êàæäûé ïîëó÷àåò ñàéò-
ñòðàíè÷êó è çàïîëíÿåò å¸ ñàìîñòîÿòåëüíî. Â ðàçäåëå Ìîè ãðóïïû âûáèðàåò îäíî 
èç íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè, ðàáîòàÿ â êîòîðîì ñìîæåò äîñòè÷ü æåëàåìîãî 
ðåçóëüòàòà. Â ðàçäåëå Èíôîðìàöèÿ óêàçûâàåò âñå íåîáõîäèìûå ñâåäåíèÿ î ñåáå 
(òå, êîòîðûå âàæíû äëÿ àâòîðà ñàéòà).

Òàêèì îáðàçîì, ó÷àñòíèê «ïîäêëþ÷àåòñÿ» ê ñåòè Èíòåðíåò, ñîçäà¸ò ñâîé ñàéò 
è ïîìåùàåò åãî â îäèíó èç ãðóïï: êóëüòóðà, ïðèðîäà, îáùåñòâî, ñïîðò, òåõíèêà 

Ñ .  Ë î á û í ö å â à

Ê à ê  ñ ð å ä è  â ñ å õ  í å  ï î ò å ð ÿ ò ü  ê à æ ä î ã î ?
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(â äàííîì ñëó÷àå ýòî áîëüøèå êîíâåðòû, âûâåøåííûå â õîëëå). Êàæäûé ó÷àñò-
íèê èìååò âîçìîæíîñòü «ïîñåòèòü» ëþáîé ñàéò è ïîçíàêîìèòüñÿ ñ èíôîðìàöèåé, 
ïîìåù¸ííîé íà í¸ì.

Øàã âòîðîé: ðàáîòà â ãðóïïå
Èíôîðìàöèÿ ñî âñåõ ñàéòîâ ñèñòåìàòèçèðóåòñÿ â ãðóïïàõ ïî ïÿòè íà-

ïðàâëåíèÿì. Ñ ýòîãî ìîìåíòà àâòîðû ñàéòîâ, âûáðàâøèõ îäíî íàïðàâëåíèå, 
ñîáèðàþòñÿ âìåñòå, çíàêîìÿòñÿ, îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé è âûðàáàòû-
âàþò èäåè ñîâìåñòíûõ äåë, ïðîâåäåíèå êîòîðûõ ïîìîæåò â ðåàëèçàöèè íà-
ìå÷åííûõ ïëàíîâ íà ñìåíó. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ýòàïà ñòàíîâÿòñÿ ñîâìåñòíûå 
ñàéò-ñòðàíè÷êè, â êîòîðûõ ïîìåùåíà ðåêëàìà áóäóùèõ äåë è êîîðäèíàòû ðàç-
ðàáîò÷èêîâ.

Øàã òðåòèé: ãîëîñîâàíèå
Âñå ó÷àñòíèêè èìåþò ïðàâî «ïîñåòèòü» ëþáóþ èç ñîçäàííûõ ñòðàíè÷åê 

è ïðîãîëîñîâàòü çà èäåþ, ïîìåù¸ííóþ íà íåé (ãîëîñîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïó-
ò¸ì ïðèêëåèâàíèÿ æåòîíîâ â ñïåöèàëüíîì «îêíå», êàæäûé ó÷àñòíèê èìååò ïðàâî 
ïðîãîëîñîâàòü çà òðè èäåè). Â òðåòèé ýòàï âûõîäÿò òå èäåè, êîòîðûå ïîëó÷àò 
íå ìåíåå 10% ãîëîñîâ.

Øàã ÷åòâ¸ðòûé: ñîçäàíèå ôèðì
Èíèöèàòèâíàÿ ãðóïïà ïî ðåàëèçàöèè èäåé (èëè ëþáîé, êòî çàèíòåðåñóåòñÿ), 

íàáðàâøèõ íå ìåíåå 10% ãîëîñîâ, èìååò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü ñâîþ ôèðìó, íà-
áèðàåò ñåáå åäèíîìûøëåííèêîâ (â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè) è ðåãèñòðèðóåò å¸. 
Äëÿ ðåãèñòðàöèè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ïëàí äåÿòåëüíîñòè ôèðìû, å¸ íà-
çâàíèå è äèðåêòîðà. Íà îáùåì ñáîðå îáúÿâëÿþòñÿ òå ôèðìû, êîòîðûå ïðîøëè 
ðåãèñòðàöèþ, è ñ ýòîãî ìîìåíòà îíè íà÷èíàþò ñâîþ ðàáîòó ïî âîïëîùåíèþ èäåè, 
âûðàáîòàííîé â õîäå èãðû. Ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû (ïîñëå ïðîâåäåíèÿ äåëà, èëè 
íåñêîëüêèõ äåë) ôèðìà ïîëó÷àåò ñåðòèôèêàò.

* * *
Îòâå÷àÿ íà âîïðîñ, âîçìîæíà ëè èíäèâèäóàëèçàöèÿ â óñëîâèÿõ êîëëåêòèâíîé 

è ãðóïïîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÿâëÿþùåéñÿ îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ äåòñêîãî 
ëàãåðÿ, ìû äà¸ì óòâåðäèòåëüíûé îòâåò. Îäíàêî ýòî âîçìîæíî òîëüêî ïðè óñëî-
âèè, ÷òî ýòîò ïðèíöèï ïîíÿò è ïðèíÿò âñåìè ó÷àñòíèêàìè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, à íå ïðîñòî îòäà¸òñÿ äàíü ñîâðåìåííûì ïåäàãîãè÷åñêèì òðåáîâà-
íèÿì. Âàæíî íå íà ñëîâàõ, à íà äåëå óâàæàòü êàæäîãî (è âçðîñëîãî, è ðåá¸íêà), 
åãî îñîáåííîñòè, èíòåðåñû, èìåþùèéñÿ îïûò è ñèñòåìó öåííîñòåé è ñòðåìèìñÿ 
ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè ïîìî÷ü êàæäîìó ïîäíÿòüñÿ íà ñòóïåíüêó âûøå â ñâî¸ì 
ðàçâèòèè, à ïóòè äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè ìîãóò áûòü ðàçëè÷íûå. Ìíîãîå çàâèñèò 
îò æåëàíèÿ ñàìîñîâåðøåíñòâîâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñàìèõ âîñïèòàòåëåé. Ïðèâå-
ä¸ì ñëîâà Ê.Ä. Óøèíñêîãî, â ïåäàãîãè÷åñêîì íàñëåäèè êîòîðîãî ìû íàøëè ìíîãî 
ñîçâó÷íîãî ñîâðåìåííûì èäåÿì: «Äèòÿ ëþáèò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè. 
Îíî õî÷åò âñ¸ äåëàòü ñàìî, è ýòî ñòðåìëåíèå äîëæíî áåðå÷ü â í¸ì êàê ñàìîå 
äðàãîöåííîå… Âñ¸, ÷òî ìîæåò äèòÿ ñäåëàòü ñàìî, äîëæíî ñàìî ñäåëàòü, è îíî 
ïðèâûêíåò íàõîäèòü â ýòîì âåëèêîå óäîâîëüñòâèå, à ãëàâíîå — âîñïèòàåò â ñåáå 
íå ôàëüøèâîå, à èñòèííîå ÷óâñòâî íåçàâèñèìîñòè, êîòîðîå… âñå îñíîâûâàåòñÿ 
íà ëè÷íîì òðóäå, îïèðàåòñÿ íà óâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ», ïðè ýòîì «äåÿòåëü-
íîñòü äîëæíà áûòü ìîÿ, óâëåêàòü ìåíÿ: âûõîäèòü èç äóøè ìîåé, ñëåäîâàòåëüíî, 
äîëæíà áûòü ñâîáîäíà. Ñâîáîäà æå çàòåì òîëüêî ìíå è íóæíà, ÷òîáû äåëàòü ìî¸ 
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äåëî. Îòûìèòå ó ÷åëîâåêà ñâîáîäó, è âû îòíèìèòå ó íåãî åãî èñòèííóþ äóøåâíóþ 
äåÿòåëüíîñòü» 2,3.

Ïðîãðàììà öåíòðà «Ñâî¸ çàâòðà âûáåðè ñåãîäíÿ»

Àâòîðû: ïåäàãîãè÷åñêèé îòðÿä 1-ãî öåíòðà4 ä/ë «Êîìñîìîëüñêèé», ïîä ðóêî-
âîäñòâîì Ñâåòëàíû Ëîáûíöåâîé, ßðîñëàâà Ïèñàðåâà.

Ìåñòî ðåàëèçàöèè: ä/ë «Êîìñîìîëüñêèé» ÂÄÖ «Îðë¸íîê», 2003 ã.
Öåëü: ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ ïîäðîñòêàìè ñîöèàëüíî-

ïîçèòèâíîãî îïûòà ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ.
Ó÷àñòíèêè — ïîäðîñòêè öåíòðà (11 îòðÿäîâ ïî 20 ÷åëîâåê) ñòàðøåãî âîç-

ðàñòà (15–16 ëåò).
Ïåäàãîãè÷åñêèé ñìûñë: êàæäûé ÷åëîâåê ïîñòîÿííî â ñâîåé æèçíè äåëàåò 

âûáîð è òåì ñàìûì îïðåäåëÿåò ñâî¸ áóäóùåå. Êàêèì ýòî áóäóùåå âèäèòñÿ ñîâðå-
ìåííûì ïîäðîñòêàì? Ñ êàêèìè òðóäíîñòÿìè îíè ñòàëêèâàþòñÿ ñåé÷àñ? ×òî óæå 
ñåãîäíÿ êàæäûé èç íèõ â ñâîè 15–16 ëåò ìîæåò ñäåëàòü äëÿ ñâîåãî áóäóùåãî? Îò-
âåòû íà ýòè âîïðîñû ïðåäëàãàåòñÿ íàéòè â òå÷åíèå ñìåíû.

Èãðîâàÿ ìîäåëü: ïîäðîñòêàì ïðåäëàãàåòñÿ ïðèíÿòü ó÷àñòèå â ïðîåêòå «Ëó÷-
øèå èç ëó÷øèõ», êîòîðûé áóäåò ñîçäàí ñàìèìè ó÷àñòíèêàìè ñìåíû. Äëÿ ó÷àñòèÿ 
â ïðîåêòå íåîáõîäèìî ïðîéòè ðÿä èñïûòàíèé, ïî èòîãàì êîòîðûõ áóäóò îïðåäå-
ëåíû ó÷àñòíèêè ôèíàëà ïðîåêòà. Âî âðåìÿ ôèíàëüíûõ ñîñòÿçàíèé ñíÿò äîêóìåí-
òàëüíûé ôèëüì, êàññåòó ñ çàïèñüþ êîòîðîãî ïîëó÷èë ïîáåäèòåëü.

Ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè: ïîäðîñòêàì ïðåäëàãàåòñÿ ñäåëàòü âûáîð íà ñìåíó 
îòíîñèòåëüíî ñâîåé ïîçèöèè (ó÷àñòíèê èëè îðãàíèçàòîð) è ñôåðû äåÿòåëüíîñòè. 
Óñëîâíî âûäåëåíî ïÿòü íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè: çäîðîâüå, îáùåíèå, òâîð-
÷åñòâî, èíòåëëåêò, ñîöèàëüíûå çàêàçû. Äëÿ ýòîãî â ïåðâûå äíè ïîäðîñòêè èùóò 
îòâåò íà âîïðîñ «×òî ìîæåò äàòü ëàãåðü äëÿ ìîåãî ðàçâèòèÿ?». Ñðåäñòâà — ýêñ-
êóðñèè, èãðû íà çíàêîìñòâî, îãîíåê çíàêîìñòâ.

Ïåðâîå èñïûòàíèå «Ìîðñêîé ìàðàôîí», â êîòîðîì ðåáÿòà ïðèíèìàþò ó÷à-
ñòèå â ñîñòàâå íå îòðÿäà, ãäå óæå óñïåëè ïîçíàêîìèòüñÿ è ïîäðóæèòüñÿ ñî âñåìè, 
à â ñáîðíîé êîìàíäå, ïîçâîëèò ïîäðîñòêàì îöåíèòü ñîáñòâåííûå âîçìîæíîñòè 
(êîììóíèêàòèâíûå, îðãàíèçàòîðñêèå, ôèçè÷åñêèå è ò.ä.) è îòâåòèòü íà âîïðîñ: 
«×òî íîâîãî ÿ óçíàë î ñåáå?».

Ñëåäóþùåå èñïûòàíèå ïðèçâàíî ïîìî÷ü ïîäðîñòêàì ñäåëàòü âûáîð: îïðåäå-
ëèòü èíäèâèäóàëüíóþ öåëü íà ñìåíó è ñïîñîáû å¸ äîñòèæåíèÿ. Ýòà ðàáîòà îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ îòðÿäíûõ ïåäàãîãîâ, è ðåáÿòàì ïðåäëàãàåòñÿ çàïîëíèòü 
èíäèâèäóàëüíûé äíåâíè÷îê, â êîòîðîì áóäóò ôèêñèðîâàòüñÿ âñå äîñòèæåíèÿ 
çà ñìåíó.

Äëÿ ðåàëèçàöèè èíäèâèäóàëüíîé öåëè íà ñìåíó ïîäðîñòîê âûáèðàåò ïîä-
õîäÿùóþ ñôåðó äåÿòåëüíîñòè è ñâîþ ïîçèöèþ â íåé. Îí ìîæåò áûòü ó÷àñòíèêîì 
è îðãàíèçàòîðîì ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ. Ñî âòîðîé íåäåëè ñìåíû äëÿ ðåáÿò îð-
ãàíèçóþòñÿ îáó÷àþùèå êóðñû ïî êàæäîìó èç íàïðàâëåíèé, ó÷àñòèå â êîòîðûõ 
äà¸ò èì âîçìîæíîñòü ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèÿ î òîé èëè èíîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè è óñîâåðøåíñòâîâàòü ñâîè çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè. Çàíÿòèÿ ðàçðàáàòû-
âàþò è ïðîâîäÿò ïåäàãîãè öåíòðà è ëàãåðÿ, à òàêæå ïîäðîñòêè, ïðîôåññèîíàëüíî 
çàíèìàþùèåñÿ êàêîé-ëèáî äåÿòåëüíîñòüþ. Ïàðàëëåëüíî íà÷èíàþò ñâîþ ðàáîòó 
îáó÷àþùèå êóðñû äëÿ ïîäðîñòêîâ, æåëàþùèõ çàíÿòüñÿ ñîçäàíèåì ñîáñòâåí-
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ïðèçíàêàì.
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äàãîãè÷åñêàÿ àíòðî-
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ïðåäìåò âîñïèòàíèÿ. 
Îïûò ïåäàãîãè÷åñêîé 
àíòðîïîëîãèè. ×.2.  
Ì.: Èçä-âî ÓÐÀÎ, 2002. 
Ñ.186, 224–225.

3 Öåíòð — îáúåäèíå-
íèå íåñêîëüêèõ îòðÿ-
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Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

íûõ ïðîåêòîâ (ñîñòÿçàíèé). Ïîñëå îáó÷åíèÿ êàæäûé èç íèõ ìîæåò âîïëîòèòü 
ñâîè èäåè â æèçíü. Ðàçðàáîòàííûå ïðîåêòû è ñîñòÿçàíèÿ ïðîõîäÿò îöåíêó â ýêñ-
ïåðòíîì ñîâåòå è ïîëó÷àþò (èëè íå ïîëó÷àþò) ðàçðåøåíèå íà ðåàëèçàöèþ.

Ïî îêîí÷àíèè ðàáîòû êóðñîâ ïðîõîäèò ðåêëàìà ïðîåêòîâ è çàÿâî÷íàÿ êàì-
ïàíèÿ íà ó÷àñòèå â íèõ. Ñ ñåðåäèíû âòîðîé íåäåëè ñìåíû íà÷èíàþò ðåàëèçîâû-
âàòüñÿ óòâåðæä¸ííûå ïðîåêòû è ïðîâîäèòüñÿ ñîñòÿçàíèÿ. Ñîñòÿçàíèÿ ïðîâîäÿòñÿ 
â òåìàòè÷åñêèå äíè, îòâåä¸ííûå äëÿ êàæäîãî íàïðàâëåíèÿ. Ïî èòîãàì ñîñòÿçà-
íèé âûÿâëÿþòñÿ ëó÷øèå ïîäðîñòêè, êîòîðûå ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ïîó÷àñòâî-
âàòü â ïðîåêòå «Ëó÷øèå èç ëó÷øèõ». Ñîäåðæàíèå ïðîåêòà ðàçðàáàòûâàåòñÿ 
òåìè ðåáÿòàìè, êîòîðûå ñîçäàâàëè ñîñòÿçàíèÿ è ïðîåêòû, óñïåøíî ïðîøåäøèå 
çàùèòó. Ñòèìóëîì äëÿ ó÷àñòèÿ â ðàçðàáîòêå áóäåò ïîïàäàíèå èì¸í àâòîðîâ â òè-
òðû ïðîåêòà.

Ïîìèìî ñîðåâíîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè êàæäûé ïîäðîñòîê ìîæåò ïðè-
íÿòü ó÷àñòèå â ðàáîòå ñëóæá ïî âûïîëíåíèþ ñîöèàëüíûõ çàêàçîâ îò ëàãåðÿ. 
Èçíà÷àëüíî èõ ñóùåñòâóåò ïÿòü: ïðåññ-öåíòð, îòäåë ðåêëàìû, ñòóäèÿ äèçàéíà, 
ñëóæáà çäðàâîîõðàíåíèÿ, ñîöèîëîãî-àíàëèòè÷åñêàÿ ñëóæáà. Ðàáîòà â íèõ òàêæå 
ïðåäïîëàãàåò îáó÷àþùèé áëîê. Çà êàæäûì íàïðàâëåíèåì è ñëóæáîé çàêðåïë¸í 
îòâåòñòâåííûé ïåäàãîã, îñóùåñòâëÿþùèé êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè, îáó÷åíèå 
è ïîìîùü â îðãàíèçàöèè.

Ïðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìà ïðåäïîëàãàåò êîîðäèíàöèþ äåÿòåëüíîñòè îðãà-
íîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê íà îòðÿäíîì, òàê è íà öåíòðîâîì óðîâíå. Ïðè òàêîé 
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîäðîñòêè ïîëó÷àþò íå òîëüêî îïûò 
îðãàíèçàòîðñêîé ðàáîòû, íî è êîíêðåòíûå óìåíèÿ è íàâûêè â òîé èëè èíîé ñôå-
ðå, ÷òî, íà íàø âçãëÿä, åñòü íåîáõîäèìîå óñëîâèå äëÿ èõ ñàìîîïðåäåëåíèÿ êàê 
â ëàãåðå, òàê è â äàëüíåéøåé æèçíè, êîãäà ïîäðîñòîê ñòîëêí¸òñÿ ñ ïðîáëåìîé 
âûáîðà ïðîôåññèè.

Ñèñòåìà ñòèìóëèðîâàíèÿ. Ó÷àñòèå ïîäðîñòêîâ â ïðîãðàììå ñìåíû ôèêñè-
ðóåòñÿ ñ ïîìîùüþ òàáëèöû ðåçóëüòàòîâ (èíäèâèäóàëüíî), êîòîðàÿ âûãëÿäèò ñëå-
äóþùèì îáðàçîì:

Ïîçèöèÿ Êàê ÿ èäó ê ñâîåé öåëè

çäîðîâüå òâîð÷åñòâî èíòåëëåêò îáùåíèå Ñîö. ðàáîòà

Ó÷àñòíèê

Îðãàíèçàòîð

Â êàæäîì íàïðàâëåíèè ôèêñèðóåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ïîäðîñòêà è êîëè÷å-
ñòâî áàëëîâ, êîòîðûå åìó ýòà äåÿòåëüíîñòü ïðèíåñëà: ó÷àñòíèê — ïÿòü áàëëîâ 
(ñîöðàáîòà — ïÿòü áàëëîâ çà êàæäûé äåíü ðàáîòû), 2-å ìåñòî â èñïûòàíèÿõ — 
20 áàëëîâ, 1-å ìåñòî — 50 áàëëîâ, îðãàíèçàòîð — 50 áàëëîâ. Ñóììà áàëëîâ — 
íå ñàìîöåëü, îíà ïîçâîëèò îïðåäåëèòü ñàìûõ óñïåøíûõ ó÷àñòíèêîâ, êîòîðûå 
âûéäóò â ôèíàë ïðîåêòà, à êàæäîìó ïîäðîñòêó ñäåëàòü âûâîäû ïî ïîâîäó ðåà-
ëèñòè÷íîñòè çàÿâëÿåìûõ öåëåé è ýôôåêòèâíîñòè âûáèðàåìûõ èì ñïîñîáîâ å¸ 
äîñòèæåíèÿ. Ñèñòåìàòè÷åñêàÿ àíàëèòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïîçâîëèò ðåáÿòàì îòâåòèòü 
íà âîïðîñ «×òî ÿ ñäåëàë çà ñìåíó â ëàãåðå äëÿ ñâîåãî áóäóùåãî?».

Ôîðìû è ìåòîäû ðàáîòû ïî ïðîãðàììå, à òàêæå àâòîðñêèå ðàçðàáîòêè ïðåä-
ñòàâëåíû â æóðíàëå «Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â øêîëå» (2011. ¹ 2).


