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Âåëèêèé ðóññêèé ïñèõîëîã Á.Ã. Àíàíüåâ ãîâîðèë î íå-
âîçìîæíîñòè ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ 
ðåæèìîâ âîñïèòàíèÿ áåç ó÷¸òà îñîáåííîñòåé êàê âîçðàñòíî-
ïîëîâûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, òàê è õàðàêòåðèñòèê âûñ-
øåé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè, å¸ ìèðîâîççðåíèÿ, íàïðàâëåííîñòè, 
öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé è öåëåé.

Âñå ïðîôåññèè ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå áîëüøèå 
ãðóïïû. Ïåðâàÿ — òå, â êîòîðûõ âàæíîñòü òåõíîëîãèè âû-

õîäèò íà ïåðâûé ïëàí. Âòîðàÿ ãðóïïà — ïðîôåññèè, â êîòîðûõ 
÷åëîâå÷åñêèé ôàêòîð íåñðàâíèìî âàæíåå òåõíîëîãè÷åñêîãî. 
Ñîáûòèÿ ïîñëåäíèõ ëåò ïîêàçûâàþò, ÷òî èìåííî ýòîò ôàêòîð ÿâ-
ëÿåòñÿ «ñëàáûì çâåíîì», îïðåäåëÿþùèì ïðî÷íîñòü (èëè íåïðî÷-
íîñòü?) âñåé öåïè. ×òîáû óêðåïèòü ñëàáîå ìåñòî, åãî íåîáõîäèìî 
íàéòè. Ñòîëåòíèé îïûò ïðîôäèàãíîñòèêè ïîêàçûâàåò, ÷òî íàéòè 
«ñëàáîå ìåñòî» â ÷åëîâåêå íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì â ëþáîé êîí-
ñòðóêöèè.

Äî ñèõ ïîð ïñèõîëîãè, çàíèìàþùèåñÿ ïðîôäèàãíîñòèêîé, 
ðóêîâîäñòâóþòñÿ ìîäåëüþ, ïðåäëîæåííîé â 1908 ãîäó àìåðè-
êàíñêèì ó÷¸íûì Ô. Ïàðñîíñîì. Îí áûë óáåæä¸í, ÷òî äîñòàòî÷íî 
«ïðîñ÷èòàòü» ÷åëîâåêà ñ ïîìîùüþ õèòðîóìíûõ òåñòîâ, óçíàòü 
òðåáîâàíèÿ êàæäîé ïðîôåññèè, à çàòåì îðãàíèçîâàòü âñòðå÷ó 
÷åëîâåêà ñ «ïîäõîäÿùåé» ïðîôåññèåé. Ó÷¸íûå è ïðàêòèêè äåñÿ-
òèëåòèÿìè ðàáîòàëè íàä ðàçðàáîòêîé ïðîôåññèîãðàìì — ïîä-

Â àêöåíòóèðîâàííûõ 
ëè÷íîñòÿõ ïîòåíöèàëüíî 
çàëîæåíû êàê âîçìîæíîñòè 
ñîöèàëüíî ïîëîæèòåëüíûõ 
äîñòèæåíèé, òàê è ñî-
öèàëüíî îòðèöàòåëüíûé 
çàðÿä.

Ê. Ëåîíãàðä
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ðîáíûõ îïèñàíèé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. ×òîáû ïîëó÷èòü èäåàëüíóþ 
ìîäåëü ïðîôåññèîíàëà, ïñèõîëîãè òåñòèðîâàëè óñïåøíûõ ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèé ïî ìåòîäèêàì, âûÿâëÿþùèì ïðîôåññèîíàëüíî âàæíûå 
êà÷åñòâà, à ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü îïðåäåëÿëàñü ïóò¸ì «íàëîæåíèÿ» 
èìåþùåãîñÿ «ýòàëîíà». Ñ÷èòàëîñü, ÷òî âåðîÿòíîñòü óñïåøíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè òåì âûøå, ÷åì ìåíüøå ðàçíèöà ìåæäó «ýòàëîíîì» è ïîëó÷åííûìè 
äàííûìè. Íà ïðàêòèêå äîáðîñîâåñòíûå èññëåäîâàòåëè îòìå÷àëè, ÷òî áîëüøîå 
÷èñëî ðàáîòíèêîâ, ÷üè ðåçóëüòàòû íå âïèñûâàëèñü â ïàðàìåòðû «ýòàëîíîâ», áûëè 
óñïåøíû â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Â òî æå âðåìÿ íåìàëîå ÷èñëî ðàáîò-
íèêîâ, ÷üè ðåçóëüòàòû áûëè áëèçêè ê «ýòàëîííûì», íå îïðàâäûâàëè âîçëàãàåìûõ 
íà íèõ íàäåæä.

Â øêîëüíîé ïðîôîðèåíòàöèè ìîäåëü Ïàðñîíñà ïðåäñòàâëåíà â âèäå òð¸õ 
êðóãîâ «õî÷ó», «ìîãó», «íàäî». Å¸ ëîãèêà áåçóïðå÷íà: áóäóùàÿ ïðîôåññèÿ äîëæ-
íû íðàâèòüñÿ («õî÷ó»), ñîîòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòÿì ÷åëîâåêà «ìîãó») è áûòü 
âîñòðåáîâàííîé â îáùåñòâå («íàäî»).

Îäíàêî ìû ìîæåì áåñêîíå÷íî ãîâîðèòü ïîäðîñòêàì î òîì, êàê âàæíî ñî-
âïàäåíèå èëè õîòÿ áû ñáëèæåíèå ýòèõ ñôåð, íî íà äåëå õî÷åòñÿ íå òîãî, ÷òî 
«ìîæåòñÿ», à íàäî âîîáùå ÷òî-òî èíîå. È ñàìàÿ ñîâåðøåííàÿ äèàãíîñòèêè 
çäåñü íå ñèëàõ ïîìî÷ü, ïîòîìó ÷òî, âî-ïåðâûõ, îíà íå çàòðàãèâàåò ìèðîâîç-
çðåíèå ÷åëîâåêà, åãî ìîòèâû è öåííîñòè, òîò ñàìûé çàãàäî÷íûé «÷åëîâå÷åñêèé 
ôàêòîð», íå ñâîäèìûé ê íàáîðó ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, çíàíèé, 
óìåíèé è íàâûêîâ, íî èìåþùèé ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé 
óñïåøíîñòè.

Âî-âòîðûõ, äèàãíîñòèêà — ýòî, â ëó÷øåì ñëó÷àå, òîëüêî êîíñòàòàöèÿ 
ôàêòà. Ìíîãî ëè ïðîêó îò âðà÷à, êîòîðûé íå ëå÷èò, à òîëüêî ñòàâèò äèàãíîç? 
Äèàãíîñòèêà, â êîòîðîé íå çàëîæåí ïîòåíöèàë äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ, 
áåññìûñëåííà, åñëè íå áåçíðàâñòâåííà. Íàèâíî æäàòü ýôôåêòà îò òåñòèðî-
âàíèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïëîñêàÿ, óïðîù¸ííàÿ ìîäåëü èçó÷åíèÿ ëè÷-
íîñòè, îñíîâàííàÿ â ëó÷øåì ñëó÷àå íà èçó÷åíèè èíòåðåñîâ, òåìïåðàìåíòà 
è ìûøëåíèÿ, áåç ó÷¸òà õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé è ìèðîâîççðåíèÿ 
÷åëîâåêà.

Âåëèêèé ðóññêèé ïñèõîëîã Á.Ã. Àíàíüåâ ãîâîðèë î íåâîçìîæíîñòè ïëàíè-
ðîâàíèÿ è ïðîåêòèðîâàíèÿ îïòèìàëüíûõ ðåæèìîâ âîñïèòàíèÿ áåç ó÷¸òà îñî-
áåííîñòåé êàê âîçðàñòíî-ïîëîâûõ õàðàêòåðèñòèê ëè÷íîñòè, òàê è õàðàêòåðèñòèê 
âûñøåé ñòðóêòóðû ëè÷íîñòè, å¸ ìèðîâîççðåíèÿ, íàïðàâëåííîñòè, öåííîñòíûõ 
îðèåíòàöèé è öåëåé.

Ðàññìàòðèâàÿ õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îãðàíè÷èâàþùèå ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ óñïåøíîñòü, ïñèõîëîã Ò.Â. Îðëîâà ââîäèò ïîíÿòèå «ïðîáëåìíîå 
ìåñòî» — ëè÷íîñòíàÿ îñîáåííîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò îñëîæíÿòü ïðîôåññèîíàëüíóþ 
äåÿòåëüíîñòü1. «Ïðîáëåìíîå ìåñòî» ïëîõî îñîçíà¸òñÿ ÷åëîâåêîì è ñ òðóäîì 
ïîääà¸òñÿ êîððåêöèè èçâíå. Äëÿ ïñèõîëîãà âàæíî íå òîëüêî ñàìîìó âèäåòü 
ïðîáëåìíûå ìåñòà, íî è äàòü âîçìîæíîñòü êëèåíòó îñîçíàòü ñâîè ëè÷íîñòíûå 
îñîáåííîñòè, êîòîðûå ìîãóò îñëîæíèòü ëþáóþ ïðîôåññèîíàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, 
â òîì ÷èñëå:

• íåâðîòè÷åñêèé ñêëàä ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùèéñÿ â íåîáîñíîâàííîé òðåâîæ-
íîñòè, ïðè êîòîðîé ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ê öåëè âîñïðèíèìàþòñÿ êàê íå-
ïðåîäîëèìûå;

1 Îðëîâà Ò.Â.  Ïðî-
áëåìíàÿ äèàãíî-
ñòèêà ëè÷íîñòè 
êàê ýôôåêòèâíûé 
ïîäõîä ê èçó÷åíèþ 
ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñïîñîáíîñòåé. Ñëóæáà 
êàäðîâ. ¹ 12. 2008.
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• ýãîèñòè÷åñêèé ñêëàä ëè÷íîñòè ñ îò÷¸òëèâîé äîìèíàíòîé íà ñåáå, 
ïðè êîòîðîé äðóãèå ëþäè âîñïðèíèìàþòñÿ ëèøü êàê ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ 
ñâîèõ öåëåé;

• èìïóëüñèâíîñòü, êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî ïîäðîñòîê èä¸ò íà ïîâî-
äó ñâîèõ æåëàíèé, ïëîõî ïåðåíîñèò îòñðî÷åííîñòü èõ èñïîëíåíèÿ, ïðàêòè÷åñêè 
íå ñïîñîáåí ñòàâèòü ïåðåä ñîáîé ñåðü¸çíûå öåëè è äîñòèãàòü èõ;

• ðèãèäíîñòü óñòàíîâîê, çàêðûâàþùàÿ äîñòóï ê íîâûì èäåÿì è ïîäõîäàì, 
ñóæàþùàÿ äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé;

• ýìîöèîíàëüíàÿ õîëîäíîñòü, ïðåïÿòñòâóþùàÿ ïîëíîöåííîìó ìåæëè÷íîñòíî-
ìó âçàèìîäåéñòâèþ;

• íåðåàëèñòè÷íûå ñàìîîöåíêà è óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, îñíîâàííûå íà èñêà-
æ¸ííîì ñàìîâîñïðèÿòèè è îðèåíòàöèè íà âíåøíèå îöåíêè.

Ïî ìíåíèþ Ò.Â. Îðëîâîé, «àêöåíòóàöèÿ ëè÷íîñòè ìîæåò áûòü ïðîáëåìíûì 
ìåñòîì äëÿ ïðîôåññèè, íî ïðîáëåìíîå ìåñòî íå îáÿçàòåëüíî ÿâëÿåòñÿ àêöåí-
òóàöèåé». Îñîáåííîñòè âëèÿíèÿ àêöåíòóàöèé õàðàêòåðà íà âûáîð ïðîôåññèè 
äî êîíöà íå èçó÷åíû. Íåêîòîðûå èññëåäîâàòåëè (Äåðãà÷ À.À., Çàçûêèíà Â.Ã.) 
ñ÷èòàþò, ÷òî õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè, îòíîñèìûå ê àêöåíòóàöèÿì 
õàðàêòåðà, íå ïðåïÿòñòâóþò ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè. Ïî èõ ìíåíèþ, íåêî-
òîðûå àêöåíòóàöèè ïðè óñëîâèè, ÷òî îíè êîíòðîëèðóþòñÿ ÷åëîâåêîì, ìîãóò áûòü 
âîñòðåáîâàíû â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè2.

Ñàìî ïîíÿòèå «àêöåíòóàöèÿ» è êëàññèôèêàöèþ àêöåíòóàöèé ïðåäëîæèë âû-
äàþùèéñÿ íåìåöêèé ïñèõèàòð è ïñèõîëîã Êàðë Ëåîíãàðä. Åãî êîíöåïöèÿ àêöåí-
òóàöèè ëè÷íîñòè áûëà èñïîëüçîâàíà è äîðàáîòàíà À.Å. Ëè÷êî è åãî ñîòðóäíèêàìè 
äëÿ èçó÷åíèÿ õàðàêòåðà ïîäðîñòêîâ. Àêöåíòóàöèÿ õàðàêòåðà, ïî Ëè÷êî, — ýòî 
÷ðåçìåðíîå óñèëåíèå îòäåëüíûõ ÷åðò õàðàêòåðà, ïðè êîòîðîì íàáëþäàþòñÿ 
íå âûõîäÿùèå çà ïðåäåëû íîðìû îòêëîíåíèÿ â ïñèõîëîãèè è ïîâåäåíèè ÷åëî-
âåêà, ãðàíè÷àùèå ñ ïàòîëîãèåé. Àêöåíòóàöèè êàê âðåìåííûå ñîñòîÿíèÿ ïñèõèêè 
÷àùå âñåãî íàáëþäàþòñÿ â ïîäðîñòêîâîì è ðàííåì þíîøåñêîì âîçðàñòå.3 Îáû÷-
íî àêöåíòóàöèè ðàçâèâàþòñÿ â ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ õàðàêòåðà è ñ âîçðàñòîì 
ñãëàæèâàþòñÿ. Îäíàêî ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò íàñòîëüêî âàæåí äëÿ äàëüíåéøåãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêà, ÷òî îêàçûâàåò âëèÿíèå íå òîëüêî íà ñòàäèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è íàìåðåíèé, íî è íà äàëüíåéøóþ ïðî-
ôåññèîíàëüíóþ àäàïòàöèþ. Òèï àêöåíòóàöèè óêàçûâàåò íà ïðîáëåìíûå ìåñòà, 
ïîçâîëÿÿ ïðîãíîçèðîâàòü è ïðåäîòâðàùàòü òðàâìèðóþùèå ñèòóàöèè, â òîì ÷èñëå 
ñâÿçàííûå ñ íåñîîòâåòñòâèåì òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé ÷åëîâåêà è âûáðàí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû.

Ñâÿçü ìåæäó ïñèõîëîãè÷åñêèì òèïîì ÷åëîâåêà è ïðîôåññèîíàëüíîé 
ñðåäîé îáîñíîâàë àìåðèêàíñêèé ïñèõîëîã Äæ. Õîëëàíä. Ñîãëàñíî åãî ïîä-
õîäó, ñóùåñòâóåò øåñòü òèïîâ ëè÷íîñòè: ðåàëèñòè÷åñêèé, èññëåäîâàòåëüñêèé, 
àðòèñòè÷åñêèé, ñîöèàëüíûé, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è êîíâåíöèîíàëüíûé. 
Óäîâëåòâîð¸ííîñòü ñâîåé ðàáîòîé è, ñëåäîâàòåëüíî, å¸ ýôôåêòèâíîñòü çà-
âèñÿò îò òîãî, íàñêîëüêî âûáðàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóåò òèïó 
ëè÷íîñòè.

Èññëåäîâàíèÿ âçàèìîâëèÿíèÿ ïðîöåññîâ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ 
è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ïîäòâåðæäàþò ñâÿçü ìåæäó àêöåíòóàöèåé õàðàê-
òåðà, âûáîðîì ïðîôåññèè è ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèåé (Ý.Ô. Çååð, Ñ.Ô. Âà-
êàðèíà, È.Â. Êðûæàíîâñêàÿ, Í.Ð. Ëàâðåíêî, Ì.Å. Ëèòâàê, Ñ.Í. Ìîðîçþê è äð.). 

2 Äåðãà÷ À.À., Çàçûêè-
íà Â.Ã. Àêìåîëîãèÿ. 
ÑÏá., 2003.

3 Ëè÷êî À.Å. Ïñèõîïà-
òèè è àêöåíòóàöèè õà-
ðàêòåðà ó ïîäðîñòêîâ. 
Ë.: Ìåäèöèíà, 1983.
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Êîððåëÿöèè óñòàíàâëèâàëèñü ñ ïîìîùüþ êëèíè÷åñêèõ ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, íà-
áëþäåíèÿ, èíòåðâüþ, àíàëèçà îáúåêòèâíûõ äàííûõ.

Ïðèçíàâàÿ íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ õàðàêòåðîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé êàê 
âàæíåéøåãî ôàêòîðà ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî èñïîëüçîâàíèå äàííûõ ìåòîäîâ â öåëÿõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîîïðåäåëå-
íèÿ ïîäðîñòêîâ çàòðóäíèòåëüíî.

Ìåòîäèêè äîëæíû áûòü íå òîëüêî íàä¸æíû, íî è êîìïàêòíû, óäîáíû â îá-
ðàáîòêå. Èíòåðïðåòàöèÿ äîëæíà áûòü ïîíÿòíà ñàìîìó ïîäðîñòêó, íå äîëæíà ñî-
äåðæàòü òåðìèíîâ è îöåíîê, èìåòü ïðàêòè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü. Ðàññ÷èòàííàÿ 
íà ñàìîäèàãíîñòèêó, ìåòîäèêà, òåì íå ìåíåå, äîëæíà äàâàòü ïñèõîëîãó èíôîðìà-
öèþ, äîñòàòî÷íóþ äëÿ âûâîäîâ î ñòåïåíè àêöåíòóàöèè è âîçìîæíîñòÿõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé àäàïòàöèè.

Ìåòîäèêà «Õàðàêòåð è ïðîôåññèÿ» ðàçðàáàòûâàëàñü ñ ó÷¸òîì âñåõ ýòèõ 
òðåáîâàíèé. Îíà ïîçâîëÿåò ìîëîäûì ëþäÿì â âîçðàñòå îò 14 ëåò óòî÷íèòü ñâîè 
õàðàêòåðîëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè è ñîîòíåñòè èõ ñ âèäàìè ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè.

Â îïðîñíèêå ïðèâîäÿòñÿ 24 ãðóïïû óòâåðæäåíèé, çàòðàãèâàþùèå òå ñôåðû, 
â êîòîðûõ íàèáîëåå ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð ÷åëîâåêà: îòíîøåíèå ê ñåáå, äðó-
ãèì, ðàáîòå, âåùàì. Ïî ðåçóëüòàòàì äèàãíîñòèêè âûÿâëÿåòñÿ âûðàæåííîñòü êàæ-
äîãî èç âîñüìè äèàãíîñòèðóåìûõ òèïîâ (äåìîíñòðàòèâíûé, òðåâîæíûé, ýìîòèâ-
íûé, öåëåóñòðåìë¸ííûé, ïåäàíòè÷íûé, èìïóëüñèâíûé, îðèãèíàëüíûé), ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ èñòåðîèäíîìó, òðåâîæíî-ìíèòåëüíîìó, ýìîòèâíîìó, ïàðàíîéÿëüíîìó, 
ïåäàíòè÷íîìó, ýïèëåïòîèäíîìó è øèçîèäíîìó òèïó àêöåíòóàöèè ïî Ê. Ëåîíãàðäó 
è À.Å. Ëè÷êî. Òèïû îòîáðàíû ñ ó÷¸òîì èõ çíà÷èìîñòè äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Èíòåðïðåòàöèÿ îòêðûòà äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîãî îçíàêîìëåíèÿ êëèåíòà. 
Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè êàæäîãî èç âîñüìè òèïîâ äàíû â ïîääåðæèâàþùåì 
êëþ÷å ñ àêöåíòîì íà ïðîôåññèîíàëüíûå ñêëîííîñòè è ó÷¸òîì âîçìîæíûõ òðóä-
íîñòåé ïðîôåññèîíàëüíîé àäàïòàöèè.

Âîçìîæíîñòè ìåòîäèêè íå îãðàíè÷èâàþòñÿ çàäà÷àìè âûáîðà ïðîôåññèè — 
ïñèõîëîã, çíàêîìûé ñ êëèíè÷åñêèìè ìåòîäàìè äèàãíîñòèêè, â õîäå èíäèâèäóàëü-
íîé êîíñóëüòàöèè ìîæåò äàòü áîëåå ãëóáîêóþ èíòåðïðåòàöèþ, îöåíèòü ñòåïåíü 
äèñãàðìîíè÷íîñòè ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ è, â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè, ïðåäëîæèòü 
èíäèâèäóàëüíûå èëè ãðóïïîâûå ôîðìû êîððåêöèîííîé ðàáîòû, äàòü ðåêîìåíäà-
öèè äëÿ ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé.

Ìåòîäèêà «Õàðàêòåð è ïðîôåññèÿ» íàõîäèòñÿ â ñòàäèè àïðîáàöèè, îäíàêî 
óæå âûÿâëåíà âûñîêàÿ êîððåëÿöèÿ ñ ðåçóëüòàòàìè, ïîëó÷åííûìè ïî ìåòîäèêàì 
«Îïðåäåëåíèå ïðîôåññèîíàëüíîãî òèïà ëè÷íîñòè» (Äæ. Õîëëàíä) è «Îïðîñíèê 
ïðîôåññèîíàëüíûõ ñêëîííîñòåé» Ë.À. Éîâàéøè (ìîäèôèêàöèè Ã.Â. Ðåçàïêè-
íîé).

Ðîëü àêöåíòóàöèè ïðè âûáîðå ïðîôåññèè è â õîäå ïðîôåññèîíàëüíîé 
àäàïòàöèè î÷åâèäíà. Îäíàêî îñòà¸òñÿ îòêðûòûì âîïðîñ î òîì, êàê å¸ îöå-
íèâàòü — ïîëîæèòåëüíî èëè îòðèöàòåëüíî? Êàêóþ öåíó ïëàòèò ÷åëîâåê, âû-
áèðàÿ ïðîôåññèþ â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåííûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà èëè âî-
ïðåêè èì? ×òî ëó÷øå — èäòè ïî ïóòè íàèìåíüøåãî ñîïðîòèâëåíèÿ, óãëóáëÿÿ 
ðóñëî àêöåíòóàöèè, èëè îñâàèâàòü íîâûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ, èäÿ íàïåðåêîð 
ñâîåé ïðèðîäå?
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Îïðîñíèê «ÕÀÐÀÊÒÅÐ È ÏÐÎÔÅÑÑÈß» (Ã.Â. Ðåçàïêèíà)

Èíñòðóêöèÿ. Ñ ïîìîùüþ ýòîé ìåòîäèêè âû ìîæåòå óçíàòü îñîáåííîñòè ñâîå-
ãî õàðàêòåðà. Ïðî÷èòàéòå óòâåðæäåíèÿ è ïðîäîëæèòå èõ, âûáðàâ îäèí èç ÷åòûð¸õ 
âàðèàíòîâ — À, Á, Â èëè Ã — è îòìåòèâ åãî â áëàíêå.

I II III IV V VI VII VIII 

1
À Á Â Ã

2 À Á Â Ã

3 À Á Â Ã

4 À Á Â Ã

5 À Á Â Ã

6 À Á Â Ã

7
À Á Â Ã

8 À Á Â Ã

9 À Á Â Ã

10 À Á Â Ã

11 À Á Â Ã

12 À Á Â Ã

13
À Á Â Ã

14 À Á Â Ã

15 À Á Â Ã

16 À Á Â Ã

17 À Á Â Ã

18 À Á Â Ã

19
À Á Â Ã

20 À Á Â Ã

21 À Á Â Ã

22 À Á Â Ã

23 À Á Â Ã

24 À Á Â Ã

Ã .  Ð å ç à ï ê è í à

À ê ö å í ò ó à ö è ÿ  è  â û á î ð  ï ð î ô å ñ ñ è è
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1. Çíàêîìÿñü ñ ëþäüìè, ÿ ëîâëþ ñåáÿ íà ìûñëè, ÷òî òóò æå çàáûâàþ èõ 
èìåíà

À) ÷àñòî
Á) ðåäêî
Â) íåò, ïîòîìó ÷òî çàïèñûâàþ èõ
Ã) ÿ íå äóìàþ îá ýòîì
2. Äëÿ ìåíÿ î÷åíü âàæíî, ÷òîáû ìåíÿ îêðóæàëè ëþäè
À) äóøåâíûå
Á) îòâåòñòâåííûå
Â) æèçíåðàäîñòíûå
Ã) äèñöèïëèíèðîâàííûå
3. Â áîëüøîé âåñ¸ëîé êîìïàíèè
À) ÿ ëþáëþ áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ
Á) ÿ ÷óâñòâóþ ñåáÿ íåóþòíî
Â) ÿ îáû÷íî ñêó÷àþ
Ã) ÿ ñ òðóäîì ïîäûñêèâàþ òåìó äëÿ ðàçãîâîðà
4. Ïóáëè÷íûå âûñòóïëåíèÿ äëÿ ìåíÿ — ýòî
À) âîçìîæíîñòü ïîêàçàòü ñåáÿ è ñâîè ñïîñîáíîñòè
Á) áîëüøîé ñòðåññ
Â) äîíåñòè äî ñëóøàòåëåé ñâîè èäåè
Ã) ôîðìà îáùåíèÿ
5. Â ëþáîì êîëëåêòèâå âàæíåå âñåãî
À) îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ
Á) ðàáîòà íà ðåçóëüòàò
Â) äèñöèïëèíà
Ã) âîçìîæíîñòü ðàáîòàòü òâîð÷åñêè
6. Íîâîãî ÷åëîâåêà ÿ îáû÷íî âîñïðèíèìàþ
À) ñ äîáðîæåëàòåëüíûì èíòåðåñîì
Á) êàê ïîòåíöèàëüíîãî ñîþçíèêà
Â) êàê ïîòåíöèàëüíîãî ñîïåðíèêà
Ã) íåéòðàëüíî
7. Åñëè ìíå íóæíî êóïèòü ÷òî-òî èç îäåæäû, ÿ âûáåðó
À) ñàìóþ ìîäíóþ âåùü
Á) ÷òî-íèáóäü íåáðîñêîå
Â) êëàññè÷åñêèé êîñòþì
Ã) óäîáíóþ è ïðàêòè÷íóþ îäåæäó
8. Ìîé ëþáèìûé æàíð êèíî
À) ìåëîäðàìà
Á) äîêóìåíòàëüíîå êèíî
Â) áîåâèê
Ã) ôýíòýçè
9. Ìíå õîòåëîñü áû ïðîâåñòè êàíèêóëû èëè îòïóñê
À) â êàêîé-íèáóäü ýêçîòè÷åñêîé ñòðàíå
Á) â òèõîì, óåäèí¸ííîì ìåñòå
Â) âìåñòå ñ áëèçêèìè ëþäüìè
Ã) ïóòåøåñòâóÿ â êîìïàíèè äðóçåé
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10. Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî ÿ òðà÷ó ñëèøêîì ìíîãî âðåìåíè
À) íà ñåáÿ
Á) íà äðóãèõ ëþäåé
Â) íà ðàáîòó, ó÷¸áó
Ã) íà ðàçâëå÷åíèÿ

11. Êîãäà ÿ ïðèõîæó â ìàãàçèí, òî ÿ
À) äîëãî íå ìîãó íè÷åãî âûáðàòü èç ìàññû òîâàðîâ
Á) òî÷íî çíàþ, ÷òî äîëæåí êóïèòü
Â) ñðàâíèâàþ è îöåíèâàþ òîâàð, ïðåæäå ÷åì ñäåëàòü ïîêóïêó
Ã) áåðó òî, ÷òî ïîïàäàåòñÿ ïîä ðóêó

12. Åñëè áû ÿ áûë ìèëëèîíåðîì, òî
À) ïðèóìíîæàë áû ñâî¸ áîãàòñòâî
Á) íè â ÷¸ì áû ñåáå íå îòêàçûâàë
Â) íå ñòàë áû ñîðèòü äåíüãàìè
Ã) ïîääåðæèâàë áû ïðîåêòû, ñâÿçàííûå ñ íàóêîé èëè èñêóññòâîì

13. ß ïðåäïî÷èòàþ ðàáîòó, íà êîòîðîé åñòü âîçìîæíîñòü
À) îáùàòüñÿ ñ èçâåñòíûìè ëþäüìè
Á) íè çà ÷òî íå îòâå÷àòü
Â) ïðèíèìàòü îòâåòñòâåííûå ðåøåíèÿ
Ã) ðåøàòü òâîð÷åñêèå çàäà÷è

14. Ìåíÿ ïðèâëåêàåò ðàáîòà, òðåáóþùàÿ
À) ñïîñîáíîñòè ñîïåðåæèâàòü ëþäÿì
Á) òî÷íîñòè è àêêóðàòíîñòè â âåäåíèè äåë
Â) íàâûêîâ îáùåíèÿ ñ ðàçíûìè ëþäüìè
Ã) ñèëû è ðåøèòåëüíîñòè

15. Ìíå áëèæå âûñêàçûâàíèå
À) «Ëó÷øåå — âðàã õîðîøåãî»
Á) «Öåëü îïðàâäûâàåò ñðåäñòâà»
Â) «Äîâåðÿé, íî ïðîâåðÿé»
Ã) «Õî÷åøü æèòü — óìåé âåðòåòüñÿ»

16. Ìåíÿ ïðèâëåêàåò ðàáîòà
À) àíèìàòîðà
Á) âðà÷à
Â) âîåííîãî
Ã) ó÷¸íîãî

17. Îêðóæàþùèå ÷àùå ñ÷èòàþò ìåíÿ
À) èäåàëüíûì èñïîëíèòåëåì
Á) õîðîøèì îðãàíèçàòîðîì
Â) äóøîé êîìïàíèè
Ã) ãåíåðàòîðîì èäåé

18. Ìîÿ ãëàâíàÿ ÷åðòà — ýòî
À) ñòðåìëåíèå íðàâèòüñÿ
Á) ñî÷óâñòâèå
Â) ïóíêòóàëüíîñòü
Ã) âñïûëü÷èâîñòü

Ã .  Ð å ç à ï ê è í à

À ê ö å í ò ó à ö è ÿ  è  â û á î ð  ï ð î ô å ñ ñ è è
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19. Ãëàâíîå â æèçíè
À) ñëàâà
Á) ëþáîâü
Â) âëàñòü
Ã) ïîðÿäîê

20. Ìåíÿ ÷àñòî
À) áåñïîêîèò çàâòðàøíèé äåíü
Á) ïåðåïîëíÿåò ýíåðãèÿ
Â) ðàçäðàæàþò âñÿêèå ìåëî÷è
Ã) ïîñåùàþò èíòåðåñíûå èäåè

21. Ìíå òðóäíî
À) ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ
Á) ó÷èòûâàòü èíòåðåñû äðóãèõ ëþäåé
Â) îòñòóïàòü îò èíñòðóêöèè
Ã) êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè

22. Äåíü ðîæäåíèÿ äëÿ ìåíÿ — ýòî, ïðåæäå âñåãî, âîçìîæíîñòü
À) íàïîìíèòü î ñåáå
Á) çàäóìàòüñÿ î ñâîåé æèçíè
Â) ïîâåñåëèòüñÿ ñ äðóçüÿìè
Ã) ïîëó÷èòü ïîäàðêè

23. Â ïðîôåññèîíàëüíîì ïëàíå ìåíÿ áîëüøå ïðèâëåêàåò
À) ìåäèöèíà è îáðàçîâàíèå
Á) óïðàâëåíèå è áèçíåñ
Â) êîíòðîëü è îöåíêà
Ã) èñêóññòâî è íàóêà

24. Ïðè âûáîðå îäåæäû ÿ, ñêîðåå
À) âûáåðó öâåòà, ìîäíûå â ýòîì ñåçîíå
Á) ïðåäïî÷òó ò¸ìíûå òîíà èëè îòòåíêè ñåðîãî
Â) âûáåðó ÿðêèå, íàñûùåííûå öâåòà
Ã) âîîáùå íå îáðàùó âíèìàíèÿ íà å¸ öâåò

Îáðàáîòêà ðåçóëüòàòîâ

Ïîäñ÷èòàéòå ÷èñëî îòìå÷åííûõ áóêâ À, Á, Â è Ã â êàæäîì ñòîëáöå è çàïèøèòå 
ðåçóëüòàòû â íèæíèõ êëåòêàõ áëàíêà4.

10–12 áàëëîâ — ÿðêî âûðàæåííûé òèï
7–9 áàëëîâ — âûðàæåííûé òèï
4–6 áàëëîâ — ñëàáî âûðàæåííûé òèï
0–3 áàëëà — òèï íå âûðàæåí
Îòëîæèâ íà êàæäîé èç âîñüìè îñåé ÷èñëî áàëëîâ è ñîåäèíèâ ïîëó÷åííûå 

òî÷êè ëèíèÿìè, ìû ïîëó÷èì ïðîôèëü õàðàêòåðà. Êàê ïðàâèëî, ó ÷åëîâåêà áûâàåò 
2–3 «ïèêà».×åì äàëüøå òî÷êè îò öåíòðà, òåì ÿð÷å âûðàæåíû òèïû, îïèñàíèå êî-
òîðûõ ïðèâîäèòñÿ íèæå.

4 Ïðèìå÷àíèå. 
Îòíåñ¸ííîñòü ê 
îïðåäåë¸ííîìó òèïó 
ïðàâîìåðíà â ñëó÷àå 
åãî âûðàæåííîñòè íà 
ôîíå îñòàëüíûõ òèïîâ 
(áîëåå 6 áàëëîâ). 
Ñî÷åòàíèå ïîâû-
øåííûõ ïîêàçàòåëåé 
ïî 2-3 òèïàì ãîâîðèò 
î ñìåøàííûõ òè-
ïàõ. Ðàâíîìåðíîå 
(2–4 áàëëà) ðàñ-
ïðåäåëåíèå áàëëîâ 
ïî âñåì òèïàì ìîæåò 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
îá îòñóòñòâèè àêöåí-
òóàöèè. 
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Îïèñàíèå òèïîâ

1. Äåìîíñòðàòèâíûé òèï
Äåìîíñòðàòèâíûå äåòè îáëàäàþò âûðàçèòåëüíîé ìèìèêîé, îíè ëþáÿò è óìå-

þò íðàâèòüñÿ, ñòðåìÿòñÿ áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ. ×åðòû äåìîíñòðàòèâíîãî òèïà 
ïîäêðåïëÿþòñÿ âîñïèòàíèåì: â ïîãîíå çà î÷åðåäíîé ïîðöèåé âíèìàíèÿ äåìîí-
ñòðàòèâíûå äåòè âïàäàþò â èñòåðèêó, à â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå ñ ýòîé öåëüþ 
ìîãóò ïðåäïðèíèìàòü ïîïûòêè ñàìîóáèéñòâà. Ïðîáëåìû ñî çäîðîâüåì òàêæå íå-
ðåäêî âûçâàíû ïîäñîçíàòåëüíûì ñòðåìëåíèåì ïðèâëå÷ü âíèìàíèå ê ñåáå.

Äåìîíñòðàòèâíûå ëè÷íîñòè ëåãêî âæèâàþòñÿ â ðàçíûå ñîöèàëüíûå ðîëè, 
îáëàäàþò ðàçâèòûì âîîáðàæåíèåì, íî èíîãäà íàñòîëüêî óâëåêàþòñÿ, ÷òî òåðÿþò 
ãðàíü ìåæäó âûìûñëîì è ðåàëüíîñòüþ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíà áûñòðàÿ ñìåíà íà-
ñòðîåíèé, ïîâåðõíîñòíîñòü ïåðåæèâàíèé, ðåâíîñòü ê ÷óæèì óñïåõàì, ÷óâñòâè-
òåëüíîñòü ê îöåíêàì, íåòåðïèìîñòü ê êðèòèêå, ñàìîóâåðåííîñòü, çàâûøåííûé 
óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, ïîòðåáíîñòü â ïðèçíàíèè.

Ïîäðîñòêè äåìîíñòðàòèâíîãî òèïà ñïîñîáíû óâëå÷ü äðóãèõ àðòèñòèçìîì, íå-
îðäèíàðíîñòüþ ìûøëåíèÿ è ïîñòóïêîâ, îäíàêî îíè ïëîõî ïðîãíîçèðóþò ïîñëåä-
ñòâèÿ ñâîèõ äåéñòâèé, íå ñïîñîáíû ê ìåòîäè÷íîé ðàáîòå, òðåáóþùåé òåðïåíèÿ 
è óñèëèé. Îíè ëåãêî óñòàíàâëèâàþò êîíòàêòû, íî â îòíîøåíèÿõ ñ äðóãèìè ëþäüìè 
íåò ãëóáèíû è ñòðåìëåíèÿ ïîíÿòü äðóãîãî. ßðêî âûðàæåííûé äåìîíñòðàòèâíûé 
òèï õàðàêòåðèçóåòñÿ äîìèíàíòîé íà ñåáå, ïðè êîòîðîé äðóãèå ÿâëÿþòñÿ òîëüêî 
ôîíîì.

Äåòè è ïîäðîñòêè äàííîãî òèïà ñ óäîâîëüñòâèåì ó÷àñòâóþò â êîíöåðòàõ 
è ñïåêòàêëÿõ, îõîòíî çàíèìàþòñÿ îáùåñòâåííîé ðàáîòîé, äàþùåé âîçìîæíîñòü 
áûòü â öåíòðå âíèìàíèÿ.

Äåìîíñòðàòèâíûå ÷åðòû õàðàêòåðà íåîáõîäèìû àðòèñòàì, ïîñêîëüêó èì òðå-
áóåòñÿ óìåíèå ïåðåâîïëîòèòüñÿ â ñâîèõ ãåðîåâ. Ïðåïîäàâàòåëü, ïîëèòèê, îáùå-
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ñòâåííûé äåÿòåëü òàêæå îáëàäàþò äåìîíñòðàòèâíûìè ÷åðòàìè õàðàêòåðà, êîòî-
ðûå ïîìîãàþò äîíåñòè ñâîè èäåè äî ñëóøàòåëåé. Îäíàêî íàëè÷èå ýòèõ ÷åðò åù¸ 
íå ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé ïðîôåññèîíàëüíîé óñïåøíîñòè — íåîáõîäèìû òàëàíòû 
è ñïîñîáíîñòè, à òàêæå òåðïåíèå è òðóäîëþáèå, êîòîðûõ äåìîíñòðàòèâíûì ëè÷-
íîñòÿì ÷àñòî íå õâàòàåò.

Âîçìîæíî, ïîýòîìó èõ íå ïðèâëåêàåò ðàáîòà, òðåáóþùàÿ ñïîñîáíîñòè ê èñ-
êðåííåìó ñîïåðåæèâàíèþ, óìåíèÿ ñëûøàòü äðóãîãî è ñòàâèòü ñåáÿ íà åãî ìåñòî, 
îêàçûâàòü ïîìîùü (ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà); êîíöåíòðàöèè íà ïðîáëåìå, òåðïåíèÿ 
è óïîðñòâà (íàó÷íàÿ ðàáîòà); óñòîé÷èâîñòè ê ìîíîòîííîìó òðóäó è ÷¸òêîé ðåãëà-
ìåíòàöèè (ðàáîòà íà ïðîèçâîäñòâå è â îôèñå).

Ïðåäñòàâèòåëè äåìîíñòðàòèâíîãî òèïà ïðè âûáîðå ïðîôåññèè ÷àñòî ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ ñîîáðàæåíèÿìè ïðåñòèæà, ïîýòîìó ïðåäïî÷èòàþò äåÿòåëüíîñòü, ñâÿ-
çàííóþ ñ âûñòóïëåíèÿìè ïåðåä ïóáëèêîé; ðàáîòó â ÑÌÈ, ïîëèòèêó; øîó-áèçíåñ; 
àêò¸ðñêî-ñöåíè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå ïðîôåññèè, êîòîðûå â äàííûé ìî-
ìåíò ïîëüçóþòñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ.

Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîêîíòðîëü, 
êðèòè÷íîñòü ê ñåáå è âíèìàíèå ê äðóãèì ëþäÿì, ñïîñîáíîñòü äîâîäèòü íà÷àòîå 
äåëî äî êîíöà.

2. Òðåâîæíûé òèï
Äåòè òðåâîæíîãî òèïà ÷àñòî áîÿòñÿ òåìíîòû, æèâîòíûõ, íå ìîãóò îñòàâàòüñÿ 

îäíè. Îíè íå ëþáÿò ÷ðåçìåðíî øóìíûõ èãð ñî ñâåðñòíèêàìè, çàñòåí÷èâû íà-
ñòîëüêî, ÷òî ÷àñòî ñòåñíÿþòñÿ îòâå÷àòü ïåðåä êëàññîì, à êîíòðîëüíàÿ ðàáîòà èëè 
ýêçàìåí ÿâëÿþòñÿ äëÿ íèõ ñòðåññîãåííîé ñèòóàöèåé. Èì ñâîéñòâåííû íèçêàÿ 
êîíòàêòíîñòü, áåñïîêîéñòâî, ïîíèæåííûé ôîí íàñòðîåíèÿ, íåðåøèòåëüíîñòü, ðî-
áîñòü, íåóâåðåííîñòü â ñåáå, óãðûçåíèÿ ñîâåñòè.

Ëþäè ýòîãî òèïà îáëàäàþò ÷óâñòâèòåëüíîé íåðâíîé ñèñòåìîé, ñïîñîáíû 
ïðåäâèäåòü íåãàòèâíîå ðàçâèòèå ñîáûòèé, îäíàêî ñêëîííû ïðåóâåëè÷èâàòü ñå-
ðü¸çíîñòü ïîëîæåíèÿ, íåðåäêî èñïûòûâàþò âîëíåíèå è áåñïîêîéñòâî áåç îáú-
åêòèâíûõ ïðè÷èí. Îíè îñòîðîæíû è ïðåäóñìîòðèòåëüíû, íå ëþáÿò áûòü â öåíòðå 
âíèìàíèÿ, èçáåãàþò ïåðåìåí. Îáîñòð¸ííîå ÷óâñòâî âèíû çàñòàâëÿåò èõ áîëåç-
íåííî ïåðåæèâàòü êðèòèêó. Õîòÿ ó íèõ ðàíî ôîðìèðóåòñÿ ÷óâñòâî îòâåòñòâåí-
íîñòè, èì òðóäíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è äåëàòü âûáîð. Îíè ïðåäúÿâëÿþò âûñîêèå 
ìîðàëüíûå òðåáîâàíèÿ ïðåæäå âñåãî ê ñåáå.

Íåðåäêî ïîäðîñòêè òðåâîæíîãî òèïà èñïûòûâàþò ÷óâñòâî ñîáñòâåííîé 
íåïîëíîöåííîñòè íà ôîíå áîëåå áëàãîïîëó÷íûõ â ýìîöèîíàëüíîì ïëàíå ñâåð-
ñòíèêîâ, ñòàðàÿñü êîìïåíñèðîâàòü åãî çà ñ÷¸ò óñïåõîâ â êîìôîðòíûõ äëÿ íèõ 
âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, íå òðåáóþùèõ áûñòðîãî ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ïðè âûáîðå 
ïðîôåññèè îíè îáû÷íî çàíèæàþò óðîâåíü ïðèòÿçàíèé, íåäîîöåíèâàÿ ñâîè âîç-
ìîæíîñòè.

Äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ðèñêîì, íåîïðåäåë¸ííîñòüþ, ïîâûøåííîé îò-
âåòñòâåííîñòüþ çà äðóãèõ ëþäåé, èíòåíñèâíûì îáùåíèåì, íîâûìè êîíòàêòàìè, 
ïðèíÿòèåì âàæíûõ ðåøåíèé, ìîæåò äàâàòüñÿ èì öåíîé çíà÷èòåëüíîãî íåðâíî-
ïñèõè÷åñêîãî íàïðÿæåíèÿ.

Ïðåäñòàâèòåëè òðåâîæíîãî òèïà, êàê ïðàâèëî, àêêóðàòíû, èñïîëíèòåëüíû 
è íàä¸æíû, ÷òî ïîçâîëÿåò áûòü óñïåøíûì, âûïîëíÿÿ ÷¸òêî ñòðóêòóðèðîâàí-
íóþ ðàáîòó â ïðåäñêàçóåìûõ, ñòàáèëüíûõ óñëîâèÿõ, ñ îãðàíè÷åííûì ÷èñëîì 
êîíòàêòîâ: íàó÷íàÿ ðàáîòà, äåëîïðîèçâîäñòâî, ðàáîòà ñ òåêñòàìè è îáúåêòàìè 
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ïðèðîäû, ðó÷íàÿ ðàáîòà, òðåáóþùàÿ àêêóðàòíîñòè, óñèä÷èâîñòè, óñòîé÷èâîñòè 
ê ìîíîòîíèè.

3. Ýìîòèâíûé òèï
Äðàìàòè÷åñêèå ñöåíû, ãðóñòíàÿ êîíöîâêà ñöåíà ôèëüìà êíèãè âûçûâàåò 

ó ýìîòèâíûõ äåòåé èñêðåííèå ñë¸çû. Òàê æå ëåãêî ó íèõ ïîÿâëÿþòñÿ ñë¸çû ðàäî-
ñòè. Ñ âîçðàñòîì ñèëà ÷óâñòâ ýìîòèâíûõ ëè÷íîñòåé íå îñëàáåâàåò: îíè ïåðåæè-
âàþò ãîðå è ðàäîñòü îñòðåå, ÷åì äðóãèå ëþäè.

Ýìîòèâíûå äåòè è ïîäðîñòêè íå ëþáÿò áîëüøèõ êîìïàíèé, àçàðòíûõ, ïîäâèæ-
íûõ èãð. Îòêðûòû è îáùèòåëüíû îíè îáû÷íî áûâàþò òîëüêî ñ òåìè, êîãî õîðîøî 
çíàþò. Ýìîòèâíûå ïîäðîñòêè ðàçáîð÷èâû â îáùåíèè è ïîñòîÿííû â ïðèâÿçàííî-
ñòÿõ, ìîãóò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè àäàïòàöèè ñðåäè ñâåðñòíèêîâ. Ðåäêî âñòóïàþò 
â êîíôëèêòû, îáèäû íîñÿò â ñåáå, íå âûïë¸ñêèâàÿ èõ íàðóæó. Ó íèõ ðàíî ôîð-
ìèðóåòñÿ ÷óâñòâî äîëãà, îáíàðóæèâàþòñÿ âûñîêèå ìîðàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê ñåáå 
è îêðóæàþùèì ëþäÿì. Áëàãîäàðÿ îòâåòñòâåííîñòè è òðóäîëþáèþ îíè îáãîíÿþò 
áîëåå ñïîñîáíûõ, íî ìåíåå ñòàðàòåëüíûõ ñâåðñòíèêîâ. Ïðè âûáîðå ïðîôåññèè 
íåðåäêî ðóêîâîäñòâóþòñÿ ñîâåòàìè ðîäèòåëåé, ê êîòîðûì î÷åíü ïðèâÿçàíû.

Ñàìàÿ ÿðêàÿ ÷åðòà ýìîòèâíîé ëè÷íîñòè — ñïîñîáíîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ, 
îòçûâ÷èâîñòü, âåëèêîäóøèå. Íåñìîòðÿ íà íèçêèé ïîðîã ÷óâñòâèòåëüíîñòè, ýìî-
òèâû îáëàäàþò äîñòàòî÷íî ñèëüíîé íåðâíîé ñèñòåìîé, ÷òîáû ñïðàâëÿòüñÿ ñ ýìî-
öèîíàëüíûìè íàãðóçêàìè, îäíàêî â äëèòåëüíîé ñòðåññîâîé ñèòóàöèè åñòü ðèñê 
âîçíèêíîâåíèÿ ïñèõîñîìàòè÷åñêèõ çàáîëåâàíèé.

Â ïðèíÿòèè ðåøåíèé ýìîòèâû ÷àùå ðóêîâîäñòâóþòñÿ ýìîöèÿìè, ÷åì ëîãè-
êîé. Îíè îáëàäàþò õîðîøåé èíòóèöèåé, ïîçâîëÿþùåé ÷óâñòâîâàòü ôàëüøü â îò-
íîøåíèÿõ. Â îòíîøåíèè ñ äðóãèìè ëþäüìè òàêòè÷íû è äðóæåëþáíû, ïðåäïî÷èòà-
þò íåôîðìàëüíîå îáùåíèå.

Â ðàáîòå îòâåòñòâåííû è äîáðîñîâåñòíû. Îäíàêî èì áûâàåò ñëîæíî ïðèíè-
ìàòü æ¸ñòêèå ðåøåíèÿ, çàòðàãèâàþùèå èíòåðåñû äðóãèõ ëþäåé. Èìåííî ïîýòîìó 
ÿðêî âûðàæåííûì ïðåäñòàâèòåëÿì ýìîòèâíîãî òèïà íå ðåêîìåíäóåòñÿ óïðàâëåí-
÷åñêàÿ ðàáîòà.

Ýìîòèâíîé ëè÷íîñòè íàèáîëåå ïîäõîäÿò ïðîôåññèè, ñâÿçàííûå ñ îáðàçîâà-
íèåì, âîñïèòàíèåì, êîíñóëüòèðîâàíèåì, îáñëóæèâàíèåì, ñîöèàëüíîé ðàáîòîé. 
Ýìîòèâû êîìôîðòíî ÷óâñòâóþò ñåáÿ â âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííûõ ñ èñêóñ-
ñòâîì è ïðèðîäîé.

4. Öåëåóñòðåìë¸ííûé òèï
Öåëåóñòðåìë¸ííîñòü òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ äîñòîèíñòâîì è ãàðàíòèåé 

óñïåõà, ïîýòîìó äåòÿì âíóøàåòñÿ, ÷òî íóæíî äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé. Îäíàêî 
ñóùåñòâóåò îñîáûé òèï ëè÷íîñòè, êîòîðûé, êàæåòñÿ, è òàê «çàïðîãðàììèðîâàí» 
íà äîñòèæåíèå âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé â ëþáîì âèäå äåÿòåëüíîñòè.

Ëþäè ýòîãî òèïà íå ñëèøêîì îáùèòåëüíû — áîëåå øèðîêèì è ò¸ïëûì êîí-
òàêòàì ïðåïÿòñòâóþò îáèä÷èâîñòü, íåäîâåð÷èâîñòü, êîíôëèêòíîñòü è ñêëîííîñòü 
ê íðàâîó÷åíèÿì. Óáåæäåíèå â ñâîåé ïðàâîòå è æ¸ñòêîñòü â îòñòàèâàíèè ñâîèõ 
óáåæäåíèé ïîëåçíû â èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, íî ÷àùå ýòè êà÷åñòâà ïðåïÿò-
ñòâóþò êîíñòðóêòèâíîìó ðåøåíèþ âîïðîñîâ. Â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ öåëåó-
ñòðåìë¸ííûå ëè÷íîñòè ïðåäïî÷èòàþò ñòðàòåãèþ ñîïåðíè÷åñòâà.

Áëàãîäàðÿ òðóäîëþáèþ è ÷åñòîëþáèþ öåëåóñòðåìë¸ííûå ëè÷íîñòè äîñòèãà-
þò áîëüøèõ êàðüåðíûõ óñïåõîâ, íî ñ ãîäàìè óäîâîëüñòâèå îò äîñòèæåíèé ÷àñòî 
ñìåíÿåòñÿ ðàçî÷àðîâàíèåì.
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Ìíåíèå îêðóæàþùèõ äëÿ íèõ áåçðàçëè÷íî — îíè íàñòîëüêî óáåæäåíû 
â ñâîåé ïðàâîòå, ÷òî ñàìè ñïîñîáíû ìíîãèõ ïåðåóáåäèòü. Ñèëüíàÿ íåðâíàÿ ñèñòå-
ìà ïîçâîëÿåò èì äîáèâàòüñÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, íåâçèðàÿ íà ñðåäñòâà. Îäíàêî 
íåäîñòàòîê ãèáêîñòè â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, èçëèøíÿÿ ïðàãìàòè÷íîñòü è íåäîîöåí-
êà «÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà» ìîæåò ñíèæàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Ìíîãèå ÷èíîâíèêè, âîåíà÷àëüíèêè, ïîëèòèêè è îáùåñòâåííûå äåÿòåëè, ôîð-
ìàëüíûå è íåôîðìàëüíûå ëèäåðû îòíîñÿòñÿ ê öåëåóñòðåìë¸ííîìó òèïó. Ëþäè 
ýòîãî òèïà ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíû â ðàçëè÷íûõ âèäàõ äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê 
îáëàäàþò õîðîøèìè îðãàíèçàòîðñêèìè ñïîñîáíîñòÿìè, îíè äèñöèïëèíèðîâàíû 
è ñïîñîáíû êîíòðîëèðîâàòü ñâîè ýìîöèè.

Îäíàêî öåëåóñòðåìë¸ííûì ëþäÿì ìîæåò íå õâàòàòü ñïîñîáíîñòè ê ñîïåðåæè-
âàíèþ, óìåíèÿ ñëûøàòü äðóãîãî è ñòàâèòü ñåáÿ íà åãî ìåñòî, îêàçûâàòü ïîìîùü, 
òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò óñïåõàì â òâîð÷åñêèõ âèäàõ äåÿòåëüíî-
ñòè è ñîöèàëüíîé ðàáîòå.

5. Ïåäàíòè÷íûé òèï
Äåòè, îòíîñÿùèåñÿ ê ýòîìó òèïó, îòëè÷àþòñÿ íå ñâîéñòâåííûìè èõ âîçðàñòó 

ñåðü¸çíîñòüþ è îòâåòñòâåííîñòüþ, ïîñòîÿíñòâîì â ïðèâÿçàííîñòÿõ.
Ëþäè ýòî òèïà çàêîíîïîñëóøíû è ïîýòîìó îñòðî ðåàãèðóþò íà ëþáîå íàðó-

øåíèå ïîðÿäêà, èíîãäà äîõîäÿ â ñâîèõ òðåáîâàíèÿõ äî ôîðìàëèçìà. Îíè ïóíêòó-
àëüíû è àêêóðàòíû, ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò ÷èñòîòå, ïîðÿäêó è êà÷åñòâó ðàáîòû, 
íî ñîìíåâàþòñÿ â ïðàâèëüíîñòè âûïîëíåííîé ðàáîòû, ÷àñòî ïåðåïðîâåðÿþò ñåáÿ 
è äðóãèõ. Àêêóðàòíîñòü è ïðåäóñìîòðèòåëüíîñòü ñî÷åòàþòñÿ ñ íåóâåðåííîñòüþ 
è ïîñòîÿííûì ñàìîêîíòðîëåì.

Îíè íå ñòðåìÿòñÿ ê ëèäåðñòâó, óêëîíÿþòñÿ îò êîíôëèêòîâ, íå ëþáÿò àâðàëîâ 
è íåîæèäàííîñòåé, íå óìåþò èìïðîâèçèðîâàòü, ïîýòîìó ðàáîòà, òðåáóþùàÿ óìå-
íèÿ íåñòàíäàðòíî ìûñëèòü è ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, ÿðêèì ïðåäñòà-
âèòåëÿì ýòîãî òèïà íå ñëèøêîì ïîäõîäèò. Ðàáîòà â óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè 
ëþäÿì ýòîãî òèïà ìîæåò äàâàòüñÿ öåíîé çíà÷èòåëüíîãî ïñèõîýìîöèîíàëüíîãî 
íàïðÿæåíèÿ.

Îäíàêî èõ èñïîëíèòåëüíîñòü, ãîòîâíîñòü çàíèìàòüñÿ ðóòèííîé ðàáîòîé, óìå-
íèå ïîä÷èíÿòüñÿ óñòàíîâëåííîìó ïîðÿäêó, ñëåäîâàòü èíñòðóêöèÿì è äèðåêòèâàì 
è òðåáîâàòü òîãî æå îò äðóãèõ íåîáõîäèìû â ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, ðàáîòå îôèñíîãî ðàáîòíèêà, ÷èíîâíèêà, ñîòðóäíèêà ñëóæáû áåçîïàñíîñòè, 
âîåííîãî, ñïåöèàëèñòà ïî ðàáîòå ñ ïåðñîíàëîì.

6. Ãèïåðòèìíûé òèï
Âîñïèòàòåëè è ó÷èòåëÿ ÷àñòî æàëóþòñÿ íà îòâëåêàåìîñòü è íåäèñöèïëèíèðî-

âàííîñòü ãèïåðòèìíûõ äåòåé, îòìå÷àÿ ïðè ýòîì èõ õîðîøèå ñïîñîáíîñòè è æèâîé 
óì. Ìåëî÷íûé êîíòðîëü ñî ñòîðîíû âçðîñëûõ, íàâÿç÷èâàÿ îïåêà, ïîñòîÿííûå 
íðàâîó÷åíèÿ âûçûâàþò ó ãèïåðòèìîâ ïðîòåñòíûå ðåàêöèè, ïðîâîöèðóþò íàðóøå-
íèå ïðàâèë è ïîðÿäêîâ.

Ó ãèïåðòèìîâ âûñîêèé æèçíåííûé òîíóñ, õîðîøèé àïïåòèò è çäîðîâûé ñîí, 
îíè îáãîíÿþò ñâåðñòíèêîâ â ôèçè÷åñêîì ðàçâèòèè, ëåãêî ñïðàâëÿþòñÿ ñ ôèçè÷å-
ñêèìè íàãðóçêàìè. Íî îòëè÷íîå íàñòðîåíèå ìîãóò èñïîðòèòü âñïûøêè ðàçäðàæå-
íèÿ, âûçâàííûå ïðîòèâîäåéñòâèåì â ðåàëèçàöèè èõ ïëàíîâ. Ãèïåðòèìû ñ òðóäîì 
ïîä÷èíÿþòñÿ ÷óæîé âîëå è ïëîõî ïåðåíîñÿò æ¸ñòêóþ ðåãëàìåíòàöèþ äåÿòåëü-
íîñòè, à òàêæå îäèíî÷åñòâî è âûíóæäåííîå áåçäåëüå, íåâîçìîæíîñòü ïðèìåíèòü 
áüþùóþ ÷åðåç êðàé ýíåðãèþ.
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Ãèïåðòèìû ñòðåìÿòñÿ ê íåôîðìàëüíîìó ëèäåðñòâó ñðåäè ñâåðñòíèêîâ, è ýòî 
èì ëåãêî óäà¸òñÿ áëàãîäàðÿ ýíåðãèè, ñìåëîñòè, íàõîä÷èâîñòè, ãîòîâíîñòè ðèñêî-
âàòü è óìåíèþ óáåæäàòü è âåñòè çà ñîáîé. Ïðàâäà, àâàíòþðèçì ãèïåðòèìà ìîæåò 
èìåòü íåïðåäñêàçóåìûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ íåãî ñàìîãî è åãî ïîñëåäîâàòåëåé. Ó ãè-
ïåðòèìîâ âûñîê ðèñê çàâèñèìîãî ïîâåäåíèÿ.

Óâëå÷åíèÿ ãèïåðòèìíûõ ïîäðîñòêîâ îòëè÷àþòñÿ ðàçíîîáðàçèåì, íî íåïîñòî-
ÿíñòâîì. Ïðè ñòðåìëåíèè êîìàíäîâàòü ðîëü îôèöèàëüíûõ ëèäåðîâ èõ íå ïðèâëå-
êàåò, òàê êàê îíà ñîïðÿæåíà ñ îòâåòñòâåííîñòüþ. Îíè îáû÷íî ñ ë¸ãêîñòüþ äàþò 
îáåùàíèÿ, íî íå âñåãäà èõ âûïîëíÿþò.

Âñåãäà õîðîøåå íàñòðîåíèå è âûñîêèé æèçíåííûé òîíóñ ñîçäàþò áëàãî-
ïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ïåðåîöåíêè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé è âîçìîæíîñòåé. Âçãëÿä 
íà ñîáñòâåííîå áóäóùåå, êàê ïðàâèëî, ïîëîí îïòèìèçìà, äàæå ïðè îòñóòñòâèè 
ê ýòîìó êàêèõ-ëèáî îñíîâàíèé. Ïðîôåññèþ íåðåäêî âûáèðàþò çà êîìïàíèþ.

Ãèïåðòèìû íå âûíîñÿò ðóòèííóþ, îäíîîáðàçíóþ ðàáîòó, îäíàêî ñïîñîáíû 
áûòü èíèöèàòîðîì ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ, ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ðàáîòó, ñâÿçàí-
íóþ ñ ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè è îðãàíèçàöèåé ìåðîïðèÿòèé, ïðåçåíòàöèåé òîâà-
ðîâ è óñëóã.

Äëÿ óñïåøíîé ðàáîòû íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü îòâåòñòâåííîñòü, ñàìîêîíòðîëü, 
êðèòè÷íîñòü ê ñåáå è âíèìàíèå ê ïîòðåáíîñòÿì äðóãèõ ëþäåé, ñïîñîáíîñòü äîâî-
äèòü íà÷àòîå äåëî äî êîíöà.

7. Èìïóëüñèâíûé òèï
Èìïóëüñèâíûå äåòè äîñòàâëÿþò ìíîãî õëîïîò ñâåðñòíèêàì è âçðîñëûì 

âñïûëü÷èâîñòüþ è ðàçäðàæèòåëüíîñòüþ, êîòîðûå íåðåäêî âûëèâàþòñÿ â ôèçè-
÷åñêóþ àãðåññèþ. Èìïóëüñèâíûå ïîäðîñòêè îòëè÷àþòñÿ àòëåòè÷åñêèì òåëîñëî-
æåíèåì è áîëüøîé ôèçè÷åñêîé ñèëîé, ïîýòîìó ïîêàçûâàþò âûñîêèå ðåçóëüòàòû 
â ñïîðòå.

Èìïóëüñèâíûå ëè÷íîñòè íåòåðïèìû è íå ñêëîííû èäòè íà êîìïðîìèññ. 
Íåóæèâ÷èâîñòü ìîæåò áûòü ïðè÷èíîé ÷àñòîé ñìåíû ðàáîòû. Èì òðóäíî êîí-
òðîëèðîâàòü ñâîè èíñòèíêòû è æåëàíèÿ, ïîýòîìó ëþáûå ïðåïÿòñòâèÿ íà ñâî¸ì 
ïóòè âûçûâàþò ó íèõ ãíåâ è ìîãóò òîëêíóòü íà ïðîòèâîïðàâíûå ïîñòóïêè. 
Õîòÿ èìïóëüñèâíûì ëþäÿì òðóäíî ñêðûâàòü è êîíòðîëèðîâàòü ñâîè íåãà-
òèâíûå ýìîöèè, îñîáåííî â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñèòóàöèÿ âûõîäèò èç-ïîä èõ 
êîíòðîëÿ, ïðèðîäíûé èíòåëëåêò è õîðîøåå âîñïèòàíèå ñïîñîáíû ñãëàäèòü ýòè 
÷åðòû õàðàêòåðà.

Ëþäè ýòîãî òèïà îáû÷íî èìåþò àêòèâíóþ ëè÷íîñòíóþ ïîçèöèþ, ïðîÿâëÿþò 
âûñîêóþ ïîèñêîâóþ àêòèâíîñòü è ìîòèâàöèþ äîñòèæåíèé, áûñòðî ïðèíèìàþò 
ðåøåíèÿ. Îíè ñìåëû è ðåøèòåëüíû, â äðóãèõ óâàæàþò ñèëó, óìåþò ïîñòîÿòü 
çà ñåáÿ, íå áîÿòñÿ îáîñòðåíèÿ ñèòóàöèè, ñêëîííû ê ðàñøèðåíèþ ñâîåãî âëèÿ-
íèÿ, ïîëíîñòüþ îòäàþòñÿ ñâîåé ðàáîòå, ñ òðóäîì ïåðåêëþ÷àÿñü íà äðóãîé âèä 
äåÿòåëüíîñòè.

Âñå ýòè êà÷åñòâà ïîçâîëÿþò èì äîáèâàòüñÿ óñïåõà â ïðîôåññèÿõ, òðåáóþùèõ 
ñèëû, âûíîñëèâîñòè, ÷¸òêîãî ñîáëþäåíèÿ èíñòðóêöèè: ñïîðò, ýêñòðåìàëüíûå 
âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ïðîèçâîäñòâî, îõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Îäíàêî åñòü âèäû äåÿòåëüíîñòè, â êîòîðûõ íåîáõîäèìû êà÷åñòâà, íå ñâîéñòâåí-
íûå ýòîìó òèïó: ãèáêîñòü, ñïîñîáíîñòü ê ñîïåðåæèâàíèþ, óìåíèå ñëûøàòü äðó-
ãîãî è ñòàâèòü ñåáÿ íà åãî ìåñòî, îêàçûâàòü ïîìîùü (îáðàçîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ 
ðàáîòà); íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå (íàóêà, èñêóññòâî).
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8. Îðèãèíàëüíûé òèï
Ïðåäñòàâèòåëè îðèãèíàëüíîãî òèïà ñ äåòñòâà îòëè÷àþòñÿ ñâîåîáðàçèåì èí-

òåðåñîâ è ñïîñîáíîñòåé è íà âñþ æèçíü ñîõðàíÿþò äåòñêóþ íåïîñðåäñòâåííîñòü 
è íåïðåäñêàçóåìîñòü. Èõ íå òÿãîòèò îäèíî÷åñòâî, à âçðîñëàÿ êîìïàíèÿ äëÿ íèõ 
èíòåðåñíåå, ÷åì êîìïàíèÿ ñâåðñòíèêîâ. Èõ ÷àñòî ñ÷èòàþò ÷óäàêàìè, íå ïîíèìàþò 
è íå ïðèíèìàþò âñåðü¸ç, ïîýòîìó îíè ìîãóò èñïûòûâàòü òðóäíîñòè ñîöèàëèçàöèè.

Ëþäè ýòîãî òèïà ñïîñîáíû íàõîäèòü îðèãèíàëüíûå ðåøåíèÿ ñàìûõ ðàçëè÷-
íûõ çàäà÷. Îíè êðèòè÷åñêè îòíîñÿòñÿ ê ìíåíèþ è âêóñàì áîëüøèíñòâà ëþäåé, 
æèâÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñâîèì âíóòðåííèì ðèòìîì, ñâîèìè öåííîñòÿìè. Ïðåäìå-
òû è áûò äëÿ íèõ çíà÷àò ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì äóøåâíûé êîìôîðò è ìèð èäåé.

Èíòåðåñû è ñïîñîáíîñòè ïðåäñòàâèòåëåé îðèãèíàëüíîãî òèïà íåïîñòèæèìû 
äëÿ ëþäåé äðóãèõ òèïîâ. Íåñòàíäàðòíîå ìûøëåíèå, ðàçâèòàÿ èíòóèöèÿ è âûñîêàÿ 
ðàáîòîñïîñîáíîñòü ïîçâîëÿþò èì äîñòèãàòü óñïåõîâ â èñêóññòâå è íàóêå, â òîì 
÷èñëå â ñôåðå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé, ñîâåðøàòü îòêðûòèÿ, äåëàòü èçîáðåòåíèÿ. 
Îäíàêî îíè íå âñåãäà ïîíèìàþò ñîñòîÿíèÿ äðóãèõ ëþäåé, èñïûòûâàþò òðóäíîñòè 
ñ âûðàæåíèåì ñâîèõ ÷óâñòâ, ñëàáî âëàäåþò íàâûêàìè îáùåíèÿ.

Ïðåíåáðåæåíèå ôîðìàëüíîé ñòîðîíîé ðàáîòû, èíäèâèäóàëèçì, íåïðèÿòèå 
æ¸ñòêîãî ðåãëàìåíòà íå ñïîñîáñòâóþò óñïåõàì â ñôåðå óïðàâëåíèÿ, âîñïèòàíèÿ, 
êîììóíèêàöèé è äåëîïðîèçâîäñòâà, òðåáóþùèõ ðàçâèòûõ íàâûêîâ îáùåíèÿ, óìå-
íèÿ ñëûøàòü äðóãîãî è ñòàâèòü ñåáÿ íà åãî ìåñòî, ñïîñîáíîñòè âûïîëíÿòü ðóòèí-
íóþ ðàáîòó è òî÷íî ñëåäîâàòü èíñòðóêöèè.


