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Ïî ìíå, â ñòèõàõ âñ¸ áûòü äîëæíî íåêñòàòè,
Íå òàê, êàê ó ëþäåé.

À.À. Àõìàòîâà

Ïðîáëåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — âå÷íàÿ è ñëîæíàÿ. Íà ýòó 
òåìó íàïèñàíî ìíîæåñòâî î÷åíü ñîëèäíûõ è îñíîâàòåëüíûõ êíèã. È, òåì 

íå ìåíåå, òàê çàõîòåëîñü ñîåäèíèòü ìíîãèå èäåè è ïðîèëëþñòðèðîâàòü èõ ñîá-
ñòâåííûìè íàáëþäåíèÿìè è öèòàòàìè èç õóäîæåñòâåííîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðû. 
Ïðîñòî âîçíèêëî íàâàæäåíèå, âðîäå íè÷åãî îñîáåííî íîâîãî íå ñôîðìóëèðîâà-
ëîñü, è âñ¸ æå…

Áîëüøîé êðåñò íà ïåäàãîãè÷åñêîì âçàèìîäåéñòâèè

Êàê ïîêàçûâàåò ÷òåíèå ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðû âñ¸ ìíîãîîáðà-
çèå ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò áûòü ñâåäåíî ê òð¸ì âàðèàíòàì, 
ðèòóàë(ðèòóàëüíîå îáùåíèå), ìîíîëîã (äâà âèäà îáùåíèÿ: èìïåðàòèâ è ìàíè-
ïóëÿöèÿ), äèàëîã (ãóìàíèñòè÷åñêîå îáùåíèå)1, ó Ý. Áåðíà, òàêæå òðè «áëèçîñòü» 
«èãðû», «âðåìÿïðåïðîâîæäåíèå». Ñîîòíåñåíèå ýòèõ äâóõ ñõåì ñ íàøåé ñõåìîé 
êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ âîñïèòàíèÿ, ãäå âûäåëåíû ÷åòûðå ñïîñîáà ðåàëèçà-
öèè ñóáúåêò-ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé: «äèàëîã», «äåìîíñòðàöèÿ», «ðèòóàë» — 
«ïðåîäîëåíèå»2 äà¸ò ïðàâî ñäåëàòü ïðåäïîëîæåíèå î íàëè÷èè ÷åòûð¸õ ìîäåëåé 
ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ:

— äèàëîã,
— ìîíîëîã,
— ðèòóàë,
— ìàíèïóëÿöèÿ.
Ðàñïîëîæèì ÷åòûðå ìîäåëè âçàèìîäåéñòâèÿ êâàäðàòîì ïî äâóì îñíîâà-

íèÿì: åäèíåíèå — ïðîòèâîïîñòàâëåíèå è èíôîðìàöèÿ (îáðàç) — äåéñòâèå 
(ñîñòîÿíèå)3. Ïîëó÷èëñÿ ñâîåãî ðîäà áîëüøîé êðåñò… íà ïåäàãîãè÷åñêîì âçàè-
ìîäåéñòâèè.

Äèàëîã ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóáúåêò-ñóáúåêòíîå âçàèìîäåéñòâèå, ïðè êî-
òîðîì ó÷àñòíèêè îáìåíèâàþòñÿ èíôîðìàöèåé, ñòðåìÿñü ê îáùåìó ïîíèìàíèþ 
(åäèíåíèþ â îáðàçå). Ìîíîëîã òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èíôîðìàöèîííîå ïðî-
òèâîïîñòàâëåíèå ñåáÿ äðóãîìó ñóáúåêòó ïóò¸ì ïðåäúÿâëåíèÿ åìó ñâîåãî îáðàçà. 
Ðèòóàë ïîõîæ íà äèàëîã, çäåñü òàêæå ñóùíîñòü ñòðåìëåíèå ñóáúåêòà ê åäèíåíèþ 
ñ äðóãèì ñóáúåêòîì â ýìîöèîíàëüíîì ñîñòîÿíèè. Â ìàíèïóëÿöèè ïðîñìàòðèâà-
åòñÿ àíàëîãèÿ ñ ìîíîëîãîì (ïðîòèâîïîñòàâëåíèå îäíîãî ñóáúåêòà — äðóãîìó, 
ïðåîäîëåíèå, ïåðåñèëèâàíèå îäíîãî ñóáúåêòà äðóãèì) òîëüêî çäåñü â ýìîöèî-
íàëüíîì ñîñòîÿíèè.

ÏÐÈÅ
..
ÌÛ ÏÅÄÀÃÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ 

ÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈß:

òðàíñàêòíûé àíàëèç

Á. Êóïðèÿíîâ

1 Áèòÿíîâà Ì. Ñè-
òóàöèè îáùåíèÿ // 
Øêîëüíûé ïñèõîëîã. 
2001. ¹ 17.

2 Êóïðèÿíîâ Á.Â. 
Ìåòîäû âîñïèòàíèÿ: 
î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà 
ïîíèìàíèÿ // Îáðà-
çîâàíèå è îáùåñòâî. 
2004. ¹4. Ñ. 39–42.

3 Êóïðèÿíîâ Á.Â. 
Ìåòîäû âîñïèòàíèÿ: 
î÷åðåäíàÿ ïîïûòêà 
ïîíèìàíèÿ // Îáðà-
çîâàíèå è îáùåñòâî. 
2004. ¹ 4. Ñ. 39–42.
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Â êà÷åñòâå èëëþñòðàöèè äèàëîãîâîé ìîäåëè ïîêàçàòåëåí ñëåäóþùèé 
ôðàãìåíò èç «Êàê ÿ ñúåë ñîáàêó» Å. Ãðèøêîâöà: «À êëàññå â ñåäüìîì-âîñüìîì 
ó âàñ ïîÿâëÿëñÿ, êàê èç äðóãîãî ìèðà, ó÷èòåëü èñòîðèè, òàêîé ñâîáîäíûé, òà-
êîé äðóãîé… Ñ íèì ìîæíî áûëî êàê-òî íåîæèäàííî ïîãîâîðèòü, èëè, êîãäà îí 
áûë òîáîé íåäîâîëåí, áûëî îáèäíî, ñ íèì ìîæíî áûëî… Òî åñòü òû ñòîèøü 
â òóàëåòå, ïèñàåøü, è îí âäðóã çàø¸ë è òîæå ïîïèñàë. È ýòî êàê-òî íå óêëà-
äûâàåòñÿ â ãîëîâå… Íó, â îáùåì, õîðîøèé ÷åëîâåê! Íî ïîòîì åãî êàê-òî 
íå ïðèíèìàë êîëëåêòèâ, à îí áûë áåñêîíôëèêòíûé, åãî «ñúåäàëè», èëè êàêèå-
òî ñòðàííûå ñëóõè… èëè îí æåíèëñÿ êàê-òî íåóäà÷íî… Â îáùåì, îí èñ÷åçàë, 
êàê êàêèå-òî íåïîíÿòíûå âîçìîæíûå âîçìîæíîñòè, à âìåñòî íåãî ïðèõîäè-
ëà… Ïîíÿòíî».

Ñëåäóþùàÿ ìîäåëü âçàèìîäåéñòâèÿ — ìàíèïóëÿöèÿ. Ïîä ìàíèïóëÿöèåé 
îáû÷íî ïîíèìàþò ñïîñîá âîçäåéñòâèÿ íà ëè÷íîñòü èëè ãðóïïó, ïðåäïîëàãàþùèé 
ñêðûòîå ïîäòàëêèâàíèå îáúåêòà ê îñóùåñòâëåíèþ äåéñòâèé, íåñîâïàäàþùèõ 
ñ èçíà÷àëüíûìè åãî íàìåðåíèÿìè, æåëàåìûõ äëÿ ìàíèïóëÿòîðà («ñåðèÿ … 
òðàíçàêöèé, êîòîðûå ïðèçâàíû èçìåíèòü ïîâåäåíèå äðóãîãî ÷åëîâåêà â íóæíóþ 
äëÿ èíèöèàòîðà òðàíçàêöèé ñòîðîíó áåç ó÷¸òà æåëàíèé ýòîãî äðóãîãî»)4. Ìàíèïó-
ëÿöèÿ ÿâëÿåò ñîáîé ñåðèþ õîäîâ (íàáîð îïåðàöèé), ñîäåðæàùèõ ñêðûòóþ ëîâóø-
êó èëè ïîäâîõ, íî ïîñëå ïîëó÷åíèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
ýòè «îïåðàöèè» áûëè íà ñàìîì äåëå ìàíåâðàìè, íå ÷åñòíîé ïðîñüáîé, à õîäàìè 
â èãðå5. Ïî Ý. Áåðíó èãðà, êîòîðóþ ìîæíî îòîæäåñòâèòü ñ ìàíèïóëÿöèåé, îòëè÷à-
þòñÿ ñêðûòûìè ìîòèâàìè è íàëè÷èåì «âûèãðûøà», êîíå÷íîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, 
ðàäè êîòîðîãî âåä¸òñÿ èãðà (êàæäàÿ èãðà â îñíîâå ñâîåé íå÷åñòíà, è ôèíàë 
çà÷àñòóþ áûâàåò äðàìàòè÷íûì, à íå ïðîñòî çàõâàòûâàþùèì)6. À.Ë. Êðóïåíèí 
è È.Ì Êðîõèíà ïèøóò, ÷òî îáÿçàòåëüíûìè ýëåìåíòàìè êàæäîé ìàíèïóëÿöèè ÿâëÿ-
þòñÿ ëîâóøêà, ïîäíà÷êà, ðàñïëàòà.

Ïðè÷¸ì âîïðîñ îá îñîçíàííîñòè ìàíèïóëÿöèè â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòå-
ðàòóðå ìîæíî ñ÷èòàòü îòêðûòûì, äðóãèìè ñëîâàìè ìàíèïóëÿöèè ìîãóò áûòü íà-
ìåðåííûìè èëè ñòèõèéíî-íåîñîçíàííûìè. Ðàññìàòðèâàÿ ïðîáëåìó ìàíèïóëÿöèè, 
íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî ìàíèïóëÿòèâíîå âîçäåéñòâèå äàëåêî íå âñåãäà íîñèò äå-
ñòðóêòèâíûé õàðàêòåð. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïàðàäèãìà ìàíèïóëÿöèè íå äîëæíà áûòü 
ñòðàøèëêîé — ÷ó÷åëîì ìàñëåíè÷íîé ïåäàãîãèêè, êîòîðîå íàäî ïîñòîÿííî è ïó-

Ðèñ. 1. Ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå

ÌÎÍÎËÎÃ

Èíôîðìàöèÿ 
(îáðàç)

ÌÀÍÈÏÓËßÖÈß

ÄÈÀËÎÃ

Äåéñòâèå (ñîñòîÿíèå)

ÐÈÒÓÀË

Åäèíåíèå

4 Êðóïåíèí À.Ë. Ýô-
ôåêòèâíûé ó÷èòåëü. 
… Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 
2008. Ñ.183.

5 Øåéíîâ Â.Ï. Ñêðû-
òîå óïðàâëåíèå 
÷åëîâåêîì (ïñèõîëîãè 
ìàíèïóëèðîâàíèÿ). 
Ì., 2001. 848 ñ.

6 Áåðí Ý. Èãðû, â êî-
òîðûå èãðàþò ëþäè... 
Ì., 2002. 472 ñ.
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Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

Ï ð è Å
..
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ò ð à í ñ à ê ò í û é  à í à ë è ç

áëè÷íî ñæèãàòü, ïðåäàâàÿ àíàôåìå. Íåò, ìàíèïóëÿöèÿ â íåêîòîðûõ ñèòóàöèÿõ íå-
èçáåæíà, âåñü âîïðîñ â îòâåòñòâåííîñòè ïåäàãîãà çà ñðåäñòâî è ïîñëåäñòâèÿ.

Ìîíîëîã ðîæäàåò îò÷óæäåíèå (ïîíÿòèå «îò÷óæäåíèå» âïåðâûå èñïîëüçî-
âàëîñü Ç. Ôðåéäîì). Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îò÷óæäåíèåì íàçûâàþò 
ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, ïðîòèâîïîñòàâëÿþùèå îäíîãî èíäèâèäà äðóãèì (èí-
äèâèäàì, ãðóïïàì, âñåìó îáùåñòâó), èñïûòûâàÿ òó èëè èíóþ ñòåïåíü ñâîåé èçî-
ëèðîâàííîñòè, óòðàòó ÷óâñòâà ñîëèäàðíîñòè, êîãäà èíäèâèä âîñïðèíèìàåò äðóãèõ 
êàê ÷óæäûõ è âðàæäåáíûõ, îòâåðãàÿ óñòàíîâëåííûå íîðìû, çàêîíû è ïðåäïèñà-
íèÿ. Â ëèòåðàòóðå îïèñàíû ðàçíîâèäíîñòè ìîíîëîãè÷íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïåäà-
ãîãà — «Ìîíáëàí» è «Êèòàéñêàÿ ñòåíà»7. Âîò ÷òî ïèøåò È.Ì. Þñóïîâ: «Ïåäàãîã 
êàê áû îòñòðàí¸í îò îáó÷àåìûõ, îí ïàðèò íàä íèìè, íàõîäÿñü â öàðñòâå çíàíèé. 
Îáó÷àåìûå âñåãî ëèøü áåçëèêàÿ ìàññà ñëóøàòåëåé. Íèêàêîãî ëè÷íîñòíîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè ñâåäåíû ê èíôîðìàöèîííîìó ñîîáùåíèþ. 
Ñëåäñòâèå îòñóòñòâèå ïñèõîëîãè÷åñêîãî êîíòàêòà, à îòñþäà áåçûíèöèàòèâíîñòü 
è ïàññèâíîñòü îáó÷àåìûõ». Â ñëó÷àå âçàèìîäåéñòâèÿ «Êèòàéñêàÿ ñòåíà» ïåäàãîã 
«ãëàâíîå è åäèíñòâåííîå äåéñòâóþùåå ëèöî, îäíîñòîðîííÿÿ àêòèâíîñòü ïåäàãîãà 
ïîäàâëÿåò âñÿêóþ ëè÷íóþ èíèöèàòèâó ñî ñòîðîíû îáó÷àåìûõ, è òå îñîçíàþò ñåáÿ 
ëèøü â êà÷åñòâå èñïîëíèòåëåé, æäóò èíñòðóêöèé ê äåéñòâèþ». Â èòîãå âîçíè-
êàåò ðàâíîäóøíîå îòíîøåíèå âîñïèòàííèêîâ ê ïåäàãîãó, ñíèæåíèå àêòèâíîñòè 
ó÷àùèõñÿ âî âñåõ ñôåðàõ êîëëåêòèâíîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Ïåðåâîäÿ íà ÿçûê 
ïñèõîàíàëèçà, ðåçóëüòàòîì «âçàèìîäåéñòâèÿ — ìîíîëîãà» ÿâëÿåòñÿ îò÷óæäåíèå 
(âïåðâûå Ç. Ôðåéä). Ðàçâèâàÿ èäåè Ôðåéäà, Ôðîìì ïîäòâåðäèë ñâÿçü ìåæäó íå-
âðîçîì è îò÷óæäåíèåì è ïðèø¸ë ê âûâîäó, ÷òî â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå ëþáîé 
íåâðîç ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäñòâèåì îò÷óæäåíèÿ.

Âîò êàê îïèñûâàåò øêîëüíûé íåâðîç ó÷àùåãîñÿ Å. Ãðèøêîâåö:
Òû èä¸øü, âîò òàê, íó, ÷òîáû ðóêè íå êàñàëèñü ðóêàâîâ, à ñêâîçü âåòêè è ñíåã 

íà âòîðîì ýòàæå ñâåòÿòñÿ òðè îêíà. Ñâåòÿòñÿ òàêèì ÿäîâèòûì, îñîáûì ñâåòîì. Ýòî 
êàáèíåò ðóññêîãî ÿçûêà. È ñåé÷àñ áóäåò ñðàçó äâà óðîêà ðóññêîãî ïîäðÿä… È òû 
èä¸øü, íî ýòî õóæå âñåãî, ýòî ãîðå, ýòî íåñòåðïèìàÿ…

È âåäü òû âñ¸ âûó÷èë, è óðîêè ñäåëàíû, è, â îáùåì, áîÿòüñÿ íå÷åãî.
Íî… Ýòè òðè îêíà… È â ãîëîâå ïðîñêàêèâàþò ðàçíûå âàðèàíòû òîãî, êàê 

ýòîãî ìîæíî èçáåæàòü, è ìûñëè î òîì, êàê áûëî áû çäîðîâî, åñëè áû…, èëè 
î òîì, ÷òî ïàöàíû èç 48-é øêîëû ðàññêàçûâàëè, êàê îíè… Íî òû èä¸øü… Óæàñ…

Ïðîñòî òû åù¸ íå çíàåøü, ÷òî ó÷èòåëüíèöà òåáÿ íåíàâèäèò. Íåò, íå ïîòîìó, 
÷òî òû òàêîé èëè ñÿêîé. À ïðîñòî îíà òåáÿ ñèëüíî íå ëþáèò. Òû åù¸ íå äîãàäûâà-
åøüñÿ, ÷òî òåáÿ ìîãóò íå ëþáèòü, íó ïîòîìó, ÷òî òû åù¸…

Äåâÿòèóãîëüíèê ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

Âåäü îíè — ýòî ìû, à ðàçðûâ ìåæäó íàìè 
íå òàê óæ âåëèê.

À. Ìàêàðåâè÷

Âîçìîæíîñòè äëÿ ðåôëåêñèè ñóùåñòâóþùèõ ñòèõèéíûõ ïðàêòèê ïåäàãîãè-
÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîçäà¸ò öåëûé ðÿä èçäàíèé. Âåñüìà ïðèìå÷àòåëüíà 
â äàííîì ïëàíå êíèãà Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà «Ïîñëåäíèé çâîíîê». Àâòîð ïðåäëàãàåò 
îðãàíèçàòîðó øêîëüíîãî òîðæåñòâà ïîðàçìûøëÿòü íà òåìó î ñïîñîáàõ îðãàíè-

7 Þñóïîâ È.Ì. Ïñèõî-
ëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ. 10–11.
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çàöèè ýòîãî ìåðîïðèÿòèÿ. Ñ. Àôàíàñüåâ íàçûâàåò òàêèå ñïîñîáû, êàê «Ñëàâíûé 
êîðîëü», «Ëóêàâûé êàíöëåð», «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà» è ïðî÷. Ýòè ñïîñîáû èäóò 
ñêîðåå îò îñîáåííîñòåé ñàìîé ëè÷íîñòè îðãàíèçàòîðà.

Âåñüìà îðèãèíàëüíóþ ïîïûòêó èíòåðïðåòàöèè òðàíñàêòíîãî àíàëèçà ïðåä-
ïðèíÿë êóáàíñêèé ïñèõîëîã Ã.Í. Òðàèëèí, ïðåäëîæèâ äåâÿòü äèôôåðåíöèðîâàí-
íûõ ëè÷íîñòíûõ ïîçèöèé (ëþáÿùå-çàáîòëèâàÿ, êîíòðîëèðóþùåå — êðèòè÷åñêàÿ, 
äåñòðóêòèâíàÿ, åñòåñòâåííàÿ, àäàïòèðîâàííàÿ, ïðîòåñòóþùåå — áóíòóþùàÿ, 
èíôîðìàöèîííàÿ, àíàëèòè÷åñêè-ðàññóäî÷íàÿ, îñîçíàþùåå — ïîíèìàþùàÿ)8. 
Ñëåäóÿ ýòèì æå ïóò¸ì (êîíöåïöèè òðàíñàêòíîãî àíàëèçà Ýðèêà Áåðíà î òð¸õ ñî-
ñòîÿíèÿõ ÷åëîâåêà: «Âçðîñëûé», «Ðåá¸íîê», «Ðîäèòåëü»), îäíàêî áîëåå îïèðàÿñü 
íà èäåè Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà, óäàëîñü ðàçðàáîòàòü èíóþ ñõåìó — âçàèìîäåéñòâèå 
îáóñëîâëåíî ñóáúåêòèâíûì îáðàçîì «ß» è îáðàçîì «Äðóãîãî» — îæèäàíèåì 
îò ïàðòí¸ðà ïî âçàèìîäåéñòâèþ. Ïîëó÷èëàñü êàðòèíêà, íà êîòîðîé â ãîëîâå ó Ïå-
äàãîãà åñòü îáðàç ß è îáðàç Äðóãîãî (òàáë. 1). Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî âàðèàíòû 
«ß» è «Äðóãîé» è åñòü «Ðåá¸íîê», «Âçðîñëûé» è «Ðîäèòåëü», ïîëó÷àåì ìàòðèöó 
èç äåâÿòè òèïîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷èòåëÿ. È çäåñü ñòàíîâèòñÿ íå î÷åíü ïðèíöè-
ïèàëüíî, êòî ýòîò äðóãîé — ó÷àùèéñÿ èç ââåðåííîãî êëàññà, ðîäèòåëü øêîëüíè-
êà, êîëëåãà ïåäàãîã, äèðåêòîð (çàâó÷ è ò.ä. è ò.ï.).

Òàáëèöà 1

Òàêòèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

ÄÐÓÃÎÉ

Ðåá¸íîê Âçðîñëûé Ðîäèòåëü 

ß
Ðåá¸íîê Ëþáèìûé àòàìàí Ïîñëóøíûé 

(íåïîñëóøíûé) ìàëûø
Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà

Âçðîñëûé Ëóêàâûé êàíöëåð Ñëàâíûé êîðîëü Îäèíîêèé ãåðîé

Ðîäèòåëü Ìàòü è ìà÷åõà Ïîó÷àþùèé ôîðìàëèñò Ïðèïîäúåçäíàÿ áàáóøêà

Ê äèàëîãîâîé ìîäåëè îòíåñ¸ì òàêèå òàêòèêè, êàê: «Ëþáèìûé àòàìàí», «Ñëàâíûé 
êîðîëü», «Ïðèïîäúåçäíàÿ áàáóøêà», ê ìàíèïóëÿòèâíûì — «Ëóêàâûé êàíöëåð», «Ïî-
ñëóøíûé (íåïîñëóøíûé) ìàëûø», «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà», à ê ìîíîëîãè÷íûì — 
«Îäèíîêèé ãåðîé», «Ïîó÷àþùèé ôîðìàëèñò», «Ìàòü è ìà÷åõà». Èòàê, ïðèñòóïèì 
ê êðàòêèì îïèñàíèÿì. Îãîâîðèìñÿ òîëüêî, ÷òî òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ ìîæåò áûòü 
âðåìåííîé è êðàòêîâðåìåííîé, à ìîæåò ñòàòü íåîòäåëèìîé îò ß — ïåäàãîãà.

Àòàìàí è êàíöëåð
Ñ íàøèì àòàìàíîì íå ïðèõîäèòñÿ òóæèòü.

(íàðîäíàÿ ïåñíÿ)

Áðîñü, îí íè õóëû, íè ïîõâàëû íåäîñòîèí.

Ì. Ùåðáàêîâ

Ïåðâàÿ òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ «Ëþáèìûé àòàìàí» (òåðìèí Ñ.Ï. Àôàíà-
ñüåâà, òðàíñàêòíàÿ ôîðìóëà «ß — Ðåá¸íîê» è «Äðóãîé — Ðåá¸íîê»). Ýòîò ïå-

8 Áåäåðõàíîâà Â.Ï. 
Ñòàíîâëåíèå ëè÷íîñò-
íî îðèåíòèðîâàííîé 
ïîçèöèè ïåäàãîãà. 
Êðàñíîäàð. 2001. 
Ñ.58.
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äàãîã ñàì ïî ñåáå íå ÷óæä äåòñêîñòè, ïðîÿâëåíèé ñïîíòàííîñòè è êðåàòèâíîñòè 
è çàðàæàåò ýòîé ñâîåé ýíåðãåòèêîé ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ. Àòàìàí íàñòîÿùèé 
ðåáÿ÷èé ëèäåð, åãî ñëóøàþò, è øêîëüíèêè ãîòîâû ñ íèì îáñóæäàòü ñâîè òàéíû, 
«îí ñâîé — íàø»!

Â äåëîâîì ïëàíå òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ «Ëþáèìûé àòàìàí» — ñîâìåñò-
íîå òâîð÷åñòâî, â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ — äðóæåñêîå ðàñïîëîæåíèå9. 
Ñîâìåñòíîå òâîð÷åñòâî ïðåäïîëàãàåò ïàðèòåòíûé ñòàòóñ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó 
ïåäàãîãîì è ó÷àùèìñÿ, òàê êàê îáà íàïðàâëåíû íà îñóùåñòâëåíèå îáùèõ öåëåé 
è ñîâìåñòíûìè óñèëèÿìè. Âûñîêàÿ ñòåïåíü èñêðåííîñòè äà¸ò âîçìîæíîñòü ñàìî-
ðåàëèçàöèè è ïðîÿâëåíèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Äðóæåñêîå ðàñïîëîæåíèå õàðàê-
òåðèçóåòñÿ èñêðåííèì èíòåðåñîì ê ëè÷íîñòè ïàðòí¸ðà ïî îáùåíèþ, ê àóäèòîðèè 
â öåëîì, óâàæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê êàæäîìó, îòêðûòîñòü êîíòàêòàì10. Õîðîøèé 
àòàìàí — íàñòîÿùèé ëèäåð, òîò, êòî âåä¸ò çà ñîáîé, êàê óêàçûâàë Â. Ãðîññìàí: 
«Êòî óìååò âîîäóøåâëÿòü ëþäåé, òîò ìîæåò îòêàçàòüñÿ îò ïðèíóæäåíèÿ». Èìåííî 
âîîäóøåâëåíèå íàèáîëåå ðàñïðîñòðàí¸ííûé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ ëþáèìîãî 
àòàìàíà.

Àòàìàí ÷àñòî ïîêóïàåòñÿ íà òó èëè èíóþ çàòåþ ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ, îí ÷¸ò-
êî îùóùàåò êîëëåêòèâíóþ ýíåðãåòèêó è «èíòåëëåêòóàëèêó». Â òî æå âðåìÿ ýòîìó 
ïåäàãîãó ÷àñòî íå õâàòàåò ñèë íà âåäåíèå äîêóìåíòàöèè, âûïîëíåíèå ðàçëè÷íîãî 
ðîäà îôèöèàëüíûõ è ðèòóàëüíûõ äåéñòâèé. Àòàìàí íå âñåãäà õîðîøî ðåôëåê-
ñèðóåò, ÷òî ïðîèñõîäèò ñ íèì è ñ äåòüìè. Òàê êàê îí ñàì ðåá¸íîê è âèäèò ïåðåä 
ñîáîé òàêèõ æå äåòåé, êàê îí ñàì, òî «Ëþáèìûé Àòàìàí» çà÷àñòóþ èñêðåíåí, õîòÿ 
îí áûñòðî ïñèõîëîãè÷åñêè âûäûõàåòñÿ è ýìîöèîíàëüíî óñòà¸ò. Â àðñåíàëå âîñ-
ïèòàòåëÿ — àòàìàíà ðàçíîñû è ïîêàÿíèÿ.

Ðåàëèçàöèÿ òàêîé òàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê «Ëþáèìûé àòàìàí», ïðåä-
ïîëàãàåò íàëè÷èå «ëþáâè ó÷åíèêîâ» âûñîêîé ýìîöèîíàëüíîé ðåôåðåíòíîñòè, 
åñëè òàê ìîæíî âûðàçèòüñÿ. Â áîðüáå çà ëþáîâü âîñïèòàííèêîâ áûëà ñëîæåíà 
íå îäíà ãîëîâà ïåäàãîãà âîñïèòàòåëÿ. Äîñòàòî÷íî âñïîìíèòü ôèëüì «Äîæèâ¸ì 
äî ïîíåäåëüíèêà». Â ñàìîì íà÷àëå êàðòèíû â ýïèçîäå «Âîðîíà» àâòîðû óñòàìè 
ó÷èòåëÿ 9 êëàññà Èëüè Ñåì¸íîâè÷à ñòàâÿò âîïðîñ — íóæíî ëè ó÷èòåëþ äîáèâàòü-
ñÿ ýòîé ñàìîé ïðåñëîâóòîé ëþáâè ó÷åíèêîâ?

Îäèí èç ñàìûõ ïðîñòûõ è ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ñïîñîáîâ äîáèòüñÿ ëþá-
âè ó÷àùèõñÿ — çàèãðûâàíèå, êîòîðîå, ïî ìíåíèþ È.Ì. Þñóïîâà, «îñíîâàíî 
íà ñòðåìëåíèè çàâîåâàòü ó ïàðòí¸ðà ëîæíûé, äåø¸âûé àâòîðèòåò». Çàèãðûâàíèå 
âûçûâàåòñÿ æåëàíèåì ïîíðàâèòüñÿ, … íà ýòîò ñòèëü îáùåíèÿ ëåãêî ñêàòèòüñÿ 
íà÷èíàþùåìó ïåäàãîãó»11. Íà ñòðàíèöàõ èçâåñòíîé «Ðåñïóáëèêè Øêèä» ïðåä-
ñòàâëåí êëàññè÷åñêèé âàðèàíò çàèãðûâàíèÿ ñ äåòüìè — ïîêóïêà äåø¸âîãî àâòî-
ðèòåòà ñ ïîñëåäóþùèì îòêàòîì ê ôîðìàëèñòñêèì òðåáîâàíèÿì ñòðîãî ñëåäîâàòü 
óñòàíîâëåííûì íîðìàì.

Âòîðîé òèï — «Ëóêàâûé êàíöëåð» (òåðìèí Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà, òðàíñ-
àêòíàÿ ôîðìóëà «ß — Âçðîñëûé», «Äðóãîé — Ðåá¸íîê»). Ýòî ÷èñòî ìàíèïó-
ëÿòèâíàÿ òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ, àáñîëþòíî íåèñêðåííÿÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
òðàíñàêòíîãî àíàëèçà, òàêîé ïåäàãîã, õîòÿ ñàì ñåáå è íå ïðèçíà¸òñÿ, ñ÷èòàåò, 
÷òî íóæíî âîñïèòûâàòü — äåëàòü äåëî, à èíñòðóìåíòû ýòîãî äåëà — øêîëü-
íèêè, ðîäèòåëè è êîëëåãè (ìîæåò äàæå è àäìèíèñòðàöèÿ) èõ âñåõ íóæíî óáå-
äèòü â òåõ èëè èíûõ ìûñëÿõ, îðãàíèçîâàòü è óìåëî âåñòè, ñíèìàÿ íàïðÿæåíèÿ 
è êîíôëèêòû.

9 Þñóïîâ È.Ì. Ïñèõî-
ëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ.8.

10 Òàì æå.

11 Þñóïîâ È.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ. 9.
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Çíàêîìûå íîòêè òàêòèêè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ «Ëóêàâûé êàí-
öëåð» ìîæíî ïðî÷èòàòü ó È.Ì. Þñóïîâà: «îñíîâàíà íà èçáèðàòåëüíûõ îòíîøå-
íèÿõ ñ îáó÷àåìûìè. Ïðåïîäàâàòåëü îðèåíòèðîâàí íå íà âåñü ñîñòàâ àóäèòîðèè, 
ëèøü íà ÷àñòü, äîïóñòèì, íà òàëàíòëèâûõ èëè æå, íàïðîòèâ, ñëàáûõ, íà ëèäåðîâ 
èëè àóòñàéäåðîâ. Â îáùåíèè îí êàê áû ñòàâèò èõ â ïîëîæåíèå ñâîåîáðàçíûõ èí-
äèêàòîðîâ, ïî êîòîðûì îðèåíòèðóåòñÿ íà íàñòðîåíèå êîëëåêòèâà, êîíöåíòðèðóåò 
íà íèõ ñâî¸ âíèìàíèå…»12.

Ó êàíöëåðà ðàáîòà íàëàæåíà, âñ¸ ÷òî-òî äåëàþò, îí ñàì âåñü â ïàóòèíå îò-
íîøåíèé, êîòîðóþ ïðÿäåò, îðãàíèçóÿ, óáåæäàÿ, âîñïèòûâàÿ. Â àðñåíàëå êàíöëå-
ðà — èíòðèãè (ñêðûòíûå äåéñòâèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçëè÷íûõ íåáëàãîâèäíûõ 
ñðåäñòâ äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêîé-íèáóäü öåëè). Â êíèãå Í.Í. Òîëñòûõ, À.Ì. Ïðè-
õîæàí «Ïîäðîñòîê â ó÷åáíèêå è â æèçíè» ïðèâîäèòñÿ ïðèìåð î êëàññíîé ðóêî-
âîäèòåëüíèöå, êîòîðàÿ ëþáèëà ïðîâîäèòü çàäóøåâíûå áåñåäû, ó÷àùèåñÿ òåðïåòü 
íå ìîãëè ýòè ðàçãîâîðû, íàçûâàÿ èõ «çàäóøêàìè». À âîò êëàññè÷åñêèé ïðèìåð 
èç êíèãè Þ.Ï. Àçàðîâà «Ðàäîñòü ó÷èòü è ó÷èòüñÿ».

Çàì äèðåêòîðà øêîëû Èâàí Ïåòðîâè÷, óçíàâ îò âîñüìèêëàññíèêîâ î ñëó÷àå 
âîðîâñòâà (Ëþäà Ñèíèöûíà óêðàëà øàðèêîâóþ ðó÷êó ó Âåðû Ïàâëîâîé), ðåøàåò 
ïðåâðàòèòü ýòó ñèòóàöèþ â âîñïèòàòåëüíîå ñîáûòèå. Ñíà÷àëà ðàçáèðàòåëüñòâî 
â óçêîì êðóãó, ãäå äåâî÷êà, îáâèí¸ííàÿ â âîðîâñòâå, ïðîñòî ïëà÷åò, íå ñóìåâ îáú-
ÿñíèòüñÿ ïåðåä îäíîêëàññíèêàìè. Îäíàêî Èâàí Ïåòðîâè÷ó ýòîãî ìàëî, îí ðåøàåò 
ïðîâåñòè ñîáðàíèå âñåõ âîñüìûõ êëàññîâ, ðåøèòåëüíî îòìåòàÿ íàèâíûå ñîìíå-
íèÿ âîñüìèêëàññíèêîâ: «Èâàí Ïåòðîâè÷, äà åé è òàê çäîðîâî äîñòàëîñü, òàì äåâ-
÷îíêè ïîáåæàëè çà íåé…». «Êàíöëåð» ïðîäîëæàåò ìíîãîõîäîâóþ êîìáèíàöèþ, 
àêòèâ êëàññà ãîòîâèò ê ñîáðàíèþ òàê: «À ïðîó÷èòü íàäî, ÷òîáû âñåì óðîê áûë. 
Ýòî ÿ áåðó íà ñåáÿ. À âû êîëëåêòèâ íàñòðîéòå. Ñîçäàéòå îáñòàíîâêó íåòåðïèìî-
ñòè. Äà, äà, äîðîãèå ìîè. Èíà÷å íåëüçÿ!». Íà ñåáÿ Èâàí Ïåòðîâè÷ áåð¸ò ðàçãîâîð 
ñ Ëþäîé:

«ß ïîíèìàþ, äåòî÷êà, êàê òåáå òÿæåëî, … à ðåáÿòà íàñòàèâàþò íà ïðî-
âåäåíèè ñîáðàíèÿ. Åñëè òû äåéñòâèòåëüíî õîðîøèé ÷åëîâåê, òû äîëæíà íàéòè 
â ñåáå ñèëó âîëè, ÷òîáû ïðèçíàòü ñâîþ âèíó ïåðåä êîëëåêòèâîì. À ÿ òåáå ïî-
ñòàðàþñü ïîìî÷ü.

— Äà ÿ íå÷àÿííî ïîëîæèëà ýòó ðó÷êó â ïîðòôåëü, Èâàí Ïåòðîâè÷, ïîâåðü-
òå ìíå…

— ß, ìîæåò áûòü, òåáå è âåðþ, — óñïîêàèâàåò å¸ Èâàí Ïåòðîâè÷, — íî 
ðåáÿòàì ýòîãî íå äîêàæåøü.

À ïîòîì âåäü ó òåáÿ âñÿ æèçíü âïåðåäè. Ýòî õîðîøî åù¸, ÷òî ñëó÷èëîñü 
â ñâî¸ì êîëëåêòèâå, çäåñü â ðîäíîé øêîëå, à åñëè áû… Ãîëîñ ïåäàãîãà çâó÷èò 
è âêðàä÷èâî, è ìÿãêî, è ëàñêîâî, è äîâåðèòåëüíî.

— Íó, âûøå ãîëîâó, — çàêëþ÷àåò Èâàí Ïåòðîâè÷, — ïåðåæèâ¸ì ìû, Ëþäî÷-
êà, ñ òîáîé âñå íåâçãîäû. Íå òàêîå åù¸ áûâàëî…»13

Çàêëþ÷èòåëüíûé àêò êîìáèíàöèè çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òîáû âî âðåìÿ ñîáðà-
íèÿ, «êîãäà ñòðàñòè íàêàëèëèñü äî ïðåäåëà, êîãäà ðåáÿòà ðâàëè è ìåòàëè, îí 
ïîäíÿë ðóêó:

— Äàéòå ìíå äâà ñëîâà ñêàçàòü, ðåáÿòà. Çàë çàìîëê â íàïðÿæ¸ííîì îæèäà-
íèè.

— ß õî÷ó âàñ ïðèçâàòü ê äóøåâíîé ìÿãêîñòè, — è ãîëîñ åãî çàäðîæàë. — 
Ëþäå òÿæåëî, î÷åíü òÿæåëî ñåé÷àñ. Ïîñìîòðèòå íà íå¸… Íî ÿ óâåðåí, ÷òî 

12 Þñóïîâ È.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ. 11.

13 Àçàðîâ Þ.Ï. Ðà-
äîñòü ó÷èòü è ó÷èòüñÿ. 
Ì., 1989. Ñ. 30.
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â íàøåì êîëëåêòèâå íåò íè îäíîãî ÷åëîâåêà, êîòîðûé íå ïðîòÿíóë áû ðóêó 
ïîìîùè òîâàðèùó â òðóäíóþ ìèíóòó. È ÿ ýòî ñäåëàþ ïåðâûé. (Èâàí Ïåòðîâè÷ 
êëàä¸ò ðóêó íà ïëå÷î Ñèíèöûíîé.) ß âåðþ, ÷òî Ëþäà áîëüøå íèêîãäà íå âîçü-
ì¸ò ÷óæîãî. Îíà òåïåðü áóäåò áåðå÷ü âñ¸, ÷òî íàì âñåì äîðîãî. Ïîâåðèì åé, 
ðåáÿòà?

— Ïîâåðèì, — ðàçäà¸òñÿ íåñêîëüêî íåðåøèòåëüíûõ ãîëîñîâ.
— Ñïàñèáî, ñïàñèáî âàì, Èâàí Ïåòðîâè÷, — áëàãîäàðèò Ëþäà, êîãäà çàë 

îïóñòåë14.
Íàèáîëåå öèíè÷íûå ëóêàâûå êàíöëåðû ïðèó÷àþò äåòåé øïèîíèòü äðóã 

çà äðóãîì, à ïîòîì äîêëàäûâàòü îá óâèäåííîì, ïîñòîÿííî ñðàâíèâàþò ó÷àùèõñÿ, 
âûäåëÿÿ «àãíöåâ» è «êîçëèù», çàíèæàþò îöåíêè, ÷òîáû îáåçîïàñèòü ñåáÿ îò âîç-
ìîæíûõ ó÷åáíûõ ñáîåâ øêîëüíèêîâ íà êîíòðîëüíûõ, ýêçàìåíàõ è ò.ï.

Ìàòü è ìà÷åõà
È ñë¸çû åé — âîäà, è êðîâü — 
Âîäà, — â êðîâè, â ñëåçàõ óìûëàñÿ!
Íå ìàòü, à ìà÷åõà — Ëþáîâü:
Íå æäèòå íè ñóäà, íè ìèëîñòè.

Ì. Öâåòàåâà

Íî áëàãîðîäíàÿ íåíàâèñòü íàøà
Ðÿäîì ñ ëþáîâüþ æèâ¸ò!

Â. Âûñîöêèé

Ðàññìîòðèì îäíó èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàí¸ííûõ òàêòèê «Ìàòü è ìà÷åõà», 
òðàíñàêòíàÿ ôîðìóëà êîòîðîé «ß — Ðîäèòåëü», «Äðóãîé — Ðåá¸íîê». Â ðàìêàõ 
ýòîãî òèïà âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîÿâëÿåòñÿ àìáèâàëåíòíîñòü — ïåäàãîã ìîæåò 
ïåðåõîäèòü îò èïîñòàñè çàáîòëèâîé ìàòåðè ê ñâàðëèâîé ìà÷åõå («Áàáà ßãà» 
ó Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà), à ìîæåò äîñòàòî÷íî äîëãî îñóùåñòâëÿòü îäíó êðàéíîñòü. 
Â òåêñòàõ Ý. Áåðíà èìåþòñÿ óêàçàíèÿ, äîêàçûâàþùèå ïðàâîìåðíîñòü íàøèõ ïî-
ñòðîåíèé. Ïðåæäå âñåãî, â òîì, ÷òî «Ðîäèòåëü» ìîæåò áûòü «çàáîòëèâûì» è «êîí-
òðîëèðóþùèì», «ìàòåðüþ» (ëàñêîâîé, çàáîòëèâîé, âñåïðîùàþùåé) èëè «îòöîì» 
(ñòðîãèì, òðåáîâàòåëüíûì, ïðèíöèïèàëüíûì). Ïðèâåä¸ì ïðèìåð äîñòàòî÷íî 
òèïè÷íîé ðåàëèçàöèè òàêòèêè «Ìàòü è ìà÷åõà» â ïîâñåäíåâíîñòè êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ:

«Ñåìü ëåò íàçàä â ìî¸ì êëàññå ïðîèçîø¸ë òàêîé ñëó÷àé. Êàê îáû÷íî, â êîí-
öå ãîäà ìû âìåñòå ñ äåòüìè ôîòîãðàôèðîâàëèñü âñåì êëàññîì. Â êëàññå áûëà 
äåâî÷êà, ñòðàäàþùàÿ êîñîãëàçèåì. Íà ôîòîãðàôèè ýòîò äåôåêò áûë î÷åíü 
çàìåòåí. ß çíàëà, êàê òÿæåëî ðåá¸íîê ïåðåíîñèò ñâîé ôèçè÷åñêèé íåäîñòàòîê, 
è â äóøå î÷åíü ïåðåæèâàëà çà íå¸. Ïðåäñòàâüòå ìî¸ ñîñòîÿíèå, êîãäà ÿ ïðèøëà 
â êëàññ è äåòè ìíå ñêàçàëè, ÷òî îäèí ó÷åíèê, ïîëó÷èâ ôîòîãðàôèþ, âñ¸ âðåìÿ 
äðàçíèë äåâî÷êó, êîñÿ ñâîè ãëàçà, à îíà, áåäíàÿ, ñìîòðåëà íà âñ¸ ýòî è ïëàêàëà. 
Ìíå áûëî î÷åíü áîëüíî è ñòûäíî çà ìîèõ äåòåé! Ïî÷åìó ìîãëî òàêîå ñëó÷èòü-
ñÿ? Ïîïðîñèâ äåâî÷êó âûéòè, ÿ ïðîèçíåñëà «ïëàìåííóþ ðå÷ü», â êîòîðîé ñðàâ-
íèëà äåéñòâèÿ ìîåãî ó÷åíèêà ñ äåéñòâèÿìè ôàøèñòîâ, âûáèðàþùèõ è áüþùèõ 
ïî ñàìîìó áîëüíîìó ìåñòó. Âèäÿ ìî¸ ñîñòîÿíèå, äåòè òîæå âûñêàçàëè ñâî¸ 
âîçìóùåíèå áåçîáðàçíûì ïîñòóïêîì. Ñàì æå ó÷åíèê, ñîâåðøèâøèé åãî, íå èñïû-
òûâàë íè ìàëåéøåãî ñîæàëåíèÿ è äàæå îãðûçàëñÿ, õîòÿ ìíå êàçàëîñü, ÷òî ìîÿ 

14 Òàì æå. Ñ. 31.



Â î ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å  1/11

74

[ 37 – 56 ]

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ  È  ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÀÐÈÉ

«ïëàìåííàÿ» ðå÷ü äîëæíà áûëà íåïðåìåííî âûçâàòü äåéñòâèå, ÷òî ìîé ó÷åíèê 
ïîéì¸ò, êàêóþ ãàäîñòü îí ñîâåðøèë, è èçâèíèòñÿ ïåðåä äåâî÷êîé»15.

Ýòîò ïåäàãîã, ðåàëèçóÿ òàêòèêó âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñòîÿííî ó÷èò ïàðòí¸ðà 
ïî âçàèìîäåéñòâèþ (äîáðîæåëàòåëüíî èëè çëî íàçèäàòåëüíî êðèòèêóåò), åãî 
âçàèìîäåéñòâèå, êàê ïðàâèëî, íå êîíñòðóêòèâíî, îí ìîæåò è ïîæàëåòü, ïðè ýòîì 
ñâîþ ìàòåðèíñêóþ ñóùíîñòü êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè — çà÷àñòóþ æåíùèíû ïðå-
êðàñíî îñîçíàþò: «ß ñ òîáîé êàê ìàòü, ñåé÷àñ ãîâîðþ…». Òàêèå ïåäàãîãè íåðåä-
êî âûãëÿäÿò ñî ñòîðîíû ýäàêèìè êëóøàìè, îäíàêî äëÿ øêîëüíèêîâ ñ ñåìåéíûìè 
ïðîáëåìàìè ìîãóò îêàçàòüñÿ âåñüìà è âåñüìà íåîáõîäèìûìè. Ãëàâíàÿ îïàñíîñòü 
ýòîãî òèïà â òîì, ÷òî ïåäàãîã óáåæä¸í â èñêëþ÷èòåëüíîñòè ñîáñòâåííûõ ïðåä-
ñòàâëåíèé î ïðàâèëüíîñòè è íåïðàâèëüíîñòè ïîñòóïêîâ, äåéñòâèé, ñóæäåíèé. 
Òàêàÿ ñòèëèñòèêà âîîáùå õàðàêòåðíà äëÿ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ìîæåò, ïîýòî-
ìó êëàññíûå ÷àñû âñ¸ áîëüøå è áîëüøå ñòàíîâÿòñÿ ïîõîæèìè íà íðàâñòâåííûå 
ïðîïîâåäè. Îäíàêî ïðîïîâåäîâàòü øêîëüíûõ ó÷èòåëåé íèêòî íå ó÷èë, ïîýòîìó 
ýòî ñòàíîâèòñÿ ãëàñîì âîïèþùåãî â ïóñòûíå. Êðîìå òîãî, ìàòü è ìà÷åõà íàõîäèò-
ñÿ â ïîñòîÿííîì îæèäàíèè òîãî, ÷òî øêîëüíèê (ðîäèòåëü èëè êîëëåãà) îñòóïèòñÿ 
è íóæíî áóäåò æàëåòü è/èëè ðóãàòü.

Äëÿ ìà÷åõè õàðàêòåðåí òàêîé ñïîñîá âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê «óñòðàøåíèå». 
È.Ì. Þñóïîâ ïîëàãàåò, ÷òî èñòî÷íèê óñòðàøåíèÿ — íåóâåðåííîñòü â ñåáå, íåóìå-
ëîñòü â êîíñòðóèðîâàíèè îòíîøåíèé. Íàçèäàòåëüíî ïîêðîâèòåëüñòâåííûé òîí 
ñ åãî ñòîðîíû, ïðèñóòñòâóþùèé íå òîëüêî âî âçàèìîäåéñòâèè, íî è âî âñ¸ì âíåø-
íåì îáëèêå, íå ïðîñòî óâåëè÷èâàåò ðàçðûâ ìåæäó îáùàþùèìèñÿ, à ìîæåò ñòàòü 
ïðåäìåòîì íàñìåøåê è øàðæèðîâàíèÿ16.

Äëÿ òàêòèêè «Ìàòü è ìà÷åõà» ñâîéñòâåííà àìáèâàëåòíîñòü ìàíèïóëÿöèè ëþ-
áîâüþ è íåíàâèñòüþ. Â äåòñòâå âàì ãîâîðèëè: «Åñëè òû áóäåøü òàê êðèâëÿòüñÿ, 
ÿ òåáÿ ëþáèòü íå áóäó». Õîòÿ íà ñàìîì äåëå èìåëè â âèäó: «Ñëóøàéñÿ ìåíÿ». 
Â äàííîì ñëó÷àå íà îäíó ÷àøó âåñîâ êëàä¸òñÿ ëþáîâü, à íà äðóãóþ íåêîå óñëî-
âèå. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî ëþáîâü — ýòî íåêèé òîâàð, êîòîðûé ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ìîæíî îáìåíèâàòü íà óñëóãè èëè äåíüãè. Åù¸ îäíà ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ ìàíèïóëÿ-
öèÿ â ðàìêàõ ýòîé òàêòèêè — ìàíèïóëÿöèÿ ñòðàõîì. Â.Ï. Øåéíîâ ïèøåò: «Â äåò-
ñòâå âàì ãîâîðèëè: «Íå áóäåøü äåëàòü óðîêè, ñòàíåøü äâîðíèêîì». Õîòÿ íà ñà-
ìîì äåëå èìåëè â âèäó: «ß íå çíàþ, êàê òåáÿ åù¸ çàñòàâèòü äåëàòü óðîêè». Î÷åíü 
÷àñòî ìàíèïóëÿöèÿ ñòðîèòüñÿ íà íåäîñòàòî÷íîé èíôîðìèðîâàííîñòè ó÷àùåãîñÿ. 
Òàêòèêà «Ìàòü è ìà÷åõà» íåðåäêî èñïîëüçóþò ìèôû îá îïàñíîñòÿõ è ïðèçûâàþò 
ñäåëàòü òî èëè èíîå, ÷òîáû èçáåæàòü èõ. Â.Ï. Øåéíîâ íàçûâàåò åù¸ îäèí ñïî-
ñîá âçàèìîäåéñòâèÿ — ìàíèïóëÿöèÿ ÷óâñòâîì âèíû: «Â äåòñòâå âàì ãîâîðèëè: 
«Îïÿòü ïîëó÷èëà äâà ïî õèìèè? Òîãäà áóäåøü ìûòü ïîñóäó». Õîòÿ íà ñàìîì äåëå 
èìåþò â âèäó: «Ìíå ëåíü ìûòü ïîñóäó, íî íåóäîáíî òåáÿ ïðîñèòü îá ýòîì».

Íàèáîëåå ÿðêèé îáðàç îñóùåñòâëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäñòàâèë Ïàâåë 
Ñàíàåâ â ñâîåé ïîâåñòè «Ïîõîðîíèòå ìåíÿ çà ïëèíòóñîì». Õîòÿ îëèöåòâîðåíèå 
«Ìàòü è ìàõå÷è» íå ïåäàãîã, à ðîäíàÿ áàáóøêà ìàëü÷èêà Ñàøè, îïèñàíèå ïî-
çâîëÿåò çàôèêñèðîâàòü êðàéíåå ïðîÿâëåíèå íåíàâèäÿùåé ëþáâè è âëþáë¸ííîé 
íåíàâèñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, áàáóøêà ïðîÿâëÿåò ãèïåðòðîôèðîâàííóþ çàáîòó 
î âíóêå, åãî çäîðîâüþ ïðàêòè÷åñêè ïîä÷èíåíà âñÿ æèçíü ñåìüè (ïîñòîÿííûå àíà-
ëèçû, õîæäåíèÿ ïî äîêòîðàì, ìåäèöèíñêèå ïðîöåäóðû), ïîðîé êàæåòñÿ, ÷òî ëå-
÷åíèå ñòàëî ñàìîöåëüþ. Àâòîð îïðàâäûâàåò ñâîþ ãåðîèíþ òåì, ÷òî â ìîëîäîñòè 
ó Íèíû Àíòîíîâíû óìåð îò áîëåçíè ñûí.

15 Êðóïåíèí À.Ë., 
Êðîõèíà È.Ì. Ýô-
ôåêòèâíûé ó÷èòåëü. 
Ðîñòîâ-íà-Äîíó, 2008. 
Ñ.437.

16 Þñóïîâ È.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ. 9.
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Õîòÿ ôàêòè÷åñêè îáúÿñíåíèåì ìàíèàêàëüíîé ìåäèêîôèëèè ÿâëÿåòñÿ ïîä-
ñîçíàòåëüíàÿ ïîïûòêà îïðàâäàòü ñâî¸ ïðåäíàçíà÷åíèå è ñâîþ íåóäàâøóþñÿ 
æèçíü. À ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ âíóêà áàáóøêà ìèôîëîãèçèðîâàëà è âíóøèëà âñåì 
îêðóæàþùèì, èñïîëüçóÿ ôàêòè÷åñêè êàê ñïîñîá ìàíèïóëÿöèè ïðèìåðíî ïî òàêîé 
ôîðìóëå: «Ñàøà ñåðü¸çíî áîëåí — ÿ çàíèìàþñü åãî ëå÷åíèåì, ïîýòîìó âëàñòü 
â ñåìüå ïðèíàäëåæèò ìíå!».

— Ãà-àä. Òàê èçäåâàòüñÿ! Òàê êðîâü èç ÷åëîâåêà ïèòü! Ìàòåðè òâîåé ñêîëü-
êî òàëäû÷èëà: «Ó÷èñü, áóäü íåçàâèñèìîé», — ñêîëüêî òåáå òàëäû÷ó, âñ¸ âïó-
ñòóþ… Òàêîé æå áóäåøü, êàê îíà. Òàêèì æå … çàâèñèìûì. Òû áóäåøü ó÷èòüñÿ, 
íåíàâèñòíûé ïîäëåö, òû áóäåøü ó÷èòüñÿ, áóäåøü ó÷èòüñÿ?! — çàêðè÷àëà âäðóã 
áàáóøêà âî âåñü ãîëîñ è, îòáðîñèâ â ñòîðîíó áðèòâó, ñõâàòèëà ëåæàâøèå ðÿäîì 
ñ ïàðòîé íîæíèöû. — Òû áóäåøü çàíèìàòüñÿ?! — êðè÷àëà áàáóøêà, âòûêàÿ 
íà êàæäîå ñëîâî íîæíèöû â ïàðòó. — Çàíèìàòüñÿ áóäåøü?! Ó÷èòüñÿ áóäåøü?! 
Íîæíèöû îñòàâëÿëè íà ïàðòå ãëóáîêèå ðâàíûå âûåìêè.

— Áóäåøü çàíèìàòüñÿ?! Áóäåøü ó÷èòüñÿ?! À-à!.. À-àõ… à-àãõ-àõà-õà!.. 
À-à! — çàðûäàëà âäðóã áàáóøêà è, âûðîíèâ íîæíèöû, ñõâàòèëàñü ðóêàìè 
çà ëèöî. — À-àõ… à-àà! — êðè÷àëà îíà.

Ìàëûø è êîðîëü
Áûë êîðîëü êàê êîðîëü: âñåìîãóù, è, åñëè äðóãó
ñòàíåò õóäî è âîîáùå íå ïîâåç¸ò,
îí ïðîòÿíåò åìó ñâîþ öàðñòâåííóþ ðóêó,
ñâîþ âåðíóþ ðóêó è ñïàñ¸ò.

Á. Îêóäæàâà

Åù¸ îäíà òàêòèêà — «Ïîñëóøíûé (íåïîñëóøíûé) ìàëûø» åù¸ ìåíåå ïðî-
äóêòèâåí, òðàíñàêòíàÿ ôîðìóëà: «ß — ðåá¸íîê», ïåðåäî ìíîé «Âçðîñëûå». Òàêîé 
ïåäàãîã, ïðîÿâëÿÿ ñåáÿ êàê «Ðåá¸íîê», ïîä÷èíÿåòñÿ îáñòîÿòåëüñòâàì è ìîæåò 
âðåìÿ îò âðåìåíè âçáðûêèâàòü, óñòðàèâàòü èñòåðèêè, âíóòðè ñåáÿ ïðåêðàñíî 
ïîíèìàÿ, ÷òî åãî îêðóæàþò «Âçðîñëûå», êîòîðûå ðåøàò âñå ïðîáëåìû, à îí «Ðå-
á¸íîê» ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå âðåäíè÷àòü, ïðîâîöèðîâàòü îêðóæàþùèõ. Òàêîé 
ïåäàãîã èìååò êàêèå-òî ñâîè «èãðóøêè», êàêîå-òî ñèëüíîå óâëå÷åíèå, ñóáúåêòèâ-
íî áîëåå âàæíîå, ÷åì âûïîëíåíèå îáÿçàííîñòåé ïî âîñïèòàíèþ ó÷àùèõñÿ ââå-
ðåííîãî êëàññà. Ýòèì óâëå÷åíèåì ìîæåò áûòü è ïðåïîäàâàåìûé ïðåäìåò, «èãðàÿ 
â ñâîè èãðóøêè», òàêîé ïåðñîíàæ çàáûâàåò î íåîáõîäèìîñòè ðåøàòü òàêèå âàæ-
íûå âîïðîñû, êàê îðãàíèçàöèÿ ïèòàíèÿ â øêîëüíîé ñòîëîâîé, äåæóðñòâî è ò.ï. 
Ìàëûø ÷àñòî íåãîäóåò èç-çà íåîáõîäèìîñòè âûïîëíÿòü òå èëè èíûå îáÿçàííîñòè 
ïî ðàáîòå ñ êëàññîì. Ìàëûø ìîæåò ñëóøàòüñÿ àäìèíèñòðàöèþ, èñïûòûâàòü ðàñòå-
ðÿííîñòü â ñèòóàöèÿõ, êîãäà, íàïðèìåð, ìíåíèå çàâó÷à ðàñõîäèòñÿ ñ ìíåíèåì ðî-
äèòåëüñêîãî êîìèòåòà. Èìåòü äåëî ñ òàêèì êëàññíûì ñïëîøíàÿ áåäà. Õîòÿ áûâàåò 
è íå òàê. Âîò ðàññêàç îäíîé âîæàòîé ëåòíåãî ëàãåðÿ ïðî ñâîåãî íàïàðíèêà.

Ìû ðàñïðåäåëèëè îáÿçàííîñòè òàê, ÷òî âñòàâàëè íà ïîäú¸ì ïî î÷åðåäè, 
äåíü ÿ, äåíü — îí. È â ïåðâîå âðåìÿ âñ¸, âðîäå, áûëî íîðìàëüíî. Îäíàêî ñ ñåðå-
äèíû ñìåíû ÿ ñòàëà çàìå÷àòü, ÷òî êîãäà ÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîð¸ííîñòÿ-
ìè âñòàþ ê ëèíåéêå, îêàçûâàåòñÿ, ÷òî êðîâàòè ó ðåáÿò íå çàïðàâëåíû, óòðåí-
íèé îòðÿäíûé êðóã íå ïðîâåä¸í, è ïîëíûé áåñïîðÿäîê âî âñ¸ì. È îäíàæäû ÿ ðå-
øèëà âñòàòü íà ïîäú¸ì íå â «ñâîé äåíü». Äåéñòâèòåëüíî, äåòè ñàìè êîå-êàê 
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ïîäíèìàþòñÿ, èäóò íà çàðÿäêó, à íàïàðíèêà íèãäå íåò. Ïîäõîæó ê åãî êîìíàòå 
è âèæó îãðîìíûé ïëàêàò: «ÄÅÒÈ! ÍÅ ÁÓÄÈÒÅ ÌÅÍß! ÁÛÒÜ ÌÎÆÅÒ, Â ÝÒÎÒ ÌÎÌÅÍÒ 
ÌÍÅ ÑÍÈÒÅÑÜ ÈÌÅÍÍÎ ÂÛ!»

Äîñòàòî÷íî ïðîäóêòèâíàÿ òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ, íàçâàíà Ñ.Ï. Àôàíà-
ñüåâûì «Ñëàâíûé êîðîëü», òðàñàêòíàÿ ôîðìóëà «ß- «Âçðîñëûé», îæèäàþ 
îò «Äðóãîãî» âçðîñëîñòè. Êîðîëü ñëàâåí òåì, ÷òî îí ïðèíèìàåò ìóäðûå ðåøåíèÿ 
(êàê «Âçðîñëûé»), à ñ äðóãîé ñòîðîíû, âèäèò ïåðåä ñîáîé òàêèõ æå «Âçðîñëûõ», 
êîòîðûõ íå íàäî óáåæäàòü, ïîñëå òîãî, êàê ðåøåíèå ïðèíÿòî. Ýòà òàêòèêà õàðàê-
òåðèçóåòñÿ ñîáñòâåííîé îòâåòñòâåííîñòüþ è îæèäàíèåì îòâåòñòâåííîñòè îò äðó-
ãèõ, îòñþäà è «ñëàâíîñòü» êîðîëÿ. Âçâåøåííîñòü è ñåðü¸çíîñòü ïîçèöèè òàêîãî 
ïåäàãîãà ôîðìèðóþò íåïðåðåêàåìûé àâòîðèòåò è óâàæåíèå ñðåäè øêîëüíèêîâ, 
èõ ðîäèòåëåé, êîëëåã è àäìèíèñòðàöèè. Ñëàâíûé êîðîëü âêëþ÷¸í â àêòèâíîå 
âçàèìîäåéñòâèå, îí ïåäàãîã, ïîñòîÿííî íàõîäèòñÿ â äèàëîãå ñ îáó÷àåìûìè, ïðå-
îáëàäàåò ñòèëü äðóæåñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ñîõðàíåíèåì ðîëåâîé äèñòàíöèè. 
Âîçíèêàþùèå ó÷åáíûå, îðãàíèçàöèîííûå è ýòè÷åñêèå ïðîáëåìû ðåøàþòñÿ ñî-
âìåñòíûìè óñèëèÿìè. Âîò ïîêàçàòåëüíûé ïðèìåð èç ðàññêàçà Å. Ãðèøêîâöà:

Ìû øëè, áûëî õîëîäíî. Âëàäèìèð Ëàâðåíòüåâè÷ æåñòîì ïðåäëîæèë ìíå 
íåìíîãî ïðèîòñòàòü. — Ïîíèìàåøü, — ñïîêîéíî è ñåðü¸çíî ñêàçàë îí, — 
ÿ íå çíàþ, ïîíðàâèòñÿ òåáå òî êèíî, êîòîðîå ìû áóäåì ñìîòðåòü. ß äàæå 
íå çíàþ, ïîíðàâèòñÿ ëè îíî ìíå. Ýòî êàðòèíà îäíîãî èçâåñòíîãî èñïàíñêîãî 
ðåæèññ¸ðà, íå ïðèïîìíþ, êàê åãî çîâóò. Íî íå ýòî ãëàâíîå.

Íå îá ýòîì ÿ õîòåë òåáå ñêàçàòü. Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò êèíîêëóá — ìå-
ðîïðèÿòèå çàêðûòîå, íó, íå äëÿ âñåõ. Íà íåãî áèëåò êóïèòü íåëüçÿ. Ìîæíî ïî-
ïàñòü òîëüêî ïî ïðèãëàøåíèþ, ïîòîìó ÷òî òàì ïîêàçûâàþò ôèëüìû, êîòîðûå 
âîò òàê, â êèíîòåàòðàõ íå øëè è íå èäóò. Ýòî ôèëüìû, êîòîðûå ó÷àñòâîâàëè 
â êèíîôåñòèâàëÿõ èëè õðàíÿòñÿ â ãîñôèëüìîôîíäå. Ðàç â íåäåëþ òóäà ìîæíî 
ñõîäèòü. Ïî ïÿòíèöàì. Áåç ìåíÿ âàñ òóäà íå ïóñòÿò. Òóäà õîäÿò àêò¸ðû, æóð-
íàëèñòû, ïðåïîäàâàòåëè… Åù¸ ðÿä ëþäåé, êîòîðûå èíòåðåñóþòñÿ ñåðü¸çíûì 
êèíî. Ìíîãèå íåäîâîëüíû, ÷òî ÿ âàñ òóäà âîæó. Ãîâîðÿò, ìîë, íå÷åãî þíîøåé âî-
äèòü íà ýòè ïîêàçû. À ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî ïîëåçíî è íåîáõîäèìî, — òóò îí îò-
êàøëÿëñÿ è íåêîòîðîå âðåìÿ øàãàë ìîë÷à. — ß ýòî òåáå ãîâîðþ íå äëÿ òîãî, 
÷òîáû òû òàì ñåáÿ òèõî è ïðèëè÷íî â¸ë, â ýòîì ÿ íå ñîìíåâàþñü. Ïðîñòî áóäü 
ãîòîâ ê òîìó, ÷òî òàì áóäóò íàì íå î÷åíü ðàäû. È åù¸…

Òóò îí çàäóìàëñÿ íà íåñêîëüêî ìèíóò.
— È åù¸, — ïðîäîëæèë îí. — ß íå çíàþ, ÷òî ýòî áóäåò çà ôèëüì. Íå âñ¸, 

÷òî ïîêàçûâàþò â êèíîêëóáå, — øåäåâðû. Íî â ëþáîì ñëó÷àå, ýòî êèíî ñòî-
èò ïîñìîòðåòü. Åñëè áóäåò ñêó÷íî, ïîïðîáóé ñïðàâèòüñÿ ñî ñêóêîé, äîñìîòðè 
äî êîíöà. Åñëè áóäåò íå íðàâèòüñÿ, ñðàçó íå îòêàçûâàéñÿ, ïîòðóäèñü, ïîïðîáóé 
ïîíÿòü, çà÷åì ëþäè òðàòèëè ïë¸íêó, ñíèìàëè ýòî êèíî. Åñëè áóäåò ÷òî-òî íå-
ïîíÿòíî, ñïðàøèâàé.

Äîãîâîðèëèñü?
— Äîãîâîðèëèñü! — ñêàçàë ÿ.
— È åù¸. Ýòî òàê, åðóíäà, íî âñ¸-òàêè. Ìíîãèå ôèëüìû, êîòîðûå â êèíî-

êëóáå ïîêàçûâàþò… êàê áû ýòî ñêàçàòü… Íó, áûëè áû äåòÿì äî øåñòíàäöà-
òè…

Òàì ìîãóò áûòü ãîëûå æåíùèíû, ìîãóò áûòü ðàçíûå ñöåíû. Åñëè ýòè 
ñöåíû òàì áóäóò, òû îá ýòîì â øêîëå íå ãîâîðè, íå õâàñòàéñÿ. À òî ìíå çàïðå-
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òÿò âàñ òóäà âîäèòü. Ðîäèòåëÿì ìîæåøü ñêàçàòü, åñëè çíàåøü, êàê ñêàçàòü, 
è íå áîèøüñÿ ãîâîðèòü. Õîðîøî? — îí óëûáíóëñÿ.

— Õîðîøî! — áûñòðî îòâåòèë ÿ.
— Íó, à åñëè ãîëûå æåíùèíû ñåãîäíÿ â êèíî áóäóò, — ñêàçàë îí, åù¸ ñèëü-

íåå óëûáàÿñü, — òû ãëàçà íå æìóðü. Ñìîòðè è ñòàðàéñÿ ïîíÿòü, çà÷åì ýòî ïî-
êàçûâàþò. È åù¸ îáÿçàòåëüíî ñìîòðè, êàê íà íèõ íàïðàâèëè ñâåò. Ýòî î÷åíü 
òðóäíî — õîðîøî ñíèìàòü îáíàæ¸ííîå òåëî. Â îáùåì, ýòî âñ¸, ÷òî ÿ õîòåë 
òåáå ñêàçàòü. Ïåðåä ôèëüìîì áóäåò ëåêöèÿ, åñëè ÷òî-òî òåáå áóäåò íåïî-
íÿòíî, êàêèå-òî ñëîâà íåÿñíû, íå ïåðåæèâàé. Ñàìî êèíî âàæíåå. À ÿ è ñàì ýòîãî 
êèíîâåäà Ëèñòîïàäîâà íå âñåãäà ïîíèìàþ17.

Òðóäíîñòü äëÿ ó÷èòåëåé, ðåàëèçóþùèõ ýòîò òèï, íå ãîòîâíîñòü èãðàòü 
â èãðû ñ îêðóæàþùèìè. È åñëè ðÿäîì îêàæåòñÿ ëþáèòåëü ìàíèïóëÿöèé, ñëàâ-
íîìó êîðîëþ ïðèä¸òñÿ íå ïðîñòî. Â àðñåíàëå ñëàâíîãî êîðîëÿ äèàëîã, ðàñ-
ïðåäåëåíèå îáÿçàííîñòåé, äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé, ãîòîâíîñòü ê ïîìîùè 
îêðóæàþùèì.

Ïîðàçèòåëüíûé ìàòåðèàë äëÿ îñìûñëåíèÿ äàííîãî òèïà íàõîäèì â «Ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ïîýìå», â ðàññêàçå «Áðàò÷åíêî è ðàéïðîäêîìèññàð». Âîò êàê àâòîð 
îïèñûâàåò ñòàðøåãî êîíþõà êîëîíèè Àíòîíà Áðàò÷åíêî:

«… ëþáèë îòñòàèâàòü ïðàâäó, íî ñîâåðøåííî íå ñïîñîáåí áûë ïîíÿòü ëî-
ãèêó äèñöèïëèíû, êîòîðóþ îí ïðèíèìàë ëèøü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó áûë ñîãëàñåí 
ñ òåì èëè èíûì ïîëîæåíèåì â êàæäîì îòäåëüíîì ñëó÷àå. Íèêàêîé îáÿçàííîñòè 
â ïîðÿäêàõ êîëîíèè îí íå ïðèçíàâàë è íå ñêðûâàë ýòîãî. Ìåíÿ îí íåìíîãî áîÿë-
ñÿ, íî è ìîè âûãîâîðû íèêîãäà íå âûñëóøèâàë äî êîíöà, ïðåðûâàë ìåíÿ ñòðàñò-
íîé ðå÷üþ, íåïðåìåííî îáâèíÿÿ ñâîèõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïðîòèâíèêîâ â ðàçëè÷íûõ 
íåïðàâèëüíûõ äåéñòâèÿõ, â ïîäëèçûâàíèè êî ìíå, â áåñõîçÿéñòâåííîñòè, ãðîçèë 
êíóòîì îòñóòñòâóþùèì âðàãàì, õëîïàë äâåðüþ è, íåãîäóþùèé, óõîäèë èç ìîåãî 
êàáèíåòà. Ñ âîñïèòàòåëÿìè áûë íåâûíîñèìî ãðóá, íî â åãî ãðóáîñòè âñåãäà 
áûëî ÷òî-òî ñèìïàòè÷íîå, òàê ÷òî íàøè âîñïèòàòåëè è íå îñêîðáëÿëèñü. … 
â í¸ì âñåãäà ïðåîáëàäàëà ÷åëîâå÷åñêè ñòðàñòíàÿ íîòêà, — îí íèêîãäà íå ññî-
ðèëñÿ èç-çà ýãîèñòè÷åñêèõ ïîáóæäåíèé. Ïîâåäåíèå Àíòîíà â êîëîíèè ñêîðî ñòà-
ëî îïðåäåëÿòüñÿ åãî âëþáë¸ííîñòüþ â ëîøàäåé è â äåëî êîíþõà…».

Åñëè ïîïûòàòüñÿ îáîáùèòü è ñõåìàòèçèðîâàòü îïèñàíèå À. Áðàò÷åíêî ïåðåä 
íàìè âîñïèòàííèê, ñóùåñòâóþùèé â òðàíñàêòíîì òèïå «Ëþáèìûé àòàìàí» («Ðå-
á¸íîê» — «Ðåá¸íîê»), ïðè ýòîì õàðèçìàòè÷íûé è æóòêî íåäèñöèïëèíèðîâàííûé. 
Ðàññìîòðèì ñïîñîá ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è ïî îòíîøåíèþ ê âûøåîïè-
ñàííîìó ïåðñîíàæó.

Øàã ïåðâûé. Â ñèòóàöèè, êîãäà íóæíî áûëî áûñòðî ïîäãîòîâèòü ëîøàäåé 
ê ïîåçäêå, Áðàò÷åíêî â î÷åðåäíîé ðàç îòêàçàëñÿ âûïîëíÿòü ïðèêàç, äàæå ïî-
ñëå îáúÿñíåíèÿ ÷ðåçâû÷àéíîé íåîáõîäèìîñòè (ñëåäîâàëî ñúåçäèòü çà âðà÷îì). 
Ïðè òàêîì ïîëîæåíèè âåùåé À.Ñ. Ìàêàðåíêî ïåðåâîäèò âçàèìîäåéñòâèå â ñóãóáî 
äåëîâóþ ïëîñêîñòü — ïî ñóòè, ñíèìàåò Áðàò÷åíêî ñ çàíèìàåìîé äîëæíîñòè ñòàð-
øåãî êîíþõà. Òî åñòü çàñòàâëÿåò ïåðåéòè èç ñîñòîÿíèÿ «Ðåá¸íîê» â ñîñòîÿíèå 
«Âçðîñëûé». Îäíàêî Áðàò÷åíêî ðåàãèðóåò â áîëüøåé ÷àñòè ñíîâà êàê ðåá¸íîê, òî 
åñòü ïðîñòî îáèäåëñÿ:

« — Íó è ñäàì… Ïóñòü êòî õî÷åò ñäà¸ò, à ÿ â êîëîíèè æèòü íå õî÷ó. Àíòîí 
ñî ñëåçàìè â ãëàçàõ ïîëåç â ãëóáîêèé êàðìàí, âûòàùèë ñâÿçêó êëþ÷åé, ïîëîæèë 
íà ñòîë… Áðàò÷åíêî … ìîë÷à âûòåð ðóêàâîì íîñ è âûøåë. Èç êîëîíèè îí óø¸ë 

17 Ãðèøêîâåö Å. Íà-
÷àëüíèê// Ñëåäû íà 
ìíå. Ì.: ZåáðàÅ: ÝÊÑ-
ÌÎ, 2003. Ñ. 187.
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â òîò æå âå÷åð, íå çàéäÿ äàæå â ñïàëüíþ. Êîãäà åõàëè â ãîðîä çà äîêòîðîì, 
âèäåëè åãî øàãàþùèì ïî øîññå; îí äàæå íå ïîïðîñèëñÿ, ÷òîáû åãî ïîäâåçëè, 
à íà ïðèãëàøåíèå îòìàõíóëñÿ ðóêîé».

×åðåç äâà äíÿ Áðàò÷åíêî âåðíóëñÿ â êîëîíèþ, óëè÷èâ íîâûõ îòâåòñòâåííûõ 
çà ëîøàäåé â áåçîòâåòñòâåííîì îòíîøåíèè ê æèâîòíûì (÷òî ñîîòâåòñòâîâàëî 
äåéñòâèòåëüíîñòè), ïðîñòî ïîáèë èõ.

Øàã âòîðîé. À.Ñ. Ìàêàðåíêî ðåàãèðóåò íà âîçíèêøóþ ñèòóàöèþ ïî-âçðîñëîìó 
(«Âçðîñëûé → Âçðîñëûé»), ñîãëàøàåòñÿ ñ îòðèöàòåëüíîé îöåíêîé èñïîëüçîâàíèÿ 
ëîøàäåé íîâûìè êîíþõàìè, ïðè ýòîì îáúÿâëÿåò íàêàçàíèå çà äðàêó:

— Ñëóøàé, Àíòîí, çà òî, ÷òî òû ïîáèë õëîïöåâ, îòñèäèøü ñåãîäíÿ âå÷åð 
ïîä àðåñòîì â ìîåé êîìíàòå.

— Äà êîãäà æå ìíå?
— Äîâîëüíî áîëòàòü! — çàêðè÷àë ÿ íà íåãî.
— Íó, ëàäíî, åù¸ è ñèäåòü òàì ãäå-òî…
Âå÷åðîì îí, ñåðäèòûé, ñèäåë ó ìåíÿ è ÷èòàë êíèæêó.
×òî âàæíî, áåç íîòàöèé, õîòÿ íåêîòîðóþ ðîäèòåëüñêóþ íîòêó — îáðàùåíèå 

ê íîðìàì ìîæíî âñ¸ æå çàìåòèòü. Íî Ìàêàðåíêî íå áûë áû ïåäàãîãè÷åñêèì ãåíè-
åì, åñëè áû èñòîðèÿ ýòèì çàêîí÷èëàñü. Ïîâåñòâîâàíèå â ðàññêàçå ïðîäîëæàåòñÿ 
òåì, ÷òî:

«Ê ÿíâàðþ ìû îêàçàëèñü áåç ôóðàæà. Êîå-êàê ïåðåáèâàëèñü, âûïðàøèâàëè 
òî â ãîðîäå, òî ó ñîñåäåé, íî è äàâàòü íàì ñêîðî ïåðåñòàëè. Ñêîëüêî ìû ñ Êà-
ëèíîé Èâàíîâè÷åì íè îáèâàëè ïîðîãîâ â ïðîäîâîëüñòâåííûõ êàíöåëÿðèÿõ, âñ¸ 
áûëî íàïðàñíî. Íàêîíåö íàñòóïèëà êàòàñòðîôà. Áðàò÷åíêî ñî ñëåçàìè ïîâå-
ñòâîâàë ìíå, ÷òî ëîøàäè âòîðîé äåíü áåç êîðìà. ß ìîë÷àë.».

Â ðàìêàõ èçáðàííîé ñõåìû ñèòóàöèþ èíòåðïðåòèðóåì âçàèìîäåéñòâèå, îñó-
ùåñòâëÿåìîå Ìàêàðåíêî è Êàëèíîé Èâàíîâè÷åì ïî òèïó «Âçðîñëûé — Âçðîñ-
ëûé», ðåçóëüòàòîâ íå äàâàëî. È âîò òîãäà Áðàò÷åíêî ïðèäóìàë ñõåìó — áåççà-
êîííóþ, ïî ñóòè, îáìàí, ñõåìó, ñîîòâåòñòâóþùóþ «Âçðîñëûé — Ðåá¸íîê». Ñòàð-
øèé êîíþõ îáúÿâèë ñåëÿíàì, ÷òî îíè ìîãóò ñäàòü ïðîäíàëîã â êîëîíèþ ñåíîì. 
Îò áåçûñõîäíîñòè è çàâ. êîëîíèåé, è çàâõîç ñòàëè ïðèíèìàòü ñåíî:

«…Êàëèíà Èâàíîâè÷ ïîòèðàë ðóêè è âèíîâàòî ïîñìåèâàëñÿ: Âîò, ÷åðò, 
ïîïàä¸ò òåáå çà ýòó øòóêó, íî ÷òî æ òû áóäåøü äåëàòü? Íå ïðîïàäàòü æå æè-
âîòíîìó. Îíà æå ãîñóäàðñòâåííàÿ, âñ¸ åäèíî…».

Îäíàêî ðàçâÿçêà ïðåñòóïíîãî äåÿíèÿ áëèçèëàñü, è îäíàæäû â êîëîíèè ïî-
ÿâëÿåòñÿ ðàéïðîäêîìèññàð ñ öåëüþ âûÿñíèòü èìåþùèåñÿ ó êîëîíèè îñíîâàíèÿ 
äëÿ ïðè¸ìà ïðîäíàëîãà. Âåñüìà ïîêàçàòåëüíî ïîâåäåíèå Ìàêàðåíêî:

«— … Êòî âàì ðàçðåøèë ïðèíèìàòü ïðîäíàëîã?
— Ìû ïðèíèìàëè ïðîäíàëîã áåç ðàçðåøåíèÿ.
Ðàéïðîäêîìèññàð ñîñêî÷èë ñî ñòóëà è çàîðàë. — Êàê ýòî òàê — «áåç ðàç-

ðåøåíèÿ»? Âû çíàåòå, ÷åì ýòî ïàõíåò? Âû ñåé÷àñ áóäåòå àðåñòîâàíû, çíàåòå 
âû ýòî?

ß ýòî çíàë.
— Êîí÷àéòå êàê-íèáóäü, — ñêàçàë ÿ ðàéïðîäêîìèññàðó ãëóõî, — âåäü 

ÿ íå îïðàâäûâàþñü è íå âûêðó÷èâàþñü. È íå êðè÷èòå. Äåëàéòå òî, ÷òî âû íà-
õîäèòå íóæíûì.

Ìàêàðåíêî âíîâü äåìîíñòðèðóåò òèï «Âçðîñëûé — Âçðîñëûé» è â ýòîò ìî-
ìåíò ïåðåëàìûâàåò ñèòóàöèþ îêîí÷àòåëüíî â ïîëüçó îòñòóïèâøèõ îò áóêâû çàêî-
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íà Áðàò÷åíêî «âûëåç èç-çà ïå÷êè è ñëåäèë çà ñåðäèòûì, êàê ãîð÷èöà, ðàéïðîäêî-
ìèññàðîì. Íåîæèäàííî îí íèçêèì àëüòîì, êàê æóê, çàãóäåë.

— Âñÿêèé áû íå ïîñìîòðåë, ÷è ïðîäíàëîã, ÷è ÷òî, åñëè ÷åòûðå äíÿ êîíè 
íå êîðìëåíû. Åñëè áû âàøèì âîðîíûì ÷åòûðå äíÿ ãàçåòû ÷èòàòü, òàê áû âû 
âëåòåëè â êîëîíèþ?».

Þðèäè÷åñêîå íàðóøåíèå áûëî ïîñòàâëåíî íèæå öåëåñîîáðàçíîñòè, ãîñóäàð-
ñòâåííûõ èíòåðåñîâ, òî åñòü êîìèññàð, ïðèåõàâøèé ñ íàñòðîåì «Ðîäèòåëü — Ðå-
á¸íîê», áûë ïîáåæä¸í âçàèìîäåéñòâèåì «Âçðîñëûé — Âçðîñëûé».

Ïðèíöåññà è ãåðîé
Ãåðîé, êàê áîÿçíî òåáå! 
Íå áîéñÿ, ÿ òåáÿ íå âûäàì.

Á. Àõìàäóëèíà

Òàêæå ðàñïðîñòðàí¸ííàÿ òàêòèêà «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà». Íàçâàíèå ïðèäó-
ìàíî Ñ.Ï. Àôàíàñüåâûì, òðàíñàêòíàÿ ôîðìóëà «ß — Ðåá¸íîê», «Äðóãîé — Ðîäè-
òåëü». Çäåñü Ðåá¸íîê îáðàùàåòñÿ ê çàáîòëèâîìó Ðîäèòåëþ, ñ ôàêòè÷åñêîé ïðîñü-
áîé î ïîìîùè, ïðîùåíèè, ïîäðàçóìåâàÿ, ÷òî âîçíèêøàÿ ïðîáëåìà áóäåò ðåøåíà. 
Ïîïûòàþñü ïðîèëëþñòðèðîâàòü ýòîò âàðèàíò èñòîðèåé èç ñîáñòâåííîé ïðàêòèêè.

Êîãäà ÿ ðàáîòàë âî Âñåðîññèéñêîì äåòñêîì öåíòðå «Îðë¸íîê» (Êðàñíî-
äàðñêèé êðàé), â ïåðâûé æå äåíü íàøåãî çíàêîìñòâà ñ ðåáÿòàìè, ïðèåõàâøèìè 
íà ñìåíó, ìîÿ íàïàðíèöà îòïðàâèëàñü íà ýêñêóðñèþ. Ïîãóëÿâ ïî áîëüøîé òåððè-
òîðèè ëàãåðÿ, îíà ïðåäëîæèëà ïðèñåñòü ó ìîðÿ íà ïåñîê, îäíàêî äåòè îêàçàëèñü 
íå ãîòîâû è îòêàçàëèñü. Îíà ñåëà, à ìàëü÷èøêè è äåâ÷îíêè ñòîëïèëèñü âîêðóã 
íå¸ è ñìîòðÿò. Ñàøà, òàê çâàëè íàïàðíèöó, âñêî÷èëà, âûêðèêíóëà ÷òî-òî è ïî-
áåæàëà ïëàêàòü. Ðåáÿòà â ïîëíîì íåäîóìåíèè ïðîâîäèëè å¸ âçãëÿäîì, ïîòîì 
íàøëèñü äåâ÷îíêè, êîòîðûå ïîáåæàëè óòåøàòü âîæàòóþ. Îíè å¸ åù¸ ïëîõî çíà-
ëè, è íå áûëè ãîòîâû âåñòè ñåáÿ êàê «Ðîäèòåëè» ïî îòíîøåíèþ ê «Ðåá¸íêó». 
Òåì áîëåå ÷òî ýòîò «Ðåá¸íîê» åù¸ íå ñòàë èõ ðîäíûì. À ìàëî ëè êàêèå ÷óæèå 
äåòè áüþòñÿ â èñòåðèêå.

Òàêòèêà âçàèìîäåéñòâèÿ «Êàïðèçíàÿ ïðèíöåññà» ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, íî ÷ðåçâû÷àéíî ðåäêî, â òîì ñëó÷àå, êîãäà «îáèäåâ-
øèñü íà äåòåé» ìîæíî ðåøèòü ïåäàãîãè÷åñêóþ çàäà÷ó (êàê ïðàâèëî, îöåíêè ïî-
ñòóïêîâ êëàññà, íåïðèÿòèÿ ñóæäåíèé è ò.ï.). Â àðñåíàëå êàïðèçíîé ïðèíöåññû 
ñîáñòâåííî êàïðèçû è èñòåðèêè (ãðîìêèå ðûäàíèÿ ñ êðèêàìè, âîïëÿìè è ñëåçà-
ìè). Òàêèå äåéñòâèÿ ïðèíöåññû ìîæíî ïðîèíòåðïðåòèðîâàòü êàê «ìàíèïóëÿöèÿ 
÷óâñòâîì æàëîñòè». Â ëèòåðàòóðå ïðèâîäèòñÿ êëàññè÷åñêèé ïðèìåð: «Ìàðèâàííà, 
ó ìåíÿ çóá çàáîëåë, ìîæíî ÿ äîìîé ïîéäó». Êàê óêàçûâàþò ìíîãèå àâòîðû, ñóùå-
ñòâóþò î÷åíü êîâàðíûå è òîíêèå ìàíèïóëÿòîðû ÷óâñòâîì æàëîñòè — «æåðòâû», 
êîòîðûå âñ¸ âðåìÿ æàëóþòñÿ íà æèçíü è ñîáèðàþò äèâèäåíäû — ñëîâà îáî-
äðåíèÿ è ïîìîùü. Îáúÿñíèòü ïñèõîëîãè÷åñêóþ ïîäîïë¸êó òàêòèêè «Êàïðèçíàÿ 
ïðèíöåññà» ñîñòàâëÿåò ãèïåððåôëåêñèâíîñòü («Ãàìëåò»)18. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ïå-
äàãîã îçàáî÷åí òîëüêî òåì, êàê îí âîñïðèíèìàåòñÿ îêðóæàþùèìè. Ìåæëè÷íîñò-
íûå îòíîøåíèÿ âîçâîäÿòñÿ èì â àáñîëþò, ïðèîáðåòàÿ äîìèíèðóþùåå çíà÷åíèå 
äëÿ íåãî. Îí ïîñòîÿííî ñîìíåâàåòñÿ â äåéñòâåííîñòè ñâîèõ àðãóìåíòîâ, â ïðà-
âèëüíîñòè ïîñòóïêîâ, îñòðî ðåàãèðóåò íà íþàíñû ïñèõîëîãè÷åñêîé àòìîñôåðû 
îáó÷àåìûõ, ïðèíèìàÿ èõ íà ñâîé ñ÷¸ò. Òàêîé ïåäàãîã ïîäîáåí îáíàæ¸ííîìó íå-

18 Þñóïîâ È.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ / È.Ì. Þñóïîâ. 
Êàçàíü: Òàòàðñêîå êí. 
Èçä-âî, 1991. Ñ. 11.
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ðâó. Îáîñòð¸ííàÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ïåäàãîãà, ïðèâî-
äÿùàÿ ê åãî íåàäåêâàòíûì ðåàêöèÿì íà ðåïëèêè è äåéñòâèÿ àóäèòîðèè.

Âîñüìàÿ òàêòèêà — «Îäèíîêèé ãåðîé» (òåðìèí Ñ.Ï. Àôàíàñüåâà) âñòðå÷à-
åòñÿ î÷åíü ÷àñòî, ôîðìóëà («ß — Âçðîñëûé», «Äðóãèå — «Ðîäèòåëè»). Â ýòîì 
ñëó÷àå ïåäàãîã, îñîçíàâàÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðîèñõîäÿùåå â ó÷åíè÷åñêîì 
êëàññå («Âçðîñëûé»), âèäèò ðÿäîì ñ ñîáîé òîëüêî ìîðàëèçèðóþùèõ êîëëåã («Ðî-
äèòåëü»), ðîäèòåëåé è íå âèäèò ðåàëüíûõ ñîþçíèêîâ. Ïîýòîìó âñ¸ äåëàåò ñàì 
è îäèí áåç âñÿêîãî àíñàìáëÿ. Â åãî àðñåíàëå ìèíèìóì âçàèìîäåéñòâèÿ. Ãåðîé, 
íå äîâåðÿÿ îêðóæàþùèì, áûñòðî âûäûõàåòñÿ, çà÷àñòóþ èñêðåííå íåäîóìåâàåò, 
ïî÷åìó åìó ïîïàëèñü òàêèå íåàêòèâíûå äåòè, ðîäèòåëè, êîëëåãè. Îòðàæàÿ îáèäó 
çà îäèíîêèé ïîäâèã, òàêîé ïåäàãîã íå âèäèò ïóòåé ïðèâëå÷åíèÿ ê ðàáîòå ïàð-
òí¸ðîâ. Ïðè÷èíû îäèíî÷åñòâà ãåðîÿ ëèáî â ñàìîìíåíèè, ëèáî â çàìêíóòîñòè. 
ñèòóàöèÿ îäèíîêîãî ãåðîÿ ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî ðàñïðîñòðàí¸ííîé. Âñÿ îáðà-
çîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà ïîñëåäíèõ ëåò áûëà íàïðàâëåíà íà òî, ÷òîáû ïðåâðàòèòü 
ó÷èòåëÿ â òîòàëüíîãî ýíòóçèàñòà19.

Áàáóøêà è ôîðìàëèñò
— Êàê äåëà? ×òî íîâîãî? — ñïðîñèëà ìåíÿ ìàòü âî âðåìÿ óæèíà. 
— Íàïîëåîí Áîíàïàðò ðîäèëñÿ â îäíà òûñÿ÷à ñåìüñîò øåñòüäåñÿò 
äåâÿòîì ãîäó íà îñòðîâå Êîðñèêà, — îòâåòèë ÿ. 
Òàê êàê ðîò ó ìåíÿ áûë íàáèò, òî ïîëó÷èëîñü íå÷òî íåâðàçóìè-
òåëüíîå: «Íà-îí áî-ðò äè-ó-ñü â î-ó-à-êà». 
Ìàìà âïîëíå óäîâëåòâîðèëàñü òàêèì îòâåòîì. Òîëüêî ñêàçàëà: 
— Êîãäà òû îòó÷èøüñÿ ãîâîðèòü ñ íàáèòûì ðòîì? 
Êàê ìàëåíüêèé, åé-áîãó!

Ê. Øàõíàçàðîâ

Ñëåäóþùàÿ òàêòèêà âíîâü íå êîíñòðóêòèâíà, ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî «Ïîó÷àþ-
ùèé ôîðìàëèñò» (òðàíñàêòíàÿ ôîðìóëà «ß — Ðîäèòåëü», «Äðóãîé — Âçðîñ-
ëûé») æèâ¸ò ïî òàêèì ïðàâèëàì: «Ïðîêóêàðåêàë, à òàì, õîòü íå ðàññâåòàé!», 
«ß âàì ñêàæó, ÷òî äóìàþ, à âû ñàìè áîëüøèå, ðåøàéòå, äåëàéòå!». Ïðåäñòàâëÿÿ 
ñåáÿ êàê çíàþùåãî ïðàâèëüíûå îòâåòû íà âñå æèçíåííûå âîïðîñû (Ñîñòîÿíèå 
«Ðîäèòåëü» ïî Ý. Áåðíó), ôîðìàëèñò óáåæä¸í, ÷òî åãî èãíîðèðóþò, íåäîîöåíè-
âàþò. Òàêèå ïåäàãîãè ñêëîííû ê òîòàëüíîé êðèòèêå, ïåññèìèçìó, íî íà ñàìîì 
äåëå îíè-òî çíàþò, ÷òî îêðóæàþùèå «Âçðîñëûå», ñäåëàþò âñ¸ êàê íàäî, îíè 
äàæå, ñêîðåå âñåãî, è íå ïîñëóøàþò òå ïðàâèëüíûå âåùè, êîòîðûå ôîðìàëèñò 
èì èçëàãàåò. Ïîó÷èòåëüíûé òîí ïðè ÿâíîì ðàâíîäóøèè îòòàëêèâàåò îò òàêîãî 
ó÷èòåëÿ è äåòåé, è ðîäèòåëåé. Ôîðìàëèñòû ÷àñòî íûòèêè è ëîêàëüíî êîíôëèê-
òíû, íî ïðè ýòîì äàëåêî íå çàõîäÿò. Â àðñåíàëå ïîó÷àþùèõ ôîðìàëèñòîâ 
íðàâîó÷åíèÿ è ñîâåòû ñ òàéíîé èëè ÿâíîé íàäåæäîé íà òî, ÷òî èìè íå âîñïîëü-
çóþòñÿ.

Îäíà õàðàêòåðíàÿ ÷åðòà ïîó÷àþùåãî ôîðìàëèñòà — ïðèíöèïèàëüíîå ñî-
õðàíåíèå äèñòàíöèè, ïðè÷¸ì ðîäèòåëü îäíîâðåìåííî âûñòóïàåò â ñâîåé è çàáîò-
ëèâîé èïîñòàñè (ïîó÷åíèå — ðàçíîâèäíîñòü çàáîòû) è â ñâîåé êîíòðîëèðóþùåé 
(ïîó÷åíèå ñëåäóåò ïîñëå êîíòðîëÿ). Ôîðìàëèñò äëÿ ñîõðàíåíèÿ äèñòàíöèè ïîñòî-
ÿííî ïîä÷¸ðêèâàåò ðàçëè÷èÿ ñ Äðóãèì (ïàðòí¸ðîì ïî âçàèìîäåéñòâèþ): âîçðàñò-
íûå, ñîöèàëüíûå, ñëóæåáíûå, ïðîôåññèîíàëüíûå. Àáñîëþòèçèðîâàíèå äèñòàíöèè 
îçíà÷àåò êðàéíèé àâòîðèòàðèçì20.

19 Êóïðèÿíîâ Á.Â. 
Ýíòóçèàçì è ôîðìà-
ëèçì â äåÿòåëüíîñòè 
êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ // Íàðîäíîå îá-
ðàçîâàíèå. 2009. ¹ 9. 
Ñ. 193–199.

20 Þñóïîâ È.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ. 9.
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Á .  Ê ó ï ð è ÿ í î â

Ï ð è Å
..
ì û  ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê î ã î  â ç à è ì î ä å é ñ ò â è ÿ : 

ò ð à í ñ à ê ò í û é  à í à ë è ç

Ñâîéñòâàìè òàêòèêè «ïîó÷àþùèé ôîðìàëèñò» ÿâëÿþòñÿ ìåíòîð-
ñêèé òîí, íàäîåäëèâûé âûñîêîìåðíûé è ïåäàíòè÷íûé ñîâåòóþùèé 
è ãèïîðåôëåêñèÿ(«òåòåðåâ») — ïåäàãîã âî âçàèìîäåéñòâèè çàìêíóò ñàì íà ñåáÿ. 
Ðå÷ü «Ïîó÷àþùåãî ôîðìàëèñòà» áîëüøåé ÷àñòüþ ìîíîëîãè÷íà, ïðè ýòîì ãîâîðÿ, 
îí ñëûøèò òîëüêî ñàìîãî ñåáÿ è íèêàê íå ðåàãèðóåò íà ñëóøàòåëåé. Â äèàëîãå 
îïïîíåíòó áåñïîëåçíî ïûòàòüñÿ âñòàâèòü ðåïëèêó, îíà ïðîñòî íå áóäåò âîñïðèíÿ-
òà. Òàêîé ïåäàãîã ïîãëîù¸í ñâîèìè èäåÿìè è ïðîÿâëÿåò ýìîöèîíàëüíóþ ãëóõîòó 
ê îêðóæàþùèì. Îòñþäà ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó îáó÷àå-
ìûìè è îáó÷àþùèì, à âîêðóã îáðàçóåòñÿ ïîëå ïñèõîëîãè÷åñêîãî âàêóóìà.

Îñîáûì ñïîñîáîì âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ òàêòèêè «ïîó÷àþùèé ôîðìà-
ëèñò» — íåãèáêîå ðåàãèðîâàíèå («ðîáîò»), êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ òåì, ÷òî 
âçàèìîîòíîøåíèÿ ïåäàãîãà ñ ó÷àùèìèñÿ ñòðîÿòñÿ ïî æ¸ñòêîé ïðîãðàììå, ãäå 
÷¸òêî âûäåðæèâàþòñÿ öåëè è çàäà÷è çàíÿòèÿ, äèäàêòè÷åñêè îïðàâäàíû ìåòîäè-
÷åñêèå ïðè¸ìû, èìååò ìåñòî áåçóïðå÷íàÿ ëîãèêà èçëîæåíèÿ è àðãóìåíòàöèÿ ôàê-
òîâ, îòøëèôîâàíû ìèìèêà è æåñòû. Òàêîé ïåäàãîã íå ó÷èòûâàåò ïåäàãîãè÷åñêóþ 
äåéñòâèòåëüíîñòü, ñîñòàâ è ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îáó÷àåìûõ, èõ âîçðàñòíûå 
è èíäèâèäóàëüíûå îñîáåííîñòè21.

Â «Ðåñïóáëèêå Øêèä» íàðèñîâàí îáðàç íå ïîó÷àþùåãî, à êàðàþùåãî ôîð-
ìàëèñòà: «Ñïè÷êà, ïðîçâàííûé òàê çà ñâîþ íåîáûêíîâåííóþ õóäîáó. Â øêîëó îí 
ïðèø¸ë êàê ïðåïîäàâàòåëü ãèìíàñòèêè è ñðàçó ïðèíÿë ñòîðîíó íà÷àëüñòâà, 
äî êàæäîé ìåëî÷è âûïîëíÿÿ ïðåäïèñàíèå Âèêíèêñîðà è ïåäñîâåòà. Îí íåùàäíî 
íàêàçûâàë, çàïèñûâàë â æóðíàë äëèííåéøèå çàìå÷àíèÿ, îñòàâëÿë áåç îòïóñêîâ. 
… Ñïè÷êà æå ìàëî çàäóìûâàëñÿ è ðàçäàâàë íàêàçàíèÿ íàïðàâî è íàëåâî, ñòà-
ðàÿñü òîëüêî íå î÷åíü îòõîäèòü îò ïðàâèë. Îí ðàñõàæèâàë íà ñâîèõ äëèííûõ, 
õóäûõ íîãàõ ïî Øêèäå, õìóðî îãëÿäûâàÿñü íî ñòîðîíàì, è áåççëîáíî ñêðèïåë:

— Âñòàíü ê ïå÷êå.
— Â èçîëÿòîð.
— Áåç îáåäà.
— Áåç ïðîãóëêè.
— Áåç îòïóñêà.
Åãî âîçíåíàâèäåëè. Íà÷àëàñü âîéíà, êîòîðàÿ çàêîí÷èëàñü ïîáåäîé øêèäöåâ22.
È, íàêîíåö, ïîñëåäíÿÿ òàêòèêà, òàêæå àáñîëþòíî íåïðîäóêòèâíàÿ — «Ïðè-

ïîäúåçäíàÿ áàáóøêà», òðàíñàêòíàÿ ôîðìóëà «ß- Ðîäèòåëü», âîêðóã «Ðîäèòåëè». 
Â íàçâàíèè òèïà èñïîëüçîâàíî ñëîâî «áàáóøêà», ïîòîìó ÷òî ñðåäè ïîæèëûõ æåí-
ùèí îäíèì èç ðàñïðîñòðàí¸ííûõ ñïîñîáîâ âðåìÿïðåïðîâîæäåíèÿ — ðàçãîâîðû 
íà ëàâî÷êå ó ïîäúåçäà. Òîðîïèòüñÿ áàáóøêàì íåêóäà, âîò îíè è êîðîòàþò îñòàòêè 
æèçíè â ïóñòîïîðîæíåé áîëòîâíå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàðòèíà, êîãäà ó ïîäúåçäà 
ñèäÿò äâå-òðè ñòàðóøêè è îáñóæäàþò êàæäîãî, êîò âõîäèò èëè âûõîäèò èç ïîäú-
åçäà. Íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà âõîäÿùèõ è âûõîäÿùèõ áàáóøêè íå íåñóò, îíè 
ëèøü õâàëÿò èëè îñóæäàþò, ïðè÷¸ì çà ãëàçà. Â àðñåíàëå áàáóøêè — çàî÷íîå 
îñóæäåíèå è ïîõâàëà, áåçîòâåòñòâåííûå è áåñïîëåçíûå äëÿ îêðóæàþùèõ.

— Âû âèäåëè, ÷òî â÷åðà áûëî ïî òåëåâèçîðó? Êàêîé êîøìàð! Êàê òîëüêî 
ïîçâîëÿþò òàêîå ïîêàçûâàòü!

— È íå ãîâîðèòå! ß ñåãîäíÿ çàøëà â ìàãàçèí — îïÿòü ìàñëî ïîäîðîæàëî! 
À ìîëîêî — ÿ òåïåðü íå ìîãó ñåáå åãî ïîçâîëèòü!

— Äà, äà. ß ïðèøëà â ïîëèêëèíèêó, à òàì ãîâîðÿò: «Äëÿ Âàñ ëåêàðñòâ íåò 
è íå áóäåò!» ×òî õîòÿò, òî è äåëàþò!

21 Þñóïîâ È.Ì. Ïñè-
õîëîãèÿ âçàèìîïîíè-
ìàíèÿ. Êàçàíü, 1991. 
Ñ. 12.

22 Áåëûõ Ã. Ðåñïóáëè-
êà ØÊÈÄ. Ì.: ÝÊÑÌÎ-
Ïðåññ, 2002. 
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— È Ó íàñ òðåòèé äåíü âîäû íåòó! ß áîëüøå íå áóäó çà êâàðòèðó ïëà-
òèòü!

— À ê Âåðêå ýòîé îïÿòü íà ìåðñå ïðèåçæàë! È íå ñòûäíî ïåðåä ëþäüìè!
— Äà ó íèõ, ìîëîäûõ, âîîáùå ñòûäà íåò!
— ß áû ýòó ìîëîä¸æü…23

Òàêîé ïåäàãîã âåä¸ò ñåáÿ àáñîëþòíî ðåàêòèâíî, òî åñòü, ðåàãèðóÿ íà âíåø-
íèå îáñòîÿòåëüñòâà, êàê ïðàâèëî, ñâÿçàííûå ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè àäìèíèñòðàöèè, 
êîòîðûå íåëüçÿ ïðåíåáðå÷ü. Ïðè ýòîì çà÷àñòóþ îáñóæäàåò çà ãëàçà âñþ àäìèíè-
ñòðàöèþ, è èõ ðàñïîðÿæåíèÿ. Ïî âîçìîæíîñòè ïûòàÿñü óâèëüíóòü îò ðàáîòû, âû-
ïîëíèâ ëèøü ôîðìàëüíóþ ñòîðîíó ïîðó÷åííîãî. Îñíîâíîå çàíÿòèå òàêîãî ÷åëî-
âåêà ñâÿçàíî ñ îáñóæäåíèåì âñåõ, ñ äîëåé çàâèñòè è îñóæäåíèÿ, ýòî è îæèäàåòñÿ 
îò äðóãèõ — îáìåí ìíåíèÿìè ïî ïîâîäó îêðóæàþùèõ è ãëàâíûì îáðàçîì íà-
ñêîëüêî îíè ñîîòâåòñòâóþò ïðàâèëàì ïîâåäåíèÿ. Ôîðìóëà òàêîãî òèïà îáùåíèÿ, 
ñîãëàñíî òðàíñàêòíîãî àíàëèçà Ý. Áåðíà «Ðîäèòåëü» — «Ðîäèòåëü». Ïå÷àëüíûé 
ïîáî÷íûé ýôôåêò îò òàêîé òðàíñàêöèè ñïëåòíè è ñëóõè (èçâåñòèÿ î êîì-ëèáî, 
÷åì-ëèáî, îñíîâàííûå íà íåòî÷íûõ ñâåäåíèÿõ èëè èçìûøëåíèÿõ) î øêîëüíèêàõ, 
ðîäèòåëÿõ è êîëëåãàõ.

Ïîñëåñëîâèå

×èñòîòó, ïðîñòîòó ìû ó äðåâíèõ áåð¸ì,
Ñàãè, ñêàçêè èç ïðîøëîãî òàùèì,
Â. Âûñîöêèé

Â çàêëþ÷åíèå áûëî áû ïîëåçíî íàïîìíèòü, ÷òî âñå òàêòèêè ïåäàãîãè÷åñêèå 
âçàèìîäåéñòâèÿ îïèñàíû èñõîäÿ èç ñóáúåêòèâíîãî îòðàæåíèÿ ñèòóàöèè â ñîçíà-
íèè ïåäàãîãà. Ïðè ýòîì â òåêñòå âûíóæäåíî ïðîèãíîðèðîâàí ðåàëüíûé «Äðóãîé», 
õîòÿ èìåííî îò íåãî çàâèñèò óäàñòñÿ ëè ïåäàãîãó ðåàëèçîâàòü òó èëè èíóþ ìîäåëü 
è òàêòèêó.

Èòàê, ïåðåä íàìè äåâÿòü òàêòèê è ÷åòûðå ìîäåëè ïåäàãîãè÷åñêîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ, ïðî÷èòàâ î íèõ, ãäå-òî ìû óâèäåëè ñåáÿ, ãäå-òî íàøèõ êîëëåã, ïîñìåÿ-
ëèñü, óæàñíóëèñü è ÷òî? Áóäåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðåäñòàâëåííûå øàðæè ïîçâîëÿò 
íàì áûòü áîëåå ïðîôåññèîíàëüíûìè è õîðîøî ïîíèìàòü òî, êàê ìû âçàèìîäåé-
ñòâóåì íà ñàìîì äåëå. Îäèí èç âàðèàíòîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîé ñõåìû 
îïóáëèêîâàí â æàíðå ìàñòåð-êëàññà äëÿ ïåäàãîãîâ24. Îñíîâíàÿ èäåÿ ýòîãî 
ìàñòåð-êëàññà â òîì, ÷òîáû ïðè ðàçûãðûâàíèè êîíôëèêòíîé ñèòóàöèè ïåäàãîãàì 
ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ðàçëè÷íûå òàêòèêè âçàèìîäåéñòâèÿ, òàêèì îáðàçîì ñïðîâî-
öèðîâàòü ðåôëåêñèþ è îáùèìè óñèëèÿìè ó÷àñòíèêîâ äåéñòâà ïðîýêñïåðòèðîâàòü 
ýôôåêòèâíîñòü ðåøåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêîé çàäà÷è.

23 Êðóïåíèí À.Ë., Êðî-
õèíà È.Ì. Ýôôåêòèâ-
íûé ó÷èòåëü... 2008. 
Ñ. 163.

24 Âëàñîâà Ý. Ïî 
òîíêîìó ëüäó 
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