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Âðåìÿ ïåðåëîìèëîñü, è ñåãîäíÿ ìû èìååì äåëî ñ èíîé, 
÷àñòî áîëåå æ¸ñòêîé ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé è ïåäàãî-
ãè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ, ïîä÷àñ äîñòàòî÷íî öèíè÷íîé, íåèç-
áåæíî îñòàâëÿþùåé ðóáöû íà ñåðäöå ñîâåñòëèâîãî ïåäàãîãà. 
Ñîõðàíÿòü îëèìïèéñêîå ñïîêîéñòâèå â òàêèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ 
ìîãóò ëèøü âûñîêîëîáûå èíòåëëåêòóàëû èëè öèíèêè (÷àñòî 
ýòè æèçíåííûå ïîçèöèè ñîâïàäàþò). Âñïîìíèì àíåêäîò: 
áîëüíîé äðîæàùèì ãîëîñîì îáðàùàåòñÿ ê âðà÷ó: «Äîêòîð, ÿ 
áóäó æèòü?» À ýñêóëàï íåâîçìóòèìî îòâå÷àåò: «À ñìûñë?» 

Ó÷èòåëü, êàê è âðà÷, íå ìîæåò óñïîêîèòü ñåáÿ ìûñëüþ î 
áðåííîñòè âñåãî çåìíîãî, îòñòðàí¸ííî íàáëþäàÿ çà íàðàñ-
òàíèåì ìàññîâûõ ýïèäåìèé, êàêîãî áû ïðîèñõîæäåíèÿ — èí-
ôåêöèîííîãî èëè íðàâñòâåííîãî — îíè íè áûëè. Íåóòîìèìûé 
ïðàêòèê, îí ðàáîòàåò çäåñü è ñåé÷àñ. Íî ãäå è â ÷¸ì èñêàòü 
îïîðó? Êàê íàó÷èòüñÿ ñàìîñòîÿíèþ è ïåðåäàòü ýòî ðåäêîå ïî 
íûíåøíèì âðåìåíàì êà÷åñòâî ñâîèì âîñïèòàííèêàì? Ãîòîâûõ 
îòâåòîâ íåò, íî âàæíî õîòÿ áû ïðèñòóïèòü ê èõ ïîèñêó. Ñïîñîá 
ïîèñêà — íàïðÿæ¸ííûé òðåçâûé ìóæåñòâåííûé ðàçãîâîð. 
Ñ êåì? Äëÿ íà÷àëà õîòÿ áû ñ ñàìèì ñîáîé, êàê â ïóáëèêóåìûõ â 
ýòîì è ñëåäóþùèõ íîìåðàõ æóðíàëà çàìåòêàõ àâòîðà ôðàãìåí-
òàõ èç åãî íîâîé êíèãè, êîòîðàÿ ãîòîâèòñÿ ê ïå÷àòè. 

Äåñÿòèëåòèÿìè ïåäàãîãîâ ìóøòðîâàëè, ïðèó÷àÿ õîäèòü ñòðî-
åì. À êàê èíà÷å? Ïåäàãîã — áîåö èäåîëîãè÷åñêîãî ôðîí-

òà. Íà âîéíå, êàê íà âîéíå: îáñóæäåíèå ïðèêàçîâ — âîèíñêîå 
ïðåñòóïëåíèå. Ìåæäó òåì ëèíèÿ ôðîíòà ðàññûïàëàñü íà ãëàçàõ, 
âçðûâàëèñü êàçàâøèåñÿ âå÷íûìè óêðåïëåíèÿ: âîèíñòâóþùèé 
àòåèçì, èäåîëîãè÷åñêèé äèêòàò ïàðòèè è ò.ï. 
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Íàêîíåö, «åäèíñòâåííî âåðíàÿ» èäåîëîãèÿ ðóõíóëà, íî ãëóáîêî óêîðåí¸ííàÿ, 
âúåâøàÿñÿ â êðîâü è ïëîòü ïðèâû÷êà ê ïîñòðîåíèþ îñòàëàñü. Íå çðÿ íàðîäíàÿ 
ìóäðîñòü ãëàñèò: ïðèâû÷êà — âòîðàÿ íàòóðà. 

È âîò óæå íîâûå ïîêîëåíèÿ ó÷èòåëåé, íå ïðîøåäøèå òîòàëüíîé èäåîëîãè÷å-
ñêîé îáðàáîòêè, íå ñïðàâëÿÿñü ñ íîâîé ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàëüíîñòüþ, ñïèñûâàþò 
ñâîþ áåñïîìîùíîñòü íà îòñóòñòâèå åäèíîé äëÿ âñåõ ãðàæäàí ãîñóäàðñòâåííîé 
èäåîëîãèè. Ìíîãèå ïåäàãîãè ïîïðîñòó ñòðàäàþò áåç ÷¸òêèõ óñòàíîâîê è ïðåäïè-
ñàíèé. «Äàéòå íàì ôëàã â ðóêè, óêàæèòå öåëü, óòâåðäèòå óíèôèöèðîâàííûå ó÷åá-
íèêè ïî èñòîðèè, ëèòåðàòóðå è ò.ï. Ìû çàïóòàëèñü è òðåáóåì ÿñíîñòè». Èì îïÿòü 
õî÷åòñÿ â ñòðîé, òàì ëåã÷å è ñïîêîéíåé. 

Íà ýòîò âå÷íûé (äëÿ íàøåãî îòå÷åñòâà) çîâ ñ ýíòóçèàçìîì îòêëèêàþòñÿ àä-
ìèíèñòðàòîðû âñåõ óðîâíåé. Óíèôèêàöèÿ — àëüôà è îìåãà ëþáîãî êîíòðîëÿ. 
Êîíòðîëü ïîâûøàåò óïðàâëÿåìîñòü. Íå çðÿ æå, êàê óòâåðæäàë êëàññèê, ñîöèàëèçì 
åñòü êîíòðîëü è ó÷¸ò. Â ðåçóëüòàòå âíîâü äîñòèãíóòîãî òðîãàòåëüíîãî åäèíñòâà 
«ïàðòèè è íàðîäà» ñòèõàþò äèñêóññèè, ëþäè ïåðåñòàþò ñòàâèòü âîïðîñû. Â ñîìê-
íóòûõ êîëîííàõ ïåäàãîãè îáðåòàþò óòðà÷åííûå óâåðåííîñòü è ñïîêîéñòâèå. 

Îáîðîòíîé ñòîðîíîé òàêîé áåçìÿòåæíîñòè íåèçáåæíî ñòàíîâèòñÿ óòðàòà 
òâîð÷åñòâà. Òîãî ñàìîãî òâîð÷åñòâà, êîòîðîå ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó è ñîçäà¸ò ÷åëî-
âåêà: êàê ó÷èòåëÿ, òàê è ðåá¸íêà. Èíèöèàòèâíîñòü, íåîðäèíàðíîñòü è ñàìîáûò-
íîñòü âîñïðèíèìàþòñÿ êàê ïðÿìàÿ óãðîçà ïîðÿäêó, íî ýòî èìåííî òå êà÷åñòâà 
ëè÷íîñòè, êîòîðûå ñåãîäíÿ íàèáîëåå âîñòðåáîâàíû âðåìåíåì. Íà óãðîçû è âûçî-
âû íîâîãî òûñÿ÷åëåòèÿ àäåêâàòíî îòâåòèòü ìîæåò òîëüêî ñâîáîäíûé ÷åëîâåê, íå 
áîÿùèéñÿ ïðèíèìàòü íåñòàíäàðòíûå ðåøåíèÿ è áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà 
èõ ðåàëèçàöèþ. Ïîäãîòîâêà òàêèõ ëþäåé — âàæíåéøàÿ çàäà÷à øêîëû. 

×òî êàñàåòñÿ åäèíîé èäåîëîãèè, òî íàäî ðàç è íàâñåãäà ïîíÿòü è ïðèíÿòü, êàê 
äàííîñòü, ÷òî â ñëîæíîì äèôôåðåíöèðîâàííîì îáùåñòâå íåò è íå ìîæåò áûòü 
åäèíîé èäåîëîãèè, êîòîðóþ ðàçäåëÿëè áû âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ãðàæäàíå: âåðóþ-
ùèå è àòåèñòû, ëèáåðàëû è äåìîêðàòû, îëèãàðõè è èíòåëëèãåíòû îêóäæàâñêîãî 
ðàçëèâà. Îòñþäà — åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîëíîöåííîãî äîñòîéíîãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ — ýòî íàëàæåííûé ïîñòîÿííûé äèàëîã ìåæäó ëþäüìè, èñïîâåäóþùèìè 
ðàçíûå óáåæäåíèÿ, êàêèì áû ñëîæíûì îí íè áûë, êàêèì áû ìàëîïåðñïåêòèâíûì 
íè êàçàëñÿ. Íå çðÿ ñêàçàíî îò âåêà: «Âíà÷àëå áûëî Ñëîâî». 

«Ðàçãîâîð÷èêè â ñòðîþ» — àðìåéñêîå çàìå÷àíèå ñòàðøåãî ïî çâàíèþ, çà 
êîòîðûì îáû÷íî ñëåäóåò ñåðü¸çíîå íàêàçàíèå. Áîÿçíü íàêàçàíèÿ — åù¸ îäíà íå 
èçæèòàÿ ýìîöèÿ, îêðàøèâàþùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà â óíûëûå ñåðûå òîíà. Íî 
ðàá ìîæåò âîñïèòàòü òîëüêî ðàáà. Äåâàòüñÿ íåêóäà, ðàíî èëè ïîçäíî, ëó÷øå ðàíü-
øå, íàäî ïðèó÷àòüñÿ æèòü ñâîèì óìîì, íå îïàñàÿñü ïîëó÷èòü íàðÿä âíå î÷åðåäè 
îò îôèöåðîâ ÷åëîâå÷åñêèõ äóø, â êàêîì áû îáëà÷åíèè — ñâåòñêîì èëè äóõîâ-
íîì — îíè ñåãîäíÿ íè âûñòóïàëè. 

Íî ïîðàæåíüå îò ïîáåäû òû ñàì íå äîëæåí îòëè÷àòü? 

À íàäî æèòü áåç ñàìîçâàíñòâà
Á. Ïàñòåðíàê

Ãðóñòíî ðàçìûøëÿþ íàä èçâåñòíîé ñòðîêîé Á. Ïàñòåðíàêà, ïðåâðàòèâ å¸ èç 
óòâåðæäåíèÿ â âîïðîñ: «Íî ïîðàæåíüå îò ïîáåäû òû ñàì íå äîëæåí îòëè÷àòü»? 
Ïîâîäîì ïîñëóæèë îãëóøèòåëüíûé óñïåõ ïîñëåäíåãî êàïóñòíèêà. 
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Ýòî äàâíÿÿ òðàäèöèÿ øêîëû, êîòîðóþ ÿ ñàì æå çàâ¸ë áîëåå òðèäöàòè ëåò íà-
çàä. Íè îäèí âûïóñê íå óø¸ë ñ ïðàçäíèêà «Ïîñëåäíåãî çâîíêà», íå îòûãðàâ ñâîé 
ïðîùàëüíûé ñïåêòàêëü. Ñ êàæäûì ãîäîì óäèâèòü èñêóø¸ííóþ ïóáëèêó ñòàíîâèòñÿ 
âñ¸ òðóäíåå. Â íàáèòîì äî îòêàçà çàëå ïåäàãîãè, âûïóñêíèêè ïðîøëûõ ëåò, ðåâíè-
âî ñðàâíèâàþùèå ïðîèñõîäÿùåå íà ñöåíå ñî ñâîèì ñïåêòàêëåì, ðîäèòåëè — ñî-
ëèäíûå ïàïû è ìàìû, ìíîãèå èç êîòîðûõ ÷åòâåðòü âåêà íàçàä áëèñòàëè íà ýòèõ 
æå ïîäìîñòêàõ. Â òàêîé àóäèòîðèè ïîâòîðÿòü ñòàðûå øóòêè è èçáèòûå ñþæåòíûå 
õîäû íåâîçìîæíî. Íå ãîâîðÿ óæå î òîì, ÷òî ñòðåìèòåëüíî ìåíÿþùååñÿ âðåìÿ ëî-
ìàåò ñòàðûå âêóñû, òðåáóåò èíîãî òåìïîðèòìà, íîâûõ ñöåíè÷åñêèõ ðåøåíèé. 

Ïîìèìî ïðî÷åãî, êàæäûé íîâûé ñïåêòàêëü (ýòîò ñòî ñîðîê ïÿòûé!) — ñå-
ðü¸çíûé ýêçàìåí äëÿ äèðåêòîðà. Òðåáóÿ ñ äðóãèõ, ïîêàæè, íà ÷òî ñïîñîáåí ñàì. 
Íå óòåðÿë ëè çà áåçäíîé õîçÿéñòâåííûõ è îðãàíèçàöèîííûõ çàáîò ïåäàãîãè÷å-
ñêèå íàâûêè? Ìîæåøü ëè óâëå÷ü çà ñîáîé íûíåøíèõ ïðàãìàòè÷íûõ, äî ïðåäåëà 
çàíÿòûõ âûïóñêíèêîâ?

Äîïóñêàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ñî ñòîðîíû ýòè ïðîáëåìû âûãëÿäÿò ðåòðî÷óäà÷å-
ñòâîì. Óïðàâëåí÷åñêàÿ ìîäà ðåçêî èçìåíèëàñü: íûíå èäåàëüíûé äèðåêòîð óæå 
íå ïåðâûé ïåäàãîã è ó÷èòåëü ó÷èòåëåé, íî ïðåæäå âñåãî óñïåøíûé ìåíåäæåð, à 
òî÷íåå — êðèçèñíûé óïðàâëÿþùèé, îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîå ðàñõîäî-
âàíèå áþäæåòíûõ ñðåäñòâ è ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ. Ëþáîïûòíî, ÷òî íåìîäíîìó íûí÷å À.Ñ. Ìàêàðåíêî óäàâàëîñü ñ óñïåõîì 
ñîâìåùàòü îáå ýòè èïîñòàñè ðóêîâîäèòåëÿ.

Íà ñåé ðàç, êàê, âïðî÷åì, è âñåãäà, ñþæåò ïîäñêàçàëà ñàìà æèçíü. Öåëûé ãîä 
øêîëà îòìå÷àëà þáèëåé À.Ï. ×åõîâà, è íå áûëî êëàññà, êîòîðûé íå ïîêàçàë áû 
ñâîé ñïåêòàêëü íà òåàòðàëüíîì ôåñòèâàëå. À â òî æå ñàìîå âðåìÿ çà ïðåäåëàìè 
øêîëû ìèëëèîíû ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ þáèëåé êëàññèêà ïðîø¸ë íåçàìå÷åííûì, 
íàäåâ î÷êè 3D, ïðèïàëè ê ýêðàíàì, âîñõèùàÿñü ôèëüìîì «Àâàòàð». Ãðåõ áûëî íå 
ñòîëêíóòü ýòè äâà ñîáûòèÿ.

È îïóñêàëèñü â ïðîëîãå ñïåêòàêëÿ ñ ïîòîëêà íà ñöåíó ñèíþøíûå ñóùåñòâà, 
ñïëåòàþùèåñÿ â ñòðàííîì òàíöå, è çàìèðàë â èçóìëåíèè Àíòîí Ïàâëîâè÷, âîïðî-
øàÿ: «×òî îçíà÷àåò ñåé óæàñ»? Åìó ïîïóëÿðíî îáúÿñíÿþò, ïî÷åìó îí «íå äîãîíÿ-
åò». Îêàçûâàåòñÿ, âñ¸ äåëî â îïòèêå. Åñëè áû áåçíàä¸æíî îòñòàâøèé îò ïðîãðåññà 
êëàññèê ñìåíèë ñâî¸ çíàìåíèòîå ïåíñíå íà î÷êè 3D, îí áû äóìàë è ïèñàë ñîâñåì 
ïî-äðóãîìó. Ïèñàòåëü ñîãëàøàåòñÿ íà ýêñïåðèìåíò, íî îäíîìó åìó òðóäíî ïðîòèâî-
ñòîÿòü íàïîðó ïîïñû â ñîáëàçíèòåëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé óïàêîâêå. Ïîýòîìó 
ïðèõîäèòñÿ èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòè êëîíèðîâàíèÿ, ïîñëå ÷åãî íà ñöåíå ñ ïåðå-
ìåííûì óñïåõîì åäèíûì ôðîíòîì ïðîòèâ ïîøëîñòè íà÷èíàþò âûñòóïàòü ñðàçó ïÿòü 
×åõîâûõ. Èäåÿ ïîçàèìñòâîâàíà ó Þ.Ï. Ëþáèìîâà: â åãî çíàìåíèòîì ñïåêòàêëå ñå-
ìèäåñÿòûõ ãîäîâ «Ïîñëóøàéòå» îäíîâðåìåííî ó÷àñòâîâàëè ïÿòü Ìàÿêîâñêèõ. 

Òàê âûñòðàèâàåòñÿ äðàìàòóðãèÿ êàïóñòíèêà, îïðåäåëÿåòñÿ åãî ñêâîçíîå äåé-
ñòâèå, à äàëüøå — íå î÷åíü ïðîñòîé, íå î÷åíü ë¸ãêèé, íî çàòî âäîõíîâåííûé 
òðóä. Âñ¸ íà õîäó, âñ¸ â äâèæåíèè, âñ¸ â ïîæàðå: ñî÷èíèòü è îòðåïåòèðîâàòü íî-
âûå ñöåíû, ïðèäóìàòü äèâåðòèñìåíòû, ïîñòàâèòü òàíöåâàëüíûå íîìåðà, ñîçäàòü 
ñâåòîâûå è çâóêîâûå ïàðòèòóðû. 

Íà ñåé ðàç ðåçóëüòàò ïðåâçîø¸ë îæèäàíèÿ äàæå íàøåé èñêóø¸ííîé è èçáà-
ëîâàííîé ïóáëèêè. Òðóïïà âûïóñêíèêîâ ðàáîòàëà ñàìîîòâåðæåííî. Ñëîæíåéøèå 
äæàçîâûå âîêàëüíûå íîìåðà ñìåíÿëèñü òàíöàìè, èíòåëëèãåíòíûå øóòêè âçðûâà-
ëè çàë ñìåõîì, èçãîòîâëåííûå ðåáÿòàìè âèäåîêëèïû è ïðåçåíòàöèè âêëþ÷àëèñü 
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âîâðåìÿ, íå ëîìàÿ âûñîêèé òåìïîðèòì ñïåêòàêëÿ, ëèðè÷åñêèå ñöåíû óäà÷íî ñî-
÷åòàëèñü ñ ãðîòåñêíûìè è êîìè÷åñêèìè íîìåðàìè. Îäíèì ñëîâîì, âûïóñêíèêè 
ýòîãî ãîäà îáùèìè óñèëèÿìè ñîçäàëè ñóìàñøåäøóþ àòìîñôåðó ïðàçäíèêà, è çà-
áèòûé äî îòêàçà áëàãîäàðíûé çàë àïëîäèðîâàë èì ñòîÿ. ×åãî æ åù¸ æåëàòü?

Òåì íå ìåíåå, çà ñàêðàìåíòàëüíûì âîïðîñîì: «Òû ñàì äîâîëåí ëè, âçûñêà-
òåëüíûé õóäîæíèê?» ñëåäóåò òðåçâûé íåëèöåïðèÿòíûé îòâåò: íåò! È êà÷åñòâî 
ñïåêòàêëÿ çäåñü àáñîëþòíî íè ïðèòîì? ×òî æå íå òàê? 

Íà÷í¸ì ñ êîíöà: âïåðâûå çà äîëãèå ãîäû íå ñëó÷èëîñü òîãî, ÷òî îáû÷íî 
ïðîèñõîäèëî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå ïðåìüåðû. Â èñêóññòâå â öåëîì è â ïåäà-
ãîãèêå â ÷àñòíîñòè, êîòîðàÿ îò÷àñòè íàóêà, à â èçâåñòíîé ñòåïåíè èñêóññòâî, ñó-
ùåñòâóåò èçâåñòíûé ýôôåêò ïîñëåäåéñòâèÿ. Ýòî æå òàê åñòåñòâåííî: ñäåëàâ êðà-
ñèâîå îáùåå äåëî, ïîä¸ðãàâ çà õâîñò ñëàâó, íà ñëåäóþùèé äåíü ñîáðàòüñÿ âñåì 
âìåñòå, ÷òîáû ïîñìîòðåòü ñâåæóþ âèäåîçàïèñü, çàíîâî ïåðåæèâàÿ ñëó÷èâøååñÿ, 
îöåíèòü ñâîþ ðàáîòó ñî ñòîðîíû è, ìåæäó ïðî÷èì, ïîáëàãîäàðèòü äèðåêòîðà, ïî 
ñîâìåñòèòåëüñòâó ðåæèññ¸ðà. Íà ñåé ðàç íå ïðèø¸ë íèêòî! 

— Îæèäàë ëè òû òàêîãî ïîâîðîòà? 
— Ïî÷òè ñî ñòîïðîöåíòíîé óâåðåííîñòüþ. Ñëèøêîì ìíîãîå â ïîâåäåíèè ñòàð-

øåêëàññíèêîâ âî âðåìÿ ðåïåòèöèé óêàçûâàëî èìåííî íà òàêîå ðàçâèòèå ñîáûòèé.
— Áûòü ìîæåò, çàêðûòü ãëàçà íà ýòó ýìîöèîíàëüíóþ íåäîðàçâèòîñòü? Íå 

ñâÿçàíà ëè îíà ñ âîçðîñøåé íåðâíîé è ïñèõîëîãè÷åñêîé íàãðóçêîé? Âåäü íà ñëå-
äóþùèé äåíü áûë ÅÃÝ.

— Ôîðìà ýêçàìåíà, êàê ê íåé íè îòíîñèòüñÿ, çäåñü íå èìååò àáñîëþòíî 
íèêàêîãî çíà÷åíèÿ. Íàïðîòèâ, ñáðîñèâ ñ ñåáÿ ãðóç ïåðâîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èñ-
ïûòàíèÿ, ñàìîå âðåìÿ âå÷åðîì òîãî æå äíÿ, ñîáðàâøèñü âìåñòå, çàíîâî, ÷àñ çà 
÷àñîì, ïåðåæèòü îáùèé äëÿ âñåõ ïðàçäíèê. Òåì áîëåå ÷òî ê ñëåäóþùåìó ýêçàìå-
íó â äåíü ñäà÷è ïðåäûäóùåãî, êàê ïðàâèëî, ðåáÿòà íå ãîòîâÿòñÿ. 

Ïðè÷èíû 

— Ìîæåøü ëè òû íàçâàòü îáúåêòèâíûå è ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû òàêîãî ñå-
ðü¸çíîãî ýìîöèîíàëüíîãî ñäâèãà? ×òî ñ íèìè ñëó÷èëîñü — ñî ñòàðøåêëàññíèêà-
ìè 2010 ãîäà, â êàêîé ñòóïîð îíè ïîïàëè? 

— Íà÷í¸ì ñ îáúåêòèâíûõ, íå çàâèñÿùèõ îò ïåäàãîãîâ ïðè÷èí — è ïðåæäå 
âñåãî, ñ íðàâñòâåííîãî, ñîöèàëüíî–ïñèõîëîãè÷åñêîãî è ýìîöèîíàëüíîãî ñîñòîÿ-
íèÿ îáùåñòâà, íà ôîíå êîòîðîãî íàøè óñèëèÿ ÷àñòî íå ïðèâîäÿò ê æåëàåìîìó 
ðåçóëüòàòó. Øêîëà ñòîèò íå íà Ëóíå. Ýòî íå ÿ ñêàçàë; ýòî ßíóø Êîð÷àê.

Ñìåíèëèñü öåííîñòíûå îðèåíòàöèè. Íà ñìåíó êóëüòó êîëëåêòèâèçìà ïðè-
õîäèò ôåòèøèçàöèÿ èíäèâèäóàëèçìà, ÷òî ñîâåðøåííî åñòåñòâåííî â óñëîâèÿõ 
ìîäåðíèçàöèè. Ñåãîäíÿ äåéñòâèòåëüíî â ïåðâóþ î÷åðåäü âîñòðåáîâàíû òàêèå 
÷åðòû ëè÷íîñòè, êàê èíèöèàòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, ñòðåìëåíèå ê óñïå-
õó â äîñòèæåíèè ïîñòàâëåííîé öåëè è äðóãèå ïîäîáíûå äîáëåñòè. Äðóãîå äåëî, 
÷òî ïî áîëüøîìó ñ÷¸òó îïïîçèöèÿ êîëëåêòèâèçìà è èíäèâèäóàëèçìà — ëîæíàÿ, 
ñáèâàþùàÿ ñ òîëêó íåèñêóø¸ííîãî ÷åëîâåêà. (À êòî èç ìîëîäûõ èñêóø¸í?) È äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà ñîâåðøåííî íå îáÿçàòåëüíî ðàñòàëêèâàòü ëîêòÿìè îêðóæàþ-
ùèõ è òåì áîëåå òîïòàòü èõ íîãàìè. Íàïðîòèâ, èìåííî óìåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü 
ñ äðóãèìè ëþäüìè, êîìàíäíàÿ ðàáîòà ÷àùå âñåãî ïðèâîäÿò ê óñïåõó. (Â ÷¸ì, ïî-
ìèìî ïðî÷åãî, ñìîãëè óáåäèòüñÿ âûïóñêíèêè íà ñâî¸ì ïðîùàëüíîì ñïåêòàêëå.)
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Â ïðåäøåñòâóþùóþ ñîâåòñêóþ ýïîõó, îòêóäà ðîäîì ìû, ñòàðåþùèå ïåäàãîãè, 
ïåðåáèðàëè ñ êîëëåêòèâèçìîì, âî èìÿ êîòîðîãî ìîãëè áåñïîùàäíî ïîäàâèòü èí-
äèâèäóàëüíîñòü — áóäü òî âûñòðàäàííîå ìèðîâîççðåíèå èëè íàñòèãøàÿ ñåìåé-
íîãî ÷åëîâåêà íîâàÿ ëþáîâü. Ñåãîäíÿ ìàÿòíèê ðåçêî ïîø¸ë â äðóãóþ ñòîðîíó. 
Â óñëîâèÿõ íåöèâèëèçîâàííîãî ðûíêà â öåíå íàïîð è íàòèñê, ëîìàþùèå âñåõ 
è âñ¸ âîêðóã è âíîñÿùèå â æèçíü çàêîí äæóíãëåé. 

Ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ

Â ïåäàãîãè÷åñêîì, äà è â ÷åëîâå÷åñêîì ïëàíå îäèíàêîâî áåññìûñëåííà, êàê 
íîñòàëüãèÿ ïî óòðà÷åííîìó êîëëåêòèâíîìó «ðàþ», òàê è áåçðîïîòíàÿ ïîýòèçàöèÿ 
«ñóïåðãåðîÿ», æèâóùåãî ïî òó ñòîðîíó äîáðà è çëà. Ôèëîñîôñêèé êëþ÷ ê ðàçðå-
øåíèþ ýòîãî ìíèìîãî ïðîòèâîðå÷èÿ äàë ôèëîñîô Ã. Ïîìåðàíö: ëþáîé ïðèíöèï, 

äîâåä¸ííûé äî êîíöà, ïðåâðàùàåò æèçíü ÷åëîâåêà â àä.

Ìåæäó òåì ïåäàãîã íå ìîæåò îñòàíîâèòüñÿ è óñïîêîèòüñÿ íà ÷èñòî óìîçðèòåëü-
íîì ðàçðåøåíèè ïðîáëåìû, îí ïðèçâàí äåéñòâîâàòü çäåñü è ñåé÷àñ. Äåéñòâîâàòü, 
òðåçâî îöåíèâàÿ ðåàëüíîñòü è ñâîè øàíñû íà óñïåõ, íå âïàäàÿ â óíûíèå ïðè íåèç-
áåæíûõ íåóäà÷àõ. Â ïðàêòè÷åñêîì ïëàíå ýòî îçíà÷àåò, ÷òî, â ñèëó íðàâñòâåííîé 

è ïðîôåññèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, îí âûíóæäåí âñåãäà ïëûòü ïðîòèâ òå÷å-

íèÿ, óðàâíîâåøèâàÿ êðàéíîñòè: â óñëîâèÿõ òîòàëüíîãî íàñàæäåíèÿ êîëëåêòèâèç-

ìà ïåñòîâàòü èíäèâèäóàëüíîñòü, à â ñðåäå æàæäóùèõ óñïåõà îäèíî÷åê óòðîèòü 

ñâîè óñèëèÿ ïî èõ ñïëî÷åíèþ, íå áîÿñü ïðè ýòîì âûãëÿäåòü íàèâíûì è àðõàè÷íûì. 

ßñíî, ÷òî òàêàÿ ïîçèöèÿ ó÷èòåëÿ êðàéíå óÿçâèìà è äàæå îïàñíà: ãîñóäàðñòâî, 
ñîöèóì îæèäàþò, ÷òî îí áóäåò øàãàòü â íîãó ñî âñåé ðîòîé, à îí óïîðíî èä¸ò 
ñâîåé äîðîãîé, ïîëàãàÿ, ÷òî íðàâñòâåííîå ñîäåðæàíèå ýïîõè íàïðÿìóþ çàâèñèò 
îò ñîñòîÿíèÿ ÷åëîâå÷åñêîé äóøè. Îí äîëæåí îòâåòèòü íà ãëàâíûé âîïðîñ: âîêðóã 
êàêèõ öåííîñòåé äîëæíî äîáèâàòüñÿ ñïëî÷åíèÿ âñòóïàþùèõ â æèçíü ïîêîëåíèé? 
Çàäà÷à ñàìà ïî ñåáå íåîáûêíîâåííî òðóäíàÿ — à òóò åù¸ ïîâñåìåñòíî óãëóáëÿþ-
ùååñÿ îò÷óæäåíèå ëþäåé. Ñîëèäàðíîñòü — íî êàêèìè ñðåäñòâàìè? Åäèíåíèå — 
íî âî èìÿ ÷åãî? Êîëëåêòèâ — íî âñåãî ëèøü ëàäíî ïîäîãíàííûõ âèíòèêîâ èëè 
âñ¸-òàêè ñîîáùåñòâî íåïîâòîðèìûõ ëè÷íîñòåé? 

Ñëèøêîì âåëèê ñîáëàçí èñïîëüçîâàòü â áëàãîðîäíûõ öåëÿõ òî, ÷òî ñàìî èä¸ò 
â ðóêè, à ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ èñêóøåíèåì. È â ìàëîì ïåäàãîãè÷åñêîì ôîðìàòå è â 
øèðîêîì èñòîðè÷åñêîì êîíòåêñòå ýéôîðèÿ îò îäåðæàííûõ ïîáåä íå äîëæíà çà-
ñëîíÿòü àíàëèçà ïðè÷èí ïîðàæåíèé. 

— Èòàê, òû ñêëîíåí îáúÿñíÿòü ïîâåäåíèå âûïóñêíèêîâ îáúåêòèâíûìè ïðè-
÷èíàìè? Íûíåøíèé ìîðàëüíûé è ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò ñäåëàë èõ ïðàãìàòè÷-
íûìè, ÷¸ðñòâûìè ëþäüìè? Òàê?

— Íå ñîâñåì. Êàê ñïðàâåäëèâî áûëî çàìå÷åíî åù¸ â çàìå÷àòåëüíîì ñáîð-
íèêå «Âåõè», îáâèíÿòü âî âñåõ ñëó÷àÿõ íà÷àëüñòâî è îáñòîÿòåëüñòâà æèçíè åñòü 
óìñòâåííàÿ è íðàâñòâåííàÿ ëåíü, ðóäèìåíò ðàáñêîé ïñèõîëîãèè.

— Òîãäà ðàçáåðèñü ñî ñâîèìè ñîáñòâåííûìè ïðîñ÷¸òàìè. Â êîíöå êîíöîâ, åñëè 
áû ìîëîäûå ëþäè âñå äî åäèíîãî áûëè ïîðàæåíû ïðàãìàòèçìîì, ðàçâå ñòàëè áû îíè 
äíÿìè è âå÷åðàìè, âêëþ÷àÿ âûõîäíûå è ïðàçäíèêè, ìó÷èòüñÿ â ðåïåòèöèîííîì çàëå? 
Ïî ïðèêàçó òàêèå âåùè íå äåëàþòñÿ. Çäåñü íóæíû ýíòóçèàçì è âäîõíîâåíèå.

— Íó, ïîëîæèì, òóò ñðàáîòàëà ìîùíàÿ òðàäèöèÿ, ñóùåñòâóþùàÿ ñ ìîìåí-
òà îñíîâàíèÿ øêîëû. Ìíîãèå èç èõ ðîäèòåëåé, ñòàðøèå áðàòüÿ è ñ¸ñòðû åù¸ 
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â ïðîøëîì âåêå (!) ó÷àñòâîâàëè â òåàòðàëèçîâàííîì ïðîùàíèè íà ïîñëåäíåì 
çâîíêå.

— ×òî æ, òðàäèöèÿ â íåìàëîé ñòåïåíè îïðåäåëÿåò óêëàä æèçíè øêîëû, ñòèëü 
âçàèìîîòíîøåíèé ó÷èòåëåé è ó÷åíèêîâ. Íî, ìîæåò áûòü, â å¸ ãëóáèíå ïîÿâèëîñü 
íå÷òî òàêîå, ÷òî ïðè âñåõ å¸ íåîñïîðèìûõ äîñòîèíñòâàõ ñïðîâîöèðîâàëî ïîòðå-
áèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê òåáå è òâîèì êîëëåãàì.

— Ïîæàëóé… Ìíîãîå, ñëèøêîì ìíîãîå íàñòîðàæèâàëî ìåíÿ ñ ñàìîãî íà÷àëà 
ïîäãîòîâêè ê ïðàçäíèêó. Ãîä íà ãîä íå ïðèõîäèòñÿ, âñÿêèå áûâàþò âûïóñêè, â òîì 
÷èñëå ðàçëè÷íûå ïî òâîð÷åñêîìó ïîòåíöèàëó è àðòèñòè÷åñêèì äàííûì. Ñëîâ íåò, 
ïîñëåäíèé — îäèí èç ÿðêèõ. Êðàñèâûå, ñàìîáûòíûå ðåáÿòà, ìíîãèå èç íèõ îá-
ëàäàþò õîðîøèìè âîêàëüíûìè äàííûìè, ïðèðîäíîé ïëàñòèêîé, îòëè÷àþòñÿ âíó-
òðåííåé ðàñêîâàííîñòüþ. (Èäóùèå ãîä èç ãîäà òåàòðàëüíûå ôåñòèâàëè íå ïðîøëè 
äàðîì, îñòàâèâ íà íèõ ñâîé îòïå÷àòîê.) Íî ãëàâíîå äàæå íå ýòè íåîáõîäèìûå äëÿ 
ñïåêòàêëÿ àêò¸ðñêèå êà÷åñòâà. Âàæíåå äðóãîå: ïðè ïåðâîé æå âñòðå÷å ÿ óëîâèë 
àçàðò â èõ ãëàçàõ, ïî÷óâñòâîâàë æåëàíèå ðàáîòàòü.

Íåôîðìàëüíûé ëèäåð — òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà 

Äàëüøå âðîäå áû âñ¸, êàê îáû÷íî: ÷åëîâåê ïÿòüäåñÿò íàáèâàåòñÿ â äèðåê-
òîðñêèé êàáèíåò. Ñïðàøèâàþ: «Âñå âèäåëè, ÷òî ó ìåíÿ åñòü ïèäæàê»? Ïîñëå íå-
äîóìåííûõ êèâêîâ äåìîíñòðàòèâíî ñíèìàþ ñ ñåáÿ ïèäæàê è ãàëñòóê — àòðèáóòû 
íà÷àëüñòâåííîãî âåëè÷èÿ, îáúÿñíÿÿ, ÷òî îòíûíå ìû îäíà êîìàíäà, ãäå íàïðî÷ü 
îòñóòñòâóåò âëàñòíàÿ âåðòèêàëü. Ñàìûå ñìåëûå, ñàìûå íåñòàíäàðòíûå èäåè — 
äàâàéòå, ðåáÿòà! Áåñïîùàäíàÿ êðèòèêà ñ îáåèõ ñòîðîí èç âñåõ ñòâîëîâ, íåâçèðàÿ 
íà ÷èíû è çâàíèÿ. (È ýòî ïðè âñ¸ì òîì, ÷òî íåêîòîðûå èç ÷ëåíîâ êîìàíäû íå ðàç 
áûâàëè íà êîâðå ó äèðåêòîðà ïî âåñüìà ïå÷àëüíûì ïîâîäàì.) Èíà÷å íåëüçÿ. Äëÿ 
òîãî ÷òîáû çàïóñòèòü òâîð÷åñêèå ìåõàíèçìû, íåîáõîäèìî ñíÿòü àäìèíèñòðàòèâ-
íûé áàðüåð, èçìåíèòü ñîöèàëüíûå ðîëè. Îòíîøåíèÿ «äèðåêòîð — ó÷åíèê» äîëæ-
íû òðàíñôîðìèðîâàòüñÿ â ñâÿçêó: «íåôîðìàëüíûé ëèäåð — òâîð÷åñêàÿ ãðóïïà».

Îäíèì ñëîâîì, òâîð÷åñêèé ïðîöåññ íåèçáåæíî òðåáóåò ðàñêðåïîùåíèÿ åãî 
ó÷àñòíèêîâ. Íî ðàñêðåïîùåíèå ïðè îòñóòñòâèè êóëüòóðû ìîæåò îáåðíóòüñÿ 

íåïðèÿòíûìè ðåçóëüòàòàìè. Ïî ñóòè, ðå÷ü èä¸ò î âå÷íîé ïðîáëåìå ïåäàãîãè÷å-
ñêîé äèñòàíöèè. 

Äèñòàíöèÿ 

Âñå ïðåäøåñòâóþùèå äåñÿòèëåòèÿ, âûòåñíÿÿ ìåðòâÿùèé äóõ êàçåíùèíû, ÿ 
òîëüêî è äåëàë, ÷òî ïî âîçìîæíîñòè ñîêðàùàë ýòó äèñòàíöèþ, ïîîùðÿÿ è äàæå 
êóëüòèâèðóÿ ìíîãèå âîëüíîñòè. Äðóæåñêèå øàðæè íà ïåäàãîãîâ, óêðàøàþùèå ïåð-
âûé ýòàæ øêîëû, ãäå îáû÷íî â ñîâåòñêîå âðåìÿ ïîëàãàëîñü âûâåøèâàòü ïîðòðåòû 
÷ëåíîâ Ïîëèòáþðî ÖÊ ÊÏÑÑ, êóêëà äèðåêòîðà â êàíöåëÿðèè, òå æå êàïóñòíèêè, êî-
òîðûå ïîñòåïåííî ñïóñêàëèñü íà óðîâåíü äåâÿòûõ è äàæå ÷åòâ¸ðòûõ êëàññîâ. Ó íèõ 
â ýòîé âåñ¸ëîé òåàòðàëüíîé ôîðìå ñ íåïîñðåäñòâåííûì ó÷àñòèåì äåòåé, ïåäàãîãîâ 
è ðîäèòåëåé, äî ñèõ ïîð ïðîõîäèò ïðàçäíèê ïðîùàíèÿ ñ ïåðâûìè ó÷èòåëÿìè. Âñ¸ 
ýòî è ìíîãîå äðóãîå äåñÿòèëåòèÿìè ôîðìèðîâàëî óêëàä æèçíè øêîëû, å¸ äóõ, 
äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü óïðàâëåíèÿ. ×òî, ðàçóìååòñÿ, íå ìîãëî íå âñòðå÷àòü íà-
÷àëüñòâåííîãî è èíîãî (äàæå â àêàäåìè÷åñêèõ êðóãàõ) ñîïðîòèâëåíèÿ, íå âûçûâàòü 
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óïð¸êîâ â ïîäðûâå àâòîðèòåòà ó÷èòåëÿ. Íàïðîòèâ, âîñïèòàííèêè, êàê ìíå ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ïî ðàçãîâîðàì ñ âûïóñêíèêàìè, ïî äîñòîèíñòâó îöåíèëè ýòó ðåäêóþ äëÿ 
çàñòîéíîé ýïîõè àòìîñôåðó. Îêðóæàþùàÿ èõ æèçíü ñ å¸ ôàëüøüþ è ôîðìàëèçìîì 
ñëèøêîì ðåçêî êîíòðàñòèðîâàëà ñ òåì, ÷òî îíè ïîëó÷àëè â øêîëå. Êàê ïðèçûâàåò 
ñåãîäíÿøíÿÿ ðåêëàìà: «Ïî÷óâñòâóéòå ðàçíèöó!» È îíè å¸ îùóùàëè, à ïîòîìó áå-
ðåæíî îòíîñèëèñü êàê ê ñàìèì äîáðûì òðàäèöèÿì, òàê è ê èõ íîñèòåëÿì, ïåäàãîãàì, 
íèêîãäà íå ïîçâîëÿÿ ñåáå ñåñòü íà ãîëîâó òåì, êòî ñîçíàòåëüíî ñîêðàùàë äèñòàí-
öèþ ìåæäó ó÷èòåëüñêèì ñòîëîì è ó÷åíè÷åñêîé ïàðòîé. 

Òåì âðåìåíåì ãðÿíóëà ñìåíà ýïîõ. Èç øêîëû, äà è íå òîëüêî èç íå¸, èñ÷åçëè íàè-
áîëåå îäèîçíûå ôîðìû èäåîëîãè÷åñêîãî è àäìèíèñòðàòèâíîãî äèêòàòà. Ìû áëàãîïî-
ëó÷íî âïèñàëèñü â íîâûé ôîðìàò æèçíè, ïî÷òè íè÷åãî íå ìåíÿÿ â òðàäèöèÿõ è ñòèëå 
îòíîøåíèé ñ ó÷åíèêàìè. Îíè æå, â ñâîþ î÷åðåäü, ñòàëè ïîñòåïåííî ñ ãîäàìè âîñïðè-
íèìàòü âñå ýòè êîãäà-òî ðåäêèå äîñòîèíñòâà øêîëû êàê äîëæíûå, ñàìî ñîáîé ðàçóìå-
þùèåñÿ: ïåäàãîãè ïðîñòî îáÿçàíû îáåñïå÷èâàòü èì êîìôîðòíîå ñóùåñòâîâàíèå. 

È çäåñü íå áûëî áû íè÷åãî ïðîòèâîåñòåñòâåííîãî — â êîíöå êîíöîâ, íåëüçÿ 
æå âå÷íî ñòðîèòü óêëàä æèçíè øêîëû íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè, ïî âäîõíîâåííîé, 
íî, ïî ñóòè, ãðóñòíîé ôîðìóëå: «Íàì öåëûé ìèð ÷óæáèíà — îòå÷åñòâî íàì Öàð-
ñêîå ñåëî» — êîãäà áû íè ïå÷àëüíîå íàáëþäåíèå, ëàêîíè÷íî ñôîðìóëèðîâàííîå 
îäíèì èç íàøèõ ïåäàãîãîâ: «Çà ïîñëåäíèå ãîäû â øêîëå âñ¸ ÷àùå ñòàëè ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ íàõàëû ñ ñèëüíî ðàçâèòûì ÷óâñòâîì «ñîáñòâåííîãî äîñòîèíñòâà». 

— Íå ñëèøêîì ëè ðåçêî? Íå ÷åðåç êðàé ëè? Âî-ïåðâûõ, íå âñå ìîëîäûå 
ëþäè òàêîâû, à âî-âòîðûõ, òðóäíî âèíèòü äåòåé çà ãðåõè îòöîâ, êîòîðûå «âåñîìî, 
ãðóáî, çðèìî» äåìîíñòðèðóþò îáðàçöû ðàñêðåïîù¸ííîãî ïîâåäåíèÿ ïðè íåäî-
ðàçâèòèè êóëüòóðû. 

— Òåì íå ìåíåå, òåíäåíöèÿ óëîâëåíà âåðíî. ß áû ñôîðìóëèðîâàë íàñòîðà-
æèâàþùåå ìåíÿ â ìîëîäûõ êà÷åñòâî íåñêîëüêî ìÿã÷å: áåñöåðåìîííîñòü. Å¸ ðàç-
íîîáðàçíûå ïðîÿâëåíèÿ ÿ íàáëþäàë â ïåðèîä ïîäãîòîâêè ê ïîñëåäíåìó çâîíêó.

Ðåïåòèöèè 

Çà äîëãèå ãîäû ñîâìåñòíûõ «ìó÷åíèé» ìû íàó÷èëèñü ðàáîòàòü ïî ïðèíöèïó 
ñîîáùàþùèõñÿ ñîñóäîâ. Íà êàæäîãî èç íàñ âðåìåíàìè íàêàòûâàåò óñòàëîñòü, òî è 
äåëî âîçíèêàþò íåèçáåæíûå òâîð÷åñêèå òóïèêè: òî íå èä¸ò ïåñíÿ, òî ðàññûïàåò-
ñÿ òàíåö. È òîãäà ìû ïî î÷åðåäè ïåðåõâàòûâàåì èíèöèàòèâó âåäåíèÿ ðåïåòèöèè, 
ïðåäîñòàâëÿÿ äðóã äðóãó âîçìîæíîñòü, ñîáðàâøèñü ñ ñèëàìè è ìûñëÿìè, èñêàòü 
âûõîä. Íå íàõîäÿ åãî, íå âïàäàåì â îò÷àÿíèå, à íà÷èíàåì «âàëÿòü äóðàêà». Ñî 
ñòîðîíû, åñëè íàáëþäàòü ïðîèñõîäÿùåå ñêåïòè÷åñêèì âçãëÿäîì, ìû, âåðîÿòíî, 
íàïîìèíàåì ãîðîäñêèõ ñóìàñøåäøèõ: ñîëèäíûå âçðîñëûå ëþäè äóðà÷àòñÿ è ïîä-
íà÷èâàþò äðóã äðóãà, íè÷óòü íå ñòåñíÿÿñü çåë¸íîé ìîëîä¸æè.

Íî øóòêè â ñòîðîíó. Ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ñåðü¸çíûé ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîöåññ, 
ãäå â êàðíàâàëüíîé, ñìåõîâîé ñòèõèè (ïî÷òè ïî Áàõòèíó) â íàø ïðàãìàòè÷åñêèé 
âåê âîñïîëíÿåòñÿ îáùåå ýìîöèîíàëüíîå íåäîðàçâèòèå, ïðåîäîëåâàåòñÿ ðàçîáùå-
íèå, ïðèîáðåòàåòñÿ áåñöåííûé îïûò áåñêîðûñòíîé ñîëèäàðíîñòè ëþäåé ðàçíûõ 
ïîêîëåíèé, äåëàþùèõ êðàñèâîå îáùåå äåëî, óìåþùèõ äîñòàâëÿòü ðàäîñòü ñåáå 
è îêðóæàþùèì. À ðàçâå ýòîò ñêðûòûé ïîñûë íå äîø¸ë äî àäðåñàòà? Åù¸ êàê äî-
ø¸ë! Èíà÷å ñòàëè áû ýòè ìîëîäûå ïðàãìàòèêè òðàòèòü ñòîëüêî ñèë è âðåìåíè? 
Âîñïèòàíèå ãîðåíèåì — êàæåòñÿ, òàê ýòî ôîðìóëèðóåòñÿ. 
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

Ñïåöèôèêà íàøåãî òðóäà äèêòóåò, îäíàêî, çîëîòîå ïðàâèëî: ïðè ñàìûõ ÿð-
êèõ âïå÷àòëåíèÿõ è îãðîìíîì ýìîöèîíàëüíîì ïîäú¸ìå íèêîãäà íåëüçÿ òåðÿòü 
áäèòåëüíîñòü. Åñëè îñëàáèøü êîíòðîëü íàä ñèòóàöèåé, îíà íåìåäëåííî âûéäåò 
èç áåðåãîâ. Äà, êàðíàâàëüíàÿ ñòèõèÿ ðàñêðåïîùàåò ëè÷íîñòü, íî îíà æå, íèñïðî-
âåðãàÿ ëîæíûå êóìèðû, âûñìåèâàÿ õàíæåñòâî âñåõ ñîðòîâ, ïåðåâîðà÷èâàåò ìèð 
ñ íîã íà ãîëîâó, ðàçðóøàåò ëþáóþ èåðàðõèþ, ïðèíöèïèàëüíî ðàáîòàåò íà ñíèæå-
íèå, èñïîëüçóÿ âñå äîñòóïíûå ñðåäñòâà, âêëþ÷àÿ øóòêè íà ãðàíè ôîëà è ÿâíûå 
íåïðèñòîéíîñòè. À âîò ýòîãî íàì íå íàäî.

Ãäå? Êîìó? Ñ êåì? È êàê øóòèòü, íåèçìåííî ñîõðàíÿÿ ÷óâñòâî òàêòà, ó÷èòûâàÿ 
ïðè ýòîì âîçðàñò, ïîë, ïñèõîëîãèþ, ñîñòîÿíèå ÷åëîâåêà, íàöèîíàëüíûå è ïðî÷èå 
îñîáåííîñòè îáúåêòà þìîðà? Îò÷àñòè òàêàÿ ðàáîòà ïðîèñõîäèò óæå ïðè ñîçäàíèè 
ñöåíàðèÿ. Âåäü êàæäàÿ ñöåíà ïîñâÿùåíà êàêîìó–òî ïåäàãîãó. Îäíî äåëî — òîí-
êàÿ, ðàíèìàÿ íàòóðà ó÷èòåëüíèöû N, è ñîâñåì äðóãîå — âåñåëü÷àê ôèçêóëüòóðíèê, 
ìãíîâåííî ïðèíèìàþùèé óñëîâèÿ èãðû. Ïðèä¸òñÿ ÷åðåäîâàòü ëèðè÷åñêèå è êîìè-
÷åñêèå íîìåðà, ÷òî òîëüêî äîáàâèò ñïåêòàêëþ äîïîëíèòåëüíûå êðàñêè. Òî æå îòíî-
ñèòñÿ è ê ìóçûêàëüíîé àðàíæèðîâêå. Ðàçóìååòñÿ, âûïóñêíèêè ïðåäëàãàþò áëèçêèå 
èì ïî äóõó ìåëîäèè, îòëè÷àþùèåñÿ æ¸ñòêèìè ðèòìàìè, íî ýòî íå òîëüêî èõ ïðàçä-
íèê. Â çàëå, ïîìèìî èõ ñâåðñòíèêîâ, áóäóò ïðèñóòñòâîâàòü ó÷èòåëÿ, ðîäèòåëè, áà-
áóøêè è äåäóøêè. Èãíîðèðîâàòü âêóñû è ïðèñòðàñòèÿ ýòèõ ðîäíûõ è áëèçêèõ òåáå 
ëþäåé, çàäàâèâ èõ, ê ïðèìåðó, òÿæ¸ëûì ðîêîì, ýãîèñòè÷íî è áåñòàêòíî. Ñëåäîâà-
òåëüíî, äîãîâàðèâàåìñÿ î ðàçóìíîì áàëàíñå ìóçûêàëüíîãî îôîðìëåíèÿ ñïåêòàêëÿ. 
Â ïðîöåññå ðåïåòèöèé «íåîæèäàííî» âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî ìíîãèå êëàññè÷åñêèå è äæà-
çîâûå êîìïîçèöèè îòíþäü íå àðõàèêà («îòñòîé» íà ÿçûêå íûíåøíåé ìîëîä¸æè), 
íî ñïîñîáíû è ñåãîäíÿ âûçûâàòü âîñõèùåíèå ó ëþáîãî ïîêîëåíèÿ. 

Áóêâàëüíî ñ ïåðâûõ æå äíåé ðàáîòû íà ñöåíè÷åñêîé ïëîùàäêå âûäåëÿåòñÿ 
íåñêîëüêî çâ¸çä, à òî÷íåå «çâåçäþ÷åê», ïîñêîëüêó ýòî äåâóøêè. Îíè äåéñòâè-
òåëüíî àðòèñòè÷íû, ïëàñòè÷íû, âäîáàâîê îáëàäàþò õîðîøèì ñëóõîì è ïðèëè÷íû-
ìè âîêàëüíûìè äàííûìè. Íî ýòî åù¸ íå ïîâîä ïðèõîäèòü íà ðåïåòèöèè òîëüêî ê 
ñâîåìó âûõîäó è ïîêèäàòü çàë ñðàçó, êàê òîëüêî íà÷èíàåòñÿ ïîñòàíîâêà ìàññîâûõ 
ñöåí. Çäåñü íå ïîìîãóò ïðèçûâû ñîáëþäàòü ñîëèäàðíîñòü è ñòðåìèòüñÿ ê ñîçäà-
íèþ òâîð÷åñêîãî àíñàìáëÿ. Îäíà èç íèõ, ñ íåäîóìåíèåì âñòðåòèâ ìîè óïð¸êè, 
ðàçäðàæ¸ííî áðîñàåò:

— À ÷òî íàì ëèøíèé ðàç ïðèõîäèòü? Âñ¸ ðàâíî âàñ çäåñü êàê ðåæèññ¸ðà 
òîëüêî ìû îäíè ïî–íàñòîÿùåìó è ïîíèìàåì.

Êàêîâî? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî âñå îñòàëüíûå — òàê, ñåðîñòü, ìàññîâêà. ×òî æ, ïî-
ñêîëüêó ñëîâåñíàÿ òåðàïèÿ íå ïîìîãàåò, ïðèä¸òñÿ èñïîëüçîâàòü õèðóðãè÷åñêèå 
ìåòîäû ëå÷åíèÿ çâ¸çäíîé áîëåçíè. 

Ðåçêî ìåíÿþ ïëàí è ïîðÿäîê ðåïåòèöèé. Íåìåäëåííî ïðèñòóïàåì ê îòðàáîòêå 
ôèíàëüíîãî òàíöà. Ñëîæíåéøèé ðèñóíîê, áåøåíûé òåìï, çàâîäíàÿ ìåëîäèÿ. Âûïóñê-
íèêè ñàìè ïðåäëîæèëè ýòîò ýôôåêòíûé ôèíàë. Íà ñöåíå ïðèä¸òñÿ îäíîâðåìåííî 
ñèíõðîííî ðàáîòàòü áîëåå òðèäöàòè èñïîëíèòåëÿì. Êàæäîå äâèæåíèå íåîáõîäèìî 
äîâîäèòü äî ïîëíîãî àâòîìàòèçìà, íå ãîâîðÿ óæå î ÷¸òêîì âçàèìîäåéñòâèè ïàðòí¸-
ðîâ ïî òàíöó. Íèêàêèõ ñîëüíûõ âûõîäîâ çäåñü íå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ. Îò æåëàþùèõ 
ó÷àñòâîâàòü â òàêîì ýôôåêòíîì íîìåðå íåò îòáîÿ. Çâ¸çäû íå èñêëþ÷åíèå. ×òî âïîë-
íå åñòåñòâåííî, èáî, êàê çàìåòèë åù¸ Øòèðëèö â èçâåñòíîì ôèëüìå, áîëüøå âñåãî çà-
ïîìèíàåòñÿ ïîñëåäíÿÿ ôðàçà. Ñîçíàòåëüíî íàãíåòàþ àæèîòàæ, çàÿâèâ, ÷òî â ïåðâóþ 
ëèíåéêó òàíöà âñòàíóò ñàìûå ïîäãîòîâëåííûå, îñòàëüíûå óéäóò â ãëóáèíó ñöåíû. 
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À äàëüøå ðàáîòà äî ñåäüìîãî ïîòà, áåñêîíå÷íûå ïîâòîðû ñëîæíûõ äâè-
æåíèé, ïîäáàäðèâàíèå ðåæèññ¸ðà: «Åù¸ ïÿòüäåñÿò ÷åòûðå âåäðà — è çîëîòîé 
êëþ÷èê íàø». Òàê ïîñòåïåííî óõîäèò ñòðåìëåíèå, êàê ãîâîðÿò íà òåàòðå, òÿíóòü 
îäåÿëî íà ñåáÿ, ðîæäàåòñÿ òàêîå íåîáõîäèìîå âçàèìîäåéñòâèå (è íå òîëüêî â 
ãðóïïîâûõ òàíöàõ), êîãäà ïðè íåîáõîäèìîñòè âñÿ ñâèòà èãðàåò êîðîëÿ. Ñëîâîì, 
íà õîäó ïîñòèãàåòñÿ ìûñëü êëàññèêà ìèðîâîé ðåæèññóðû, ïðèçûâàâøåãî âèäåòü 
íå ñåáÿ â èñêóññòâå, à èñêóññòâî â ñåáå. 

Áûòü ìîæåò, ñòîèò íàó÷èòüñÿ íå îáðàùàòü âíèìàíèÿ íà äîñàäíûå ìåëî÷è. Âåäü 
îáùèé èòîã ñîâìåñòíîé ðàáîòû ïðåâîñõîäèò âñå ìîè îæèäàíèÿ. Íåïðåêðàùàþùèé-
ñÿ øêâàë àïëîäèñìåíòîâ — íàãðàäà çà îäèí èç ñàìûõ ÿðêèõ ñïåêòàêëåé â èñòîðèè 
øêîëû. Áóäó÷è ïî ïðèðîäå ÷åëîâåêîì íå ñåíòèìåíòàëüíûì, íà ïåðåïîëíåííîé ñöå-
íå âïåðâûå â æèçíè ïðèçíàþñü â ëþáâè ê ñâîèì äîáðîâîëüíûì ïîìîùíèêàì. Ïî 
ðàçãîðÿ÷åííûì ëèöàì áûëî âèäíî, êàê îíè ñ÷àñòëèâû, öåíîé íåèìîâåðíûõ óñèëèé 
ñäåëàâ êðàñèâîå îáùåå äåëî. Òåì íå ìåíåå, íà ñëåäóþùèé äåíü íå ïðèø¸ë íèêòî. 

Ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîâîêàöèè 

— Îáèäåëñÿ ëè òû íà íåáëàãîäàðíûõ âûïóñêíèêîâ?
— Êîãäà Àíòîíà Ñåì¸íîâè÷à Ìàêàðåíêî ñïðàøèâàëè îá îòíîøåíèè ê íåìó 

âîñïèòàííèêîâ, îí îòâå÷àë äîâîëüíî æ¸ñòêî: «ß íå íóæäàþñü â èõ ïðèïàäî÷íîé 
ëþáâè». Â ýòîì îòëè÷èå åãî ìóæñêîé ïåäàãîãèêè îò äàìñêèõ ñòðåìëåíèé ëþáîé 
öåíîé âûæàòü èç ïîäîïå÷íûõ òðåïåòíîå îáîæàíèå. Äðóãîå äåëî, ÷òî ÷óâñòâî áëà-
ãîäàðíîñòè òîæå íàäî âîñïèòûâàòü.

— Äîãàäûâàëñÿ ëè òû î òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé? 
— Ïî÷òè íàâåðíÿêà áûë óâåðåí, ÷òî òàê îíî è áóäåò.
— Ìîæíî ëè áûëî ïðåäîòâðàòèòü ýòîò äîñàäíûé ïðîìàõ ðåáÿò?
— Ýëåìåíòàðíî. Äîñòàòî÷íî áûëî âî âñåóñëûøàíèå îáúÿâèòü ìåñòî è âðåìÿ 

âñòðå÷è, è òîãäà âñå ÿâèëèñü áû êàê ìèëåíüêèå.
— Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî òû ñîçíàòåëüíî ñïðîâîöèðîâàë ìîëîäûõ ëþäåé?
— Ãðåøåí.
— Òîãäà â ÷¸ì ñìûñë ýòîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðîâîêàöèè?
— Äîæèâ äî ñåìíàäöàòè ëåò, ïîêèäàÿ ñòåíû øêîëû, ìîëîäûì ëþäÿì ïîðà 

áû íàó÷èòüñÿ äåéñòâîâàòü áåç ïîäñêàçîê. Ïîêà îíè ê ýòîìó íå ãîòîâû, ñëåäîâà-
òåëüíî, íóæåí íåáîëüøîé ñêàíäàë, êîòîðûé ïðè îïðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ 
âîñïèòàòåëüíûì ñðåäñòâîì.

— ×òî ýòî çà óñëîâèÿ?
— Èõ íåñêîëüêî. Âî-ïåðâûõ, íå ñòîèò ñêàíäàëèòü ïî ãîðÿ÷èì ñëåäàì. Åñëè 

âçîðâàòüñÿ íåìåäëåííî, ó íèõ áóäåò ïîëíîå îùóùåíèå òîãî, ÷òî â ïåäàãîãå ãî-
âîðèò èñêëþ÷èòåëüíî ëè÷íàÿ îáèäà. Äëÿ âûñêàçûâàíèÿ ïðåòåíçèé è òðåçâîãî 
ðàçáîðà ïîë¸òîâ íåîáõîäèìà âðåìåííà’ÿ äèñòàíöèÿ. (Õîòÿ áû íåñêîëüêî äíåé.) 
Âî-âòîðûõ, ïîâîäîì äëÿ ðàçãîâîðà äîëæíî ïîñëóæèòü äðóãîå ñîáûòèå, ãîðàçäî 
áîëåå ñåðü¸çíîå, íåæåëè äîñàäíûé, íî ìàëîçíà÷èìûé â èõ ãëàçàõ ýïèçîä. È íà-
êîíåö, íóæíî ÿñíî ïðåäñòàâëÿòü ñåáå, âî èìÿ ÷åãî çàòåâàåòñÿ ñêàíäàë? Çäåñü êàê 
ðàç âñ¸ ÿñíî. Äî ïîñëåäíåé ìèíóòû ïðåáûâàíèÿ âîñïèòàííèêîâ â øêîëå ìû íå 
ïåðåñòà¸ì îñòàâàòüñÿ ïåäàãîãàìè. Ëåã÷å âñåãî óìûòü ðóêè, íå çàòðà÷èâàÿ íåðâû 
íà òåõ, êòî âñåãî ÷åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ïîêèíåò øêîëó. Íî òàêóþ ïîçèöèþ íå 
íàçîâ¸øü ïðîôåññèîíàëüíîé. Â äàííîì ñëó÷àå ÿ îòìå÷àþ äâà ñóùåñòâåííûõ äå-
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[ 27 – 36 ]

Êîíöåïöèè

è ñèñòåìû

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ È ÏÐÎåÊÒÈÐÎÂÀÍÈÅ

ôåêòà: îòñóòñòâèå ÷óâñòâà äèñòàíöèè è íåóìåíèå áûòü áëàãîäàðíûìè ê òåì, êîìó 
îíè ìíîãèì îáÿçàíû. Îñòà¸òñÿ äîæäàòüñÿ ïîâîäà äëÿ ïîñëåäíåãî ðàçãîâîðà.

Òàêò 

— À òû óâåðåí, ÷òî òàêîé ïîâîä íàéä¸òñÿ?
— Ëþäè áåñòàêòíûå åæåäíåâíî ðèñêóþò ïîïàñòü â íåïðèÿòíóþ ñèòóàöèþ. Îæè-

äàåìûé «ïîäàðîê» ÿ ïîëó÷èë â äåíü íà÷àëà ÅÃÝ. Íåò, íàðóøåíèÿ ñòðîãîé ïðîöåäóðû 
åãî ïðîâåäåíèÿ ñî ñòîðîíû âûïóñêíèêîâ íå áûëî. Íî çà íåñêîëüêî ìèíóò äî íà÷àëà 
îäèí èç ìîèõ ïîäîïå÷íûõ îáðàòèëñÿ ê îäíîêëàññíèêó ñ òåõíè÷åñêèì âîïðîñîì: ó êîãî 
ïîëó÷èòü áëàíêè? «Âîí ó òîé ñòàðîé ò¸òêè», — ïðîçâó÷àë íåçàòåéëèâûé õàìñêèé îò-
âåò. Ïîæèëàÿ äàìà (ýòî, áîëåå èçûñêàííîå îïðåäåëåíèå ïîëà è âîçðàñòà íå ïðèøëî â 
ãîëîâó âûïóñêíèêó) ó÷èíèëà ñêàíäàë è ïîòðåáîâàëà óäàëèòü åãî ñ ýêçàìåíà. Ìíå ïðè-
øëîñü óðåãóëèðîâàòü êîíôëèêò, ïðèíåñÿ èçâèíåíèÿ çà ýòîãî, êàê áû ìÿã÷å âûðàçèòüñÿ, 
íå comme il faut. Âûñòóïèâ â ðîëè ñïàñèòåëÿ çàáëóäøåãî âûïóñêíèêà â îòâåòñòâåííûé 
ìîìåíò åãî æèçíè, ÿ ïîëó÷èë ïîâîä âûñêàçàòü âñ¸, ÷òî íàêèïåëî â äóøå. 

Íà ñëåäóþùèé äåíü, ñîáðàâ ðåáÿò, íå ùàäÿ èõ ñàìîëþáèÿ, ÿ ïðîàíàëèçè-
ðîâàë âñå èõ âîëüíûå è íåâîëüíûå ïðåãðåøåíèÿ, íå çàáûâ óïîìÿíóòü î ÷¸ðíîé 
íåáëàãîäàðíîñòè ïî îòíîøåíèþ ê ðåæèññ¸ðó: «Ìíå îíà íå íóæíà. Âîçìîæíî, 
íåêîòîðûõ èç âàñ, ñïóñòÿ ìåñÿö, ÿ íèêîãäà áîëüøå íå óâèæó, íî âàì æèòü äàëüøå 
â ñëîæíîì ìèðå, ãäå íå ïðîùàåòñÿ ìàëåéøàÿ îïëîøíîñòü. Èíöèäåíò íà ýêçàìåíå 
íå ñëó÷àéíîñòü, à âïîëíå çàêîíîìåðíûé ðåçóëüòàò îáùåãî íåäîðàçâèòèÿ êóëüòó-
ðû. Îòñóòñòâèå òàêòà, ïðîñòèòå çà ðåçêîñòü, îáûäëåíèå åù¸ íå ðàç ïîñòàâÿò âàñ â 
ïîäîáíûå è â åù¸ áîëåå íåïðèÿòíûå ñèòóàöèè»…

Òåððèòîðèÿ êóëüòóðû 

Ïðîèçíîñÿ ýòó ãíåâíóþ ôèëèïïèêó, ÿ îòäàâàë ñåáå îò÷¸ò â òîì, ÷òî äëÿ ÷àñòè 
âûïóñêíèêîâ îíà çâó÷èò «ãëàñîì âîïèþùåãî â ïóñòûíå». Â ñèëó íåèçáûâíîãî 
èäåàëèçìà è ïðîêëÿòèÿ ïðîôåññèè äî òåõ ïîð «ïîêà ìíå ðîò íå çàáèëè ãëèíîé» 
(È. Áðîäñêèé), ÿ îáðå÷¸í óïðÿìî, ñ áëàãîäàðíîñòüþ ê æèçíè, îòñòàèâàòü çàïîâåä-
íóþ òåððèòîðèþ êóëüòóðû.

— Íî ñòîèò ëè áèòüñÿ ãîëîâîé î ñòåíó, ðåøàÿ ÿâíî óòîïè÷åñêèå çàäà÷è? Çà-
ïîâåäíàÿ òåððèòîðèÿ — çâó÷èò âîçâûøåííî, çàïîâåäíèê — áîëåå ïðàãìàòè÷íî, 
ïîñêîëüêó äëÿ åãî ñîõðàíåíèÿ â ïåðâîçäàííîì âèäå òðåáóåòñÿ îõðàíà, ÷àñòî 
âîîðóæ¸ííàÿ. È íàêîíåö, ðåçåðâàöèÿ — ñîâñåì èíîé ñìûñë. Ïàôîñ óõîäèò, îñòà-
¸òñÿ ãîðüêîå îùóùåíèå èñêóññòâåííîãî, âûìîðî÷íîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â îòâåä¸í-
íûõ ãðàíèöàõ, îòãîðîæåííûõ îò ìèðà êîëþ÷åé ïðîâîëîêîé, ïóñòü äàæå ïðîâîëîêà 
âèðòóàëüíàÿ, à êîëþ÷êàìè ñëóæàò òâîè åäêèå ñàðêàñòè÷åñêèå âûñêàçûâàíèÿ. 
Çðèìîå âîïëîùåíèå òàêîé ðåçåðâàöèè — âåëèêîëåïíûé òåëåêàíàë «Êóëüòóðà», 
ñìîòðÿò êîòîðûé 2% çðèòåëåé. Êàêèå ïðåòåíçèè çäåñü ìîãóò áûòü ê þíîøåñòâó? 

— Ñòîï. Íå ñåãîäíÿ âñ¸ ýòî íà÷àëîñü, òû íå ïåðâûé, êòî ìó÷èòåëüíî èùåò âûõîä, 
â ìåðó ñâîèõ ñêðîìíûõ ñèë, ïûòàÿñü ïðîòèâîñòîÿòü íàïîðó âîèíñòâóþùåé ïîøëîñòè. 

— Òû õî÷åøü ñêàçàòü, ÷òî ðàçãîâîð òîëüêî ñ ñàìèì ñîáîé íå äà¸ò äîñòàòî÷-
íîé îïîðû äëÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ñòîèöèçìà?

— Èìåííî. Íåëüçÿ èñêëþ÷àòü âîçìîæíîñòü ïîñîâåòîâàòüñÿ ñ äîñòîéíûìè 
ëþäüìè, äàæå åñëè îíè äàâíî ïðåêðàòèëè ñâî¸ çåìíîå ñóùåñòâîâàíèå. 



47

Òåõíîëîãèè

è èíñòðóìåíòàðèé

[ 57 – 86 ]

Ïåðåäî ìíîé ôîòîãðàôèÿ. Ñâåòëîå îäóõîòâîð¸ííîå ëèöî, ìÿãêàÿ óëûáêà, 
âíèìàòåëüíûé âçãëÿä ñêâîçü êðóãëûå ëèíçû î÷êîâ. Òèïè÷íûé èíòåëëèãåíò: 
íåìåöêèé ôèëîñîô è òåîëîã Äèòðèõ ôîí Áîíõ¸ôôåð. Åìó âñåãî òðèäöàòü ÷å-
òûðå ãîäà, íî æèçíü ïîäõîäèò ê êîíöó. Ó÷àñòíèê çàãîâîðà ïðîòèâ Ãèòëåðà — â 
1944 ãîäó â íàöèñòñêîé òþðüìå îí îæèäàåò ñìåðòíîé êàçíè1, ïðè ýòîì íå ïåðå-
ñòàâàÿ çàíèìàòüñÿ ñòðàííîé äëÿ åãî ïîëîæåíèÿ ôèëîñîôñêîé ðåôëåêñèåé. Íå-
èñïîâåäèìûìè ïóòÿìè «Ïèñüìà ê äðóãó» ïîïàäàþò íà âîëþ. Â íèõ îí ñòàâèë çíàê 

ðàâåíñòâà ìåæäó ÷óâñòâîì äèñòàíöèè è êà÷åñòâîì ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Ïðèâî-
æó îäíî èç åãî ïîñëåäíèõ ïèñåì èç òþðüìû:

«Åñëè ó íàñ íå äîñòà¸ò ìóæåñòâà âîññòàíîâèòü ïîäëèííîå ÷óâñòâî äèñòàíöèè 
ìåæäó ëþäüìè è ëè÷íî áîðîòüñÿ çà íåãî, ìû ïîãèáíåì â õàîñå ÷åëîâå÷åñêèõ öåí-
íîñòåé. Íàõàëüñòâî, ñóòü êîòîðîãî â èãíîðèðîâàíèè âñåõ äèñòàíöèé, ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåæäó ëþäüìè, òàê æå õàðàêòåðèçóåò ÷åðíü, êàê è âíóòðåííÿÿ íåóâåðåííîñòü; 
çàèãðûâàíèå ñ õàìîì, ïîäëàæèâàíèå ïîä áûäëî âåä¸ò ê ñîáñòâåííîìó îïîäëåíèþ. 
(Çäåñü è äàëåå âûäåëåíî ìíîé. — Å.ß.) Ãäå óæå íå çíàþò, êòî êîìó è ÷åì îáÿçàí, 
ãäå óãàñëî ÷óâñòâî êà÷åñòâà ÷åëîâåêà è ñèëà ñîáëþäàòü äèñòàíöèþ, òàì õàîñ ó ïî-
ðîãà. Ãäå ðàäè ìàòåðèàëüíîãî áëàãîïîëó÷èÿ ìû ìèðèìñÿ ñ íàñòóïàþùèì õàìñòâîì, 

òàì ìû óæå ñäàëèñü, òàì ïðîðâàíà äàìáà, è â òîì ìåñòå, ãäå ìû ïîñòàâëåíû, 

ïîòîêàìè ðàçëèâàåòñÿ õàîñ, ïðè÷¸ì âèíà çà ýòî ëîæèòñÿ íà íàñ. Â èíûå âðåìåíà 
õðèñòèàíñòâî ñâèäåòåëüñòâîâàëî î ðàâåíñòâå ëþäåé, ñåãîäíÿ îíî ñî âñåé ñòðàñòüþ 
äîëæíî âûñòóïàòü çà óâàæåíèå ê äèñòàíöèè ìåæäó ëþäüìè è çà âíèìàíèå ê êà÷å-
ñòâó. Ïîäîçðåíèÿ â ñâîåêîðûñòèè, îñíîâàííûå íà êðèâîòîëêàõ, äåø¸âûå îáâèíåíèÿ 
â àíòèîáùåñòâåííûõ âçãëÿäàõ — êî âñåìó ýòîìó íàäî áûòü ãîòîâûì. Ýòî íåèçáåæíûå 
ïðèäèðêè ÷åðíè ê ïîðÿäêó. Êòî ïîçâîëÿåò ñåáå ðàññëàáèòüñÿ, ñìóòèòü ñåáÿ, òîò íå 
ïîíèìàåò, î ÷¸ì èä¸ò ðå÷ü, è, âåðîÿòíî, äàæå â ÷¸ì-òî çàñëóæèë ýòè ïîïð¸êè. 

Ìû ïåðåæèâàåì ñåé÷àñ ïðîöåññ îáùåé äåãðàäàöèè âñåõ ñîöèàëüíûõ ñëî¸â è îä-
íîâðåìåííî ïðèñóòñòâóåì ïðè ðîæäåíèè íîâîé, àðèñòîêðàòè÷åñêîé ïîçèöèè, îáúåäè-
íÿþùåé ïðåäñòàâèòåëåé âñåõ äî ñèõ ïîð ñóùåñòâóþùèõ ñëî¸â îáùåñòâà. Àðèñòîêðà-
òèÿ âîçíèêàåò è ñóùåñòâóåò áëàãîäàðÿ æåðòâåííîñòè, ìóæåñòâó è ÿñíîìó îñîçíàíèþ 
òîãî, êòî êîìó è ÷åì îáÿçàí, áëàãîäàðÿ î÷åâèäíîìó òðåáîâàíèþ ïîäîáàþùåãî óâàæå-
íèÿ ê òîìó, êòî ýòîãî çàñëóæèâàåò, à òàêæå áëàãîäàðÿ ñòîëü æå ïðèíÿòîìó óâàæåíèþ 
êàê âûøåñòîÿùèõ, òàê è íèæåñòîÿùèõ. Ãëàâíîå — ýòî ðàñ÷èñòèòü è âûñâîáîäèòü 

ïîãðåáåííûé â ãëóáèíå äóøè îïûò êà÷åñòâà, ãëàâíîå — âîññòàíîâèòü ïîðÿäîê íà 

îñíîâå êà÷åñòâà. Êà÷åñòâî — çàêëÿòûé âðàã îìàññîâëåíèÿ. Â ñîöèàëüíîì îòíîøå-
íèè ýòî îçíà÷àåò îòêàç îò ïîãîíè çà ïîëîæåíèåì â îáùåñòâå, ðàçðûâ ñî âñÿêîãî ðîäà 
êóëüòîì çâ¸çä, íåïðåäâçÿòûé âçãëÿä êàê ââåðõ, òàê è âíèç (îñîáåííî ïðè âûáîðå óçêî-
ãî êðóãà äðóçåé), ðàäîñòü îò ÷àñòíîé, ñîêðîâåííîé æèçíè, íî è ìóæåñòâåííîå ïðèÿòèå 
æèçíè îáùåñòâåííîé. Ñ ïîçèöèè êóëüòóðû îïûò êà÷åñòâà îçíà÷àåò âîçâðàò îò ãàçåò è 
ðàäèî ê êíèãå, îò ñïåøêè — ê äîñóãó è òèøèíå, îò ðàññåÿíèÿ — ê êîíöåíòðàöèè, îò 
ñåíñàöèè — ê ðàçìûøëåíèþ, îò èäåàëà âèðòóîçíîñòè — ê èñêóññòâó, îò ñíîáèçìà — 
ê ñêðîìíîñòè, îò íåäîñòàòêà ÷óâñòâà ìåðû — ê óìåðåííîñòè. Êîëè÷åñòâåííûå ñâîé-

ñòâà ñïîðÿò äðóã ñ äðóãîì, êà÷åñòâåííûå — äðóã äðóãà äîïîëíÿþò.»2 
Äèòðèõ Áîíõ¸ôôåð ïèñàë ýòè ñòðîêè â íàöèñòñêîé Ãåðìàíèè, íî íàñòóïëåíèå 

õàìñòâà â èñòîðèè ïåðèîäè÷åñêè ïðèíèìàåò ðàçíîîáðàçíûå èäåîëîãè÷åñêèå è 
ïîëèòè÷åñêèå ôîðìû, â òîì ÷èñëå ðûíî÷íî-äåìîêðàòè÷åñêèå. Ïîýòîìó è ñïóñòÿ 
äåñÿòèëåòèÿ ïðèçûâ ðàñ÷èñòèòü è âûñâîáîäèòü ïîãðåáåííûé â ãëóáèíå äóøè 
îïûò êà÷åñòâà íå òåðÿåò ñâîåé àêòóàëüíîñòè. 
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