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Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɫɦɟɧɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɵɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ, ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɜɫɹɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟ ɩɪɨɜɨɞɹ ɝɥɭɛɨ-

ɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɧɹɬɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɫɬɜɚ1, ɨɬɦɟ-

ɬɢɦ, ɱɬɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɨɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɤ ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɚɦ, ɩɪɟɞ-

1
 ɂɜɚɧɱɟɧɤɨ Ƚ.ȼ. ɂɞɟɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ. — Ɇ.: ɋɦɵɫɥ, 200ι.

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɧɨɪɦɚɦɢ, ɤɚɧɨɧɚ-

ɦɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɫ ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɹɜɧɨɣ ɢɥɢ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ 
ɩɨɧɹɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫ-

ɤɭɪɫɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ 
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ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɸ ɡɚɩɪɨ-

ɫɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ — ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, 
ɥɢɛɨ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɝɪɚɧɢ-

ɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ. ɉɪɢɱёɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ 
ɜɟɫɶɦɚ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɨɞɞɚɸɳɢɦɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. ɇɟ ɨɬɪɢ-

ɰɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɩɨɥɚɝɚɟɦ ɜɚɠɧɵɦ 
ɧɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɨ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫ-

ɬɜɚ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɧёɦ ɫɬɨɪɨɧ2. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨ-
ɪɨɧɚɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ; ɢɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɥɥɟɝ ɢ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɨ; ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɟɣ; ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɭɡɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 
ɉɪɢɱёɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɷɬɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɵɟ ɢ 
ɦɟɧɹɸɳɢɟɫɹ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɩɨ ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɫɲɟ-

ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
2 ɉɨɞɪɨɛɧɟɟ ɷɬɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ ɚɜɬɨɪɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ɉ.ɉ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ 
ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭɱɚɳɢɯɫɹ // 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. — 2013. — №  3. — ɋ. 2λ–44; 
Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ɉ.ɉ. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 
ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɊȽȽɍ. — 2014. — 
№  20. — ɋ. λ4–110.

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ — ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-

ɦɚɹ ɰɟɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟ «ɜ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɢ» ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɪɚɡ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɩɪɟ-

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɟɤɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɂ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɢɫɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɟё ɰɟɥɟ-

ɜɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚ-

ɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨ-

ɞɢɬ ɤ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɪɨɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟ-
ɧɢɢ ɫ ɢɦɟɜɲɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɟё ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɞɟɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦɢ (ɰɟɥɹɦɢ, 
ɩɥɚɧɚɦɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ 
ɢ ɞɪ.). 

ȼɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɜ ɧɚɭɱɧɵɣ ɹɡɵɤ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬ-
ɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢɞɟɣ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥ 
Ⱦ.Ⱥ. Ʌɟɨɧ ɬɶɟɜ, ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɥɨɠɟ-
ɧ ɢ ɹ ɦ ɢ  ɮ ɢ ɡ ɢ ɨɥ ɨ ɝ ɢ ɢ  ɚ ɤɬ ɢ ɜ ɧ ɨ ɫ ɬ ɢ 
ɇ.Ⱥ. Ȼɟɪɧ ɲɬɟɣɧɚ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɉ.Ʉ. Ⱥɧɨɯɢɧɚ3, ɢ ɡɚɞɚ-

ɸɬ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ 
ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɱёɦ ɩɪɢɦɟɧɢ-

3
 Ʌɟɨɧɬɶɟɜ Ⱦ.Ⱥ. ɋɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɠɢɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ // Ɇɢɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ. — 2011. — 
№ 2. — ɋ. 1θ–2ι.
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ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɝɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ4. 
Ⱦɪɭɝɢɦ ɮɨɤɭɫɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɚɧɧɵɣ 
ɮɟɧɨɦɟɧ «ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɤɨɝɞɚ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɚɪɬɧёɪɚ ɩɨ 
ɨɛɳɟɧɢɸ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɧ ɫɚɦ, ɟɝɨ 
ɫɥɨɜɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɵɥɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ»5. 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ ɮɟɧɨɦɟ-

ɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ (ɚɧɝɥ. ПООНЛКМФ) ɜ ɤɨɧ-

ɬɟɤɫɬɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɚɦ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɯ ɢ ɪɭɫ ɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ 
ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɘ.ȿ. ɉɥɨɬ ɧɢɰɤɢɦ6. 
Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɩɨɞɱёɪɤɧɭɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɜɨɞɢ-

ɦɵ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ, ɚ 
ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨ-

ɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. 
ȼɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɪɚɬ-

ɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸ-

ɳɭɸ ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɷɬɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞ ɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
ȼɬɨɪɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɠɟ ɧɟ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɟё ɩɨɥɧɨɣ 
4
 ɋɚɥɢɯɨɜɚ ɇ.Ɋ. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ: ɫɚɦɨɪɟ-

ɝɭɥɹɰɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ // ɍɱёɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 
Ʉɚɡɚɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɋɟɪɢɹ: Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ 
ɧɚɭɤɢ. — 2012. — Ɍ. 1η4. — №  θ. — ɋ. 2θι–2ιλ.
5
 Ȼɟɥɨɜ Ⱥ.Ȼ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ: 

ɨɛɡɨɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ // Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ. — 2012. — Ɍ. η. — 
№ 2. — ɋ. κ1–λ0.
6
 ɉɥɨɬɧɢɰɤɢɣ ɘ.ȿ. Ɋɨɥɶ ɮɟɧɨɦɟɧɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 

ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɬɟɨɪɢɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. — 2012. — №  1. — 
ɋ. θη–θλ.

ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɫɦɟ-

ɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɵɲɟ ɭɠɟ ɛɵɥɚ ɨɛɨɡɧɚɱɟ-

ɧɚ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɚɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɞɱɚɫ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɧёɦ ɫɬɨɪɨɧ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɱɬɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ «ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ» ɩɨɞ-

ɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɟɜɨɡɦɨɠ ɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɳё 
ɢ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
(ɩɟɪɟ)ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɚɥɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɣɞɟɧɵ ɝɞɟ-ɬɨ ɫɜɟɪɯɩɥɚ-

ɧɨɜɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɬɟɤɭ-

ɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱥ ɡɧɚɱɢɬ, ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɜɨɡɪɚɫ-

ɬɚɟɬ ɪɨɥɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɑɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɱɚɫɬɨɣ ɫɦɟɧɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ — ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɵɣ, ɧɨ ɞɚɥɟɤɨ 
ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
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ɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɚɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ (ɫɚɦɨ)ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɩ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɜɥɚ-

ɞɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɦɟɧɢɹ-

ɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɚɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɟё ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ — ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɦɢ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɦɢ 
ɢ ɬ.ɩ. ȿɳё ɨɞɢɧ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɟɡɨɩɚɫɧɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢ-
ɜɚɸɳɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ. ɇɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ:

– ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ (ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɨɝɨ, ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɟ, ɩɪɨɛɵ ɢ ɨɲɢɛɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ); 

– ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɤɚɤ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɥɢɬɟɪɚɬɭ-

ɪɵ ɢ ɬ.ɩ., ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ-

ɬɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ); 

– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɵɝɨɪɟɜɲɢɣ, ɭɫɬɚɜɲɢɣ, ɧɟ ɱɭɜ-
ɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣɞёɬ ɜ 
ɫɟɛɟ ɫɢɥɵ ɱɬɨ-ɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɜ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɞɪ. 

ɂɦɟɹ ɜ ɜɢɞɭ ɜɫɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɣɞёɦ ɤ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɨɛɪɚɬɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɟё ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɤɢɛɟɪɧɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɜɚɠɧɨ ɪɚɡɥɢɱɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ-

ɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 

ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɪɢɰɚ ɬɟɥɶɧɚɹ ɠɟ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɷɬɢɦ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɝɚ-

ɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɵ ɢ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵ ɫɤɨɪɟɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɢɥɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟё ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶɸ ɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ 
ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɜɵɝɨ-

ɪɚɧɢɟɦ — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɍɪɚɞɢɰɢɢ ɬɨɪɠɟɫɬ-

ɜɟɧɧɨɝɨ ɜɪɭɱɟɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɨɜ, ɩɪɢɝɥɚɲɟ-

ɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-

ɡɢ — ɱɬɨ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɨɜ-

ɥɟɱёɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɟɩɪɨɞɭɤ-

ɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɧɟɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɢɡɤɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɚ-

ɥɢɡɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬ-

ɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɠɢɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ 
ɦɟɠɞɭ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɦɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɥɸɞɶɦɢ ɡɚɞɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-

ɡɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹ-

ɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɦɢɦ ɟё 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ) ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɍɚɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɭɱɟɛɧɵɯ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢ-

ɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɟɫɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɭ ɜɚɠɧɚ ɩɟɪɫɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɟɝɨ ɫɨɛ ɫɬ ɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɟ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɨɛɳёɧɧɵɟ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ (ɩɨɬɨɤɭ, ɤɭɪɫɭ ɢ ɬ.ɩ.) — ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭ ɚɥɶɧɵɟ, ɡɚɜɢ-

ɫɹɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɜɨɢɦ ɩɥɚɧɚɦ ɢ ɡɚɦɵɫɥɚɦ — 
ɨɬɦɟɱɚɹ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨ-

ɜɚɬɶ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɢ 
ɩɭɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɜɫё ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ 
ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬɫɹ ɢɞɟɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɬɦɟɬɢɦ 
ɪɢɫɤɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ʌɸɛɨɟ ɨɰɟɧɢ-

ɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨ ɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɚ-

ɧɨ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ 
ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɫɞɟɥɚɧ-

ɧɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢɥɢ ɫ ɩɨɦɨ-

ɳɶɸ ɪɚɡɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, — ɫɢɬɭ-

ɚɰɢɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɚɹ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɚɹ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɚɩɪɢɨɪɧɨ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤ-

ɬɢɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟɦ ɛɨɥɟɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɞ 
ɫɨɛɨɣ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɧɨ-
ɜɚɧɢɣ. 

Ɇɨɝɭɬ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɟ-

ɲɧɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɢ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫ-

ɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɢ ɪɚɜɧɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-

ɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚ-

ɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɠёɫɬɤɨɝɨ ɧɚɜɹɡɵɜɚɧɢɹ ɜɧɟ-

ɲɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ» ɢ 
«ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ» ɤɪɚɣɧɟ ɜɵɫɨɤɢ ɪɢɫɤɢ ɧɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɭɩɪɨ-

ɳɟɧɢɹ ɢ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹ. 
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 
ɧɚ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɵɦ 
ɩɨɧɹɬɢɟɦ ПООНЛКМФ ɫɨɨɬɧɨɫɢɦɚ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɦ ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɦɟɪɟ-

ɧɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨ — ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɟɝɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɨɛɫɭɠɞɟ-

ɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶɫɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɨ — ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɪɨɫ-

ɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ).

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚ-
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ɜɢɬɟɥɢ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ — ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɵ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɢ ɞɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɬɟɫɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ 
ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ — ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɚɫɚɬɶ-

ɫɹ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɢɥɢ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɚɮɟɞɪɵ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɛɨɥɟɟ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɚɹ-

ɫɹ ɟɝɨ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ «ɡɨɧɟ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ» ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɨɛɳёɧɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɨɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨ-

ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ, ɨ 
ɤɚ ɱɟɫɬɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɨɛɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɢɥɢ 
ɜɭɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. 
ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬ-

ɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ ɤɚɫɚɬɶɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ. 
ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: (ɫɚɦɨ) 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɜɨɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ-

ɦɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. Ɍɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɚɠɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɤɭɪɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚ-

ɡɚɬɶɫɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɟɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɦ 
ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɶ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɭɞɧɨ ɨɠɢ-

ɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɜɨɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɤɭɪɫɚ. 

Ʉ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫёɧ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɢɣ ɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫ-

ɬɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɞɪ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɠɟ ɛɨɥɟɟ ɨɛɳɢɯ ɜɨɩɪɨ-

ɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 
ɦɨɠɟɬ ɫɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ, ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-
ɬɟɥɹɦ ɪɚɡɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɚɞɦɢɧɢ-
ɫɬɪɚɰɢɹ ɜɭɡɚ (ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɤɚɮɟɞɪɵ), ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɝɪɭɩɩ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɨɪɨɧ. ȼ ɥɸɛɨɦ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɣ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸ-

ɳɟɣ ɟё ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɢɥɢ ɨɪɝɚ-
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ɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɫ-

ɬɪɭɤɬɢɜɧɨ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɬɶɫɹ ɭɫɬɧɨ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɤɚɤ ɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɮɨɪ-

ɦɟ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟ-

ɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɩɢɫɶɦɟɧ-

ɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ) ɢɥɢ ɜ ɥɢɰɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ 
ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ). 
Ʉɚɤ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɟё ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɫɚɥɨɫɶ ɞɟɹ ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɚ ɧɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɛɵɥɢ ɪɚɫ-

ɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɣ ɚɜɬɨɪɚ7. Ɂɞɟɫɶ ɠɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɨɛɪɚ-

ɬɢɬɶɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ 
ɬɨɦ, ɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤ-

ɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɝɭɬ 
7 Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
ɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɜɭɡɚ // ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ., Ɇɢɧɫɤ, 22–23 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2014 ɝ. / Ȼɟɥɨɪɭɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧ-ɬ. ɐɟɧɬɪ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ȽɍɍɢɇɆɊ; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
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ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɸ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸ-

ɳɟɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. ɂ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɟё 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɭɤɨɪɟɧɟɧɢɸ ɜɪɹɞ ɥɢ 
ɫɦɨɝɭɬ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɸɛɵɟ, ɫɚɦɵɟ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɢɦɟɬɶ ɧɢɱɟɝɨ 
ɨɛɳɟɝɨ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɪɚɫ-

ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ, ɜɧɟ ɩɪɢɜɹɡɤɢ 
ɤ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɢɯ ɩɪɨ-

ɜɨɞɧɢɤɨɦ.
ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɛɨɣ ɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚ-

ɜɢɬɟɥɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɤɨɪɟɟ 
ɜɫɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬ-

ɜɨɜɚɬɶ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɧɢɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɦɟɪɟ) ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:

– ɹɜɧɨɟ ɢɥɢ ɢɦɩɥɢɰɢɬɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɧɢɦɚɟɦɨɣ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬ-

ɪɟɛɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɧёɦ ɫɬɨɪɨɧ;
– ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫ-

ɬɢ (ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɥɢɹɬɶ, ɛɵɬɶ ɚɜɬɨɪɨɦ ɫɜɨ-

ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɫɭɛɴ ɟɤɬ ɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɩɨ ɜɡɚɢ ɦɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɢɸ;
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– ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɤɨɧɫ-

ɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɞɢɚɥɨɝɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɨɣ ɢ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ.

ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟ-

ɧɢɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɨɣ. 

ȿɫɥɢ ɫɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ 
ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ ɛɭɞɟɬ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɤɨɪɟɟ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɦɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ «ɩɨɞɝɨɧɤɢ» 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɞ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɫɬɢɦɭ-

ɥɨɦ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɷɬɨɝɨ ɯɨɪɨ-

ɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦ ɫɨɨɛ-

ɳɟɫɬɜɟ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɤɪɢɬɢɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɢ ɫɨ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɯ ɢɦ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɜɨɢɬɶ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬ), ɢ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɬɡɵɜɚɦɢ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɧɟɤɨɪ-

ɪɟɤɬɧɨɣ «ɧɚɤɪɭɬɤɢ» ɧɚɭɤɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɥɨ ɠɢɬɟɥɶɧɭɸ (ɜ 
ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɱɟɫɤɨɦ, ɧɨ ɧɟ ɷɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɦɵɫ-

ɥɟ) ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɭɸ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ 
ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɩɪɢёɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɶɸ. Ɉɩɢɲɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɩɨɧɢ-

ɦɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ-

ɸɳɢɦ). 

1. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫ-
ɬɢ ɢ ɫɜɨɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɂɚɩɪɨɫ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɱɚɫɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭ 
ɥɸɛɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɧ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɱёɬɤɭɸ ɝɪɚɧɢ-

ɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɜɨɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɟɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ — ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɥɸɛɵɟ ɤɪɢ-

ɬɢɱɧɵɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɜɹɬ ɩɨɞ ɭɝɪɨɡɭ ɟɝɨ ɫɚɦɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ. Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɤ ɥɭɱɲɟɦɭ ɬɪɟɛɭ-

ɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɟ ɜɫё ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ. 
ȿɫɥɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɧɟɭɞɚɱ ɦɨɠɟɬ ɞɚɜɚɬɶɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ 
ɜ ɫɢɥɭ ɫɬɚɬɭɫɚ «ɧɨɜɢɱɤɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɳё 
ɭɱɢɬɫɹ, ɬɨ ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
ɦɨɠɟɬ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɮ-

ɥɟɤɫɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɩɨɥɧɟ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ «ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ», ɧɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɨɧ-

ɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ. 
Ɂɚɤɪɵɬɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɟɳё ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɡɚ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɩɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɚ 
ɜɵɜɨɞɚ: ɥɢɛɨ ɩɪɚɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɥɢɛɨ 
ɩɪɚɜɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ. ɇɨ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɫ ɤɚɤɢɦɢ-ɬɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟɦɧɨɝɨ «ɜɵɣɞɟɬ ɡɚ ɪɚɦ-
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ɤɢ» ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɬɪɭɞɨёɦɤɨɫɬɢ, ɩɟɪɟ-

ɨɰɟɧɢɜ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɨɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɩɪɚɜɚ ɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɢɡ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɩɬɢ-

ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ. ɑɟɦ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛ-

ɪɚɡɧɟɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɡ ɤɚɧɚɥɨɜ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦɢ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɭɡɚɯ ɫɟɣɱɚɫ ɩɪɨ-

ɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɪɨɫɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɂɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɧɢɯ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɨɫɜɨɟ-

ɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɧɟɝɨ ɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɧɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɚɦɢ ɩɪɨɹɜɹɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɷɬɨ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-

ɧɨ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ, ɭɠɟ ɰɢɪɤɭ-

ɥɢɪɭɟɬ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɨ 
ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɨɧɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɚ. «ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ» ɤ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɚɧɚɥɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɚɤ ɦɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɟɫɥɢ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɥɶɡɭ. 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɪɢɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɧɢɯ ɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ɪɟɰɟɧ-

ɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɪɟɮ-

ɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫ-

ɬɜɨɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ ɭ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɧɢɯ ɜɚɠ-

ɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ — ɩɪɢɱёɦ ɤɚɤ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
4. Вɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ȼɵɫɨɤɢɟ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ ɧɢɹ, 
ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧ ɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚ-

ɜɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ ɮɚɤ-

ɬɨɪɚɦɢ, ɦɨɝɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭ-

ɝɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɝɚɬɢɜ-

ɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜɫɟɝ-

ɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢё-

ɦɚ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨ ɜɵɫɬɚɜɢɬɶ ɡɚɱёɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɩɪɚɜɢɜɲɢɦɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɧɟɦɚɥɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɧɟɫɤɨɥɶ ɤɢɦɢ ɧɟɭɫɩɟɜɚɸɳɢɦɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɢɬɨɝɨɦ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɨɳɭ-

ɳɟɧɢɟ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɟɭɫɩɟ-

ɜɚɸɳɢɦɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɢɫɶ-

ɦɟɧɧɵɣ ɢɥɢ ɭɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɜɫɟɯ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɨɛ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɡɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɜɨɟ-

ɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ — ɷɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ ɹɜɧɨ 
ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɢ ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɬɨ ɦɟɪɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɫɬɨɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɤ ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɜɵɝɨɪɚɧɢɸ.
5. Аɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɇɚɩɪɚɜ ɥɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢ-

ɰɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɵ. ȼ ɫɢɥɭ ɷɬɨɝɨ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɹ ɤɨɧɫ-

ɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɬɚɤɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟё ɩɨɡɢɰɢɢ 
«ɨɬ ɦɟɧɹ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɢɧɢɰɢɚ-

ɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɹɦ — ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚ ɜɚɟɦɵɯ ɢɦɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ — ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 
ɜɭɡɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 
Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɚɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ — ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɪɢɬɢɤɭ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ ɢ ɤɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɟ 
ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɂɦɟɟɬ ɥɢ ɫɦɵɫɥ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɨɜɨ-

ɞɭ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɷɬɨ ɜ ɬɟɤɫɬɟ, ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɦ 
ɫɤɨɪɟɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɱɟɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɧɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɥɨɝɢɱɧɨ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɶɸɬɨɪɵ, ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜ ɧɟɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɦɟɪɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɸ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚ-

ɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟ-

ɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 
ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɭɪɫ «ɉɪɚɤ ɬɢɤɭɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ»8. 

ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɦɭ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫ-
ɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɭɡɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɦɨɝɭɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɜɭɡɟ9. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɢɯ ɨɩɪɨɫɨɜ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝ-

8
 Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ɉ.ɉ. ɉɪɚɤɬɢɤɭɦ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɭɱɢɬɶɫɹ ɜ ɜɭɡɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ? 
Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ: ɭɱ. ɩɨɫ. / Ɉ.ɉ. Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ. 
ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. — ɋɚɪɚɬɨɜ: Ⱥɣ ɩɢ ɗɪ 
Ɇɟɞɢɚ, 201κ. — 1θι М. λικ-η-44κθ-021κ-4. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭ-

ɩɚ: СЭЭЩ://ааа.ТЩrЛШШФsСШЩ.rЮ/ι24θ3.СЭЦХ.
9
 Ɇɟɪɤɭɥɨɜɚ Ɉ.ɉ. Ɉɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɞɟ-

ɪɠɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɭɱ.-ɦɟɬɨɞ. 
ɩɨɫ. — ȼɨɥɝɨɝɪɚɞ: ɉɟɪɟɦɟɧɚ, 200η. — 11λ ɫ.
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ɞɚ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɟɣ, ɢ ɟɳё ɛɨɥɟɟ ɪɟɞɤɨ ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɩɭɬɟɣ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱɚɫɬɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ. 
Ɉɬɱɚɫɬɢ — ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɢɡɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɬɚɬɶɟ ɜɵɜɨɞɵ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɭ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɟɬɟɜɵɯ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫ-

ɤɨɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɜ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɵɫɲɟɣ 
ɲɤɨɥɵ.


