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Ʌɸɞɦɢɥɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɉɢɫɚɪɟɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɫɬɚɪɲɢɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɎȽȻɍ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ «ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɐɟɧɬɪɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɢɫɬɢɤɢ, ЩТsКrОЯК-Х@ХТsЭ.rЮ 

междиСциПлинарные иССледования 

в мировом образовательном 

ПроСтранСтве
1

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɜ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ 
Ɇɚɤɫɚ-ɉɥɚɧɤɚ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɢɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɨɟɤɬ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɮɟɧɨ-

ɦɟɧɚ ɏɏI ɜ.,  ɜ ɱɢɫɥɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥ ɟɝɨ ɫɬɚ-

ɬɭɫ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ 
ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɚɪɟɧɟ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢɡɦɟɧɢ-

ɥɢɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɚɭɤɟ, ɤ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɢ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɡɜɚɜɲɢɟ ɦɚɫɲ-

ɬɚɛɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ 

1 ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚ-

ɱɢ ɎȽȻɇɍ «ɂɧɫɬɢ ɬɭɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɊȺɈ» ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ № 2ι. κη20..201ι/ Ȼɑ.

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ, ɤɚɤ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ.

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-

ɰɢɣ, ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠ-

ɞɚɥɨɫɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɚɪɚɞɢɝɦ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟɦ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɬɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɪɢɡɢɫɨɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɜɵɡɨɜɵ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɝɥɨɛɚɥɶ-

ɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ «ɩɨ-ɫɜɨɟɦɭ» ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 
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ɦɢɪɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ.
ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɧɨɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɣ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɡɜɚɥɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɚɤ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɬɚɤ 
ɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɫɬɚɜ ɟɞɢɧɫ-

ɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɤ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɫɪɟɞɟ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚ-

ɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɞɟɧɬɢɱ ɧɨɫɬɢ.
ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɚɫɫɨɰɢɢ-

ɪɭɟɬɫɹ ɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɦɟɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚ-

ɞɢɝɦɵ, ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɦɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɲɤɨɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.
Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɏɏ–
ɏɏI ɜɜ. ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ) ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɱɬɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɨ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɨ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɠɢɡɧɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɱɟɦɭ ɢ 
ɤɚɤ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɵ ɡɧɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ-

ɧɢɤɢ ɲɤɨɥɵ, ɜɫɬɭɩɚɹ ɜɨ ɜɡɪɨɫɥɵɣ ɦɢɪ.
ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɧɚɭɱ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɢ ɟё ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɬɨ ɩɨɢɫɤɢ ɭɱёɧɵɦɢ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɭɬɶ 
ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-

ɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɦɟɠɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜɵɯɨɞɭ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɢɜ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɫɞɜɢɝ, ɫɬɚɥɢ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ «ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ», ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢ-

ɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɭɫɬɭɩɢɥɚ ɦɟɫɬɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɟё ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ.

Ɇɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɚɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɢ ɜɢɞ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠ-

ɞɭ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɦɢ ɢ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɟɣ.
Ʉɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ ɚɜɬɨɪ ɫɬɚɬɶɢ «Ɍɪɚɧɫ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɜ ɧɚɭɤɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» ȿ.ɇ. Ʉɧɹ ɡɟɜɚ, «ɦɟɠ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɸ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɱɟɪɟɡ ɰɢɪɤɭɥɹɰɢɸ 
ɨɛɳɢɯ ɩɨɧɹɬɢɣ» Д1, ɫ. 3ηЖ.
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ȼɵɯɨɞ ɡɚ ɪɚɦɤɢ «ɫɜɨɢɯ» ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɧɚɲёɥ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ, ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɚɪɧɵɟ, ɩɨɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ, ɬɪɚɧɫɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɥɢ ɦɟɧɶ-

ɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɵɯ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧɚɯ.
ȼ ɱёɦ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ?
ɉɨɥɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɹɜɥɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧ.
Ɇɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ 
ɡɚɞɚɱɢ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɨ 
ɛɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɫ ɩɪɨɞɨɥ-

ɠɟɧɢɟɦ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ Д2, ɫ. 24Ж.

ɂɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɨɛɳɢɯ ɞɥɹ ɤɚɠ-

ɞɨɣ ɢɡ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɡɧɚɧɢɣ.
Ɍɪɚɧɫɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɵɫɲɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɛɥɢɡɤɨɝɨ ɩɨɧɹɬɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-

ɪɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɞɢɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɨɣ ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ. «Ɍɪɚɧɫ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɶ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɚɧɞɟɦɨɜ. 
ȿё ɫɭɳɧɨɫɬɶ — ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨɡɧɚɜɚ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫ-

ɬɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɨɜɨɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ» Д3, ɫ. 3–2ηЖ.

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɫɩɨ-

ɫɨɛɭ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɚɱɚɥɭ ι0-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜ. ɫ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ Д2, ɫ. 1Ж.
Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ 
ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɤɚɤ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɤɨɧɰɭ κ0-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜ.

Ʉɚɤɨɟ ɠɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɞɢɚɩɚ-

ɡɨɧɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɦɟɠ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ?

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ (Das 

IЧs ЭТЭЮЭ НОr HШМСsМСЮХПШrsМСЮЧР), ɤ ɩɪɟ-

ɫɬɢɠɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɭɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɩɪɚɜɨ, ɮɢɥɨɥɨɝɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɨ-

ɥɨɝɢɹ.
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭ-

ɫɚ ɷɬɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɵɛɨɪ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵ-

ɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɤ ɧɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɪɢɯɨ-

ɞɢɬɫɹ 2λ% (ηκ,4 ɬɵɫ.); ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɧɚɭɤɚɯ — 22% (44,η ɬɵɫ.); ɜ ɮɢɥɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɢ — 1λ% (3κ,ι ɬɵɫ.); 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɪɚɜɚ — 1κ% (3η,λ ɬɵɫ.); ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɟɞɢ-

ɰɢɧɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ — 4% (κ,3 ɬɵɫ.); 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ — 4 ɬɵɫ.; ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ — 
1,4 ɬɵɫ. ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ Д4, М. 1ι1Ж.

Ɇɟɫɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɩɪɨɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ:
– Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ɇɸɧɯɟɧ);
– ɇɂɂ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ȼɟɪ-

ɥɢɧ);
– Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
(Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ);

– Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (Ȼɟɪɥɢɧ);
– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɢ Ɍɸɛɢɧ-

ɝɟɧɫɤɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ;
– ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ Ɇɸɧ-
ɯɟɧɚ ɢ ɞɪ.

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɧɚɭɤɢ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɩɨɧɫɨ-

ɪɨɜ ɧɚ ɧɚɭɤɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɯ ɬɟɦɚɬɢɤɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ: ɫɨɸɡɨɦ ɝɟɪɦɚɧ-
ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɸ-

ɡɨɦ ɝɟɪɦɚɧɫɤɢɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ, ɮɨɧ-

ɞɨɦ Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧɜɟɪɤ, ɱɶɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɨɪɨɞɢɥɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɮɨɧɞɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, 
ɱɟɪɟɡ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬ-

ɪɚɤɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɤɢ.

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ 
ɢɦɟɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɟɧɢɹ, ɰɟɧɬɪɵ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɮɨɧɞɵ. ȼ ɢɯ 
ɱɢɫɥɟ: ɨɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɚ ɉɥɚɧɤɚ, Ƚɟɥɶɦ-
ɝɨɥɶɰɚ, Ʌɟɣɛɧɢɰɚ, Ɏɪɚɭɧɝɨɮɟɪɚ; ɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Ɏ. Ɍɢɫɫɟɧɚ, ɮɨɧɞ ɤɨɧɰɟɪɧɚ 
Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ, ɮɨɧɞ Ⱥ. Ƚɭɦɛɨɥɶɞɬɚ ɢ ɞɪ. 

Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɡ 
ɧɢɯ:

 ● Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɚɤɫɚ-ɉɥɚɧɤɚ (ɈɆɉ) — 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɩɨ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ:
– Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɦ. Ƚɟɥɶɦɝɨɥɶɰɚ ɫ 1κ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɧɚɭɱɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ, ɦɟɞɢɤɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɟɧɬ-

ɪɚɦɢ ɫ 3κ ɬɵɫ. ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;
– Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ Ʌɟɣɛɧɢɰɚ ɫ κθ ɧɚɭɱ-

ɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ;
– Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ɏɪɚɭɧɝɨɮɟɪɚ ɫ κ0 ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;

– Ɇɸɧɯɟɧɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ.

 ● Ɉɛɳɟɫɬɜɨ Ɇɚɤɫɚ ɉɥɚɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-

ɟɬ (201η ɝ.) ɝɨɞɨɜɵɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɜ 4,24 
ɦɥɪɞ ɟɜɪɨ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ι0% ɢɞɭɬ ɨɬ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɚ, 30% — ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɜɢɞɟ 
ɝɪɚɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-

ɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ȿɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ ДηЖ.
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ȼ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɥɸɛɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ; ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ; ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɜɵɯɨɞɚ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨ-

ɦɟɠɭɬɨɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɚɪɶ-

ɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɞɪ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɨ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɪɹɞɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-

ɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɯ ɧɚɭɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɱɢɫɥɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɚ-
ɉɥɚɧɤɚ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.
Ɇɚɤɫ-ɉɥɚɧɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɝ. Ʉɟɥɶɧ) (ɆɉɂɂɈ) (MКб-
PХКЧФ-IЧsЭТЭЮЭ ПЮОr GОsОХХsМСКПЭs ПШr-
sМСЮЧР) ДθЖ.

Ɋɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ ɏɏI ɜ. (1λκι–
1λκλ ɝɝ.), ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɜɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
2000-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɆɉɂɂɈ ɧɚɱɚɥ ɫ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɞɜɭɯ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɦ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ɢ «ɋɨɰɢɨɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɥɟ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɦ ɜɚɠɧɵɟ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨ-

ɞɨɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ. Ɉɧɢ 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɠ-
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ:

– Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ;
– Ɋɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɧɨɜɨɟ ɧɚɭɱɧɨɟ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;

– ɇɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ «ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ» 
ɜ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ;

– ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɬɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); 

– ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɟɜɪɨ-

ɩɟɣɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ;
– ɇɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɚ ɜ ɮɟɞɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ — 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɢɯ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ.

ɉɪɨɟɤɬɵ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɭɱёɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ɇɚɤɫ-ɉɥɚɧɤ ɢɧɫ-

ɬɢɬɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɆɉɂɂɈ) 
ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɱɢɫɥɨ κ0 ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɚ-ɉɥɚɧɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟ ɞɨɜɚɧɢɣ ɨ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɞɭɯɨɜɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟ ɫɬɜɚ.

MɉɂɂɈ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɫɟɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚёɬ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɫɮɟɪɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. Ʉɚɤ ɫɜɹɡɭɸɳɟɟ ɡɜɟ-

ɧɨ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɢɟɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
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ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɨɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɭɤ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɨɫɧɨɜɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɢɥɚɦɢ η0–θ0 ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɨɜ, ɭɱё-

ɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɤɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɫɬɟɩɟɧɟɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɬɢ-

ɩɟɧɞɢɚɬɨɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ:

– ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɪɵɧɤɚ; 
– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɩɨɥɢɬ-

ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ;
– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɬɪɚɧɫ-

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɭɡɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɣ;
– ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɪɭɩɩɚ — ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ;

– ɉɪɨɟɤɬɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵ-

ɦɢ ɭɱёɧɵɦɢ ɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2012 ɝ. ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɫɨɡɞɚɥ ɜ ɉɚɪɢɠɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟ-

ɥɟɧɢɟ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɫɟɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 3-ɯ ɜɢɞɚɯ ɩɭɛ-

ɥɢɤɚɰɢɣ. ɗɬɨ: ɤɧɢɝɢ ɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ; ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɵ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ; ɫɬɚɬɶɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ RОЯТОа. Ʉɚɠ-
ɞɵɟ 2 ɝɨɞɚ ɜɵɯɨɞɢɬ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ ɢ ɤɚɠɞɨɟ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ — NОаsХОЭЭОr.

ɇɚ 2013 ɝ. ɛɸɞɠɟɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
4,θ ɦɥɪɞ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: η0% ɢɡ ɮɟɞɟ-

ɪɚɰɢɢ ɢ η0% — ɢɡ ɡɟɦɟɥɶ ДθЖ.

Ȼɥɢɡɤɢɣ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɆɉɂɂɈ Ɇɚɤɫ-ɉɥɚɧɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɝ. Ȼɟɪɥɢɧ), (MКб-
PХКЧФ-IЧsЭТЭЮЭ ПЮОr BТХНЮЧРsПШrsМСЮЧР), 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɉɛɳɟ-
ɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɚ-ɉɥɚɧɤɚ ДιЖ.

Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 1λθ1 ɝ. ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɜ 
1λι1 ɝ. ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨё ɫɟɝɨɞ-

ɧɹɲɧɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɫɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɚ-
ɉɥɚɧɤɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɞɭɯɨɜɧɨɣ, ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚɬɢɤɨɣ.

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ — Рɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢя (ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ), ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɢɯ ɦɟɠɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɚɤ: 

1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɣ ɪɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɫɬɢ;
2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɢ ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ;
3. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;
4. ɂɫɬɨɪɢɹ ɷɦɨɰɢɣ.
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬ 3η0 ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ — ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, 
ɦɟɞɢɤɢ, ɢɫɬɨɪɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɦɚɬɟɦɚ-

ɬɢɤɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 4 ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-
ɬɢɤɨɣ: 

1. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ: ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ;

2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɱɬɟɧɢɹ; 

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ 
ɠɢɡɧɢ;
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4. Ⱥɫɫɨɰɢɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ ɜ ɩɨɠɢɥɨɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ.

ȼ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɜɨɩɪɨɫɵ:
– Ʉɚɤɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɲɤɨɥɚ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ;

– Ʉɚɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɢ 
ɨɛɪɚɡ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɜɥɢɹ-

ɸɬ ɧɚ ɟɝɨ ɱɭɜɫɬɜɚ ɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ;

– Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɟɬɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɩɨɫɨɛɫ-

ɬɜɭɸɳɭɸ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.
ȿɳё ɨɞɢɧ ɢɧɫɬɢɬɭɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ Ɉɛɳɟɫɬɜɚ Ɇɚɤɫɚ-ɉɥɚɧɤɚ. Ɇɚɤɫ-
ɉɥɚɧɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 

(ɝ. Ƚёɬ ɬɢɧɝɟɧ) (Ɇɉɂɇɂ), (MКб-PХКЧФ-
IЧsЭТЭЮЭ ПЮОr NОЮОrО GОsМСТМСЭО). Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ — ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧ-
ɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ДκЖ.

ȼ ɤɨɧɰɟ κ0-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜ. ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɨɪɚ, ɞɨɤɬɨɪɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ Ɋɭɞɨɥɶɮɚ Ɏɢɪ-
ɧɚɭɡɚ, ɧɚɡɵɜɚɥɫɹ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɚɡ-

ɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɨɫɥɟ ȼɬɨɪɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ 
ɜɨɣɧɵ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ».

ȼ 200ι ɝ. Ɇɚɤɫ-ɉɥɚɧɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɧɨɜɟɣ-

ɲɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ɇɚɤɫ-
ɉɥɚɧɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢ-
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɢ ɦɭɥɶɬɢɷɬɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɬɚɜ ɜɟɞɭɳɢɦ ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ. 

ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɬɪёɯ ɨɬɞɟɥɨɜ:
1. Ɉɬɞɟɥ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ;

2. Ɉɬɞɟɥ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ;
3. Ɉɬɞɟɥ ɷɬɢɤɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ДκЖ.
ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ — ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, 

ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɧɨɥɨɝɢ, 
ɩɪɚɜɨɜɟɞɵ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɵ.

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱ-

ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɫɬɚɬɭ-

ɫɚ ɭɱёɧɵɯ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɧɢɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɤ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-

ɥɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɜɨɩ-

ɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɚɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɦɟɧ-

ɬɚɪɢɟɜ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɧɟɦɟɰɤɨɣ ɜɭɡɨɜ-

ɫɤɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ (2003 ɝ.) ɩɟɪɟɞ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɚɦɢ ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚɞɚɱɢ: ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɟё ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɨ-

ɥɨɝɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; ɩɪɢɜɥɟɱɟ-

ɧɢɹ ɜ ɜɭɡɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɜɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɢɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɚɦɢ 
(ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ) ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ «ɚɤɚɞɟ-

ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ».
ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

«ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ» ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɧɚɞ ɞɢɫ-

ɫɟɪɬɚɰɢɟɣ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɨɪɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚя 
ɦɨɞɟɥɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧ-

ɬɚ ɧɚɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɨɜ-

ɦɟɫɬɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 
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ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. ɗɬɚ 
ɠɟ ɮɨɪɦɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɟɦɟɰɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɧɚɰɟɥɟɧɨ ɧɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɟɞɢɧɨɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɚ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
Ȼɨɥɨɧɫɤɨɣ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ. Ɉɬɫɸɞɚ ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɚɧɝɥɨ-ɚɦɟɪɢɤɚɧɫ-

ɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɰɚ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 
ɩɨɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɝɨɫɛɸɞɠɟɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚ ɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɚɤ-

ɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨ ɜɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩ-

ɥɨɦɧɨɣ ɜɧɟɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɩɨ ɦɟɠɞɢɫ ɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟ ɦɟɧɧɨ 12–1η ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɮɨɪɦɟ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɧɟɞɪёɧɧɨɣ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ Ɏɨɧɞɨɦ Ɏɨɥɶɤɫɜɚɝɟɧ ɢ ɧɟɦɟɰ-

ɤɢɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ Дλ, М. κ1Ж.
Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɧɚɞ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, 
ɨɛɪɚɡɭɹ ɫɜɨɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɜɭɡɨɜ, ɜɵɛɢɪɚɹ ɦɟɫ-

ɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ ɢɯ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɭɱёɛɵ ɢ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɪɚɡ-

ɧɵɟ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɢɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ 
ɪɨɞɢɧɟ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɤɚɞɪɵ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬ-

ɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɥɭɠɛɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɨɬɱɚɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ «ɞɨɥɝɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-

ɬɚɯ (Ƚɟɪɦɚɧɢɹ).
ɋɚɦɨɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧ-

ɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɰɟɜ ɢɡ Ʉɢɬɚɹ, Ɋɨɫ-
ɫɢɢ, ɋɒȺ, ɂɧɞɢɢ. ɗɬɢ ɠɟ ɫɬɪɚɧɵ ɛɨɥɶ-

ɲɟ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɭɱёɛɭ 
ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ: ɢɡ Ʉɢɬɚɹ ɢɯ ɛɵɥɨ 1020 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ — κ2θ, ɢɡ ɂɧɞɢɢ — ιλ3, ɢɡ 
ɋɒȺ — 434 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (2010 ɝ.) Д10, М. κ1Ж. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɰɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ, ɬɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɥɹ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ȿɜɪɨɩɵ ɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ 
Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɟɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ, ɢ ɨɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ⱥɦɟɪɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɫɢɥɚ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɭɱёɧɵɦ ɩɨɫɥɟ 1ληι ɝ. 
(ɡɚɩɭɫɤɚ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɫɩɭɬɧɢɤɚ). ɉɨ ɷɬɨɣ 
ɠɟ ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ ɩɪɟɞɩɨ-

ɱɢɬɚɸɬ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɵ. 
Ɍɚɦ ɧɚ ɧɢɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1102 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɢɯ 2κ0, ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
Ⱥɦɟɪɢɤɟ — ηθ2, ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ Ⱥɡɢɢ — 
21λ ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ 2010 ɝ. ɧɟɦɟɰɤɢɟ ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɵ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɟ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɭ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɜ ɋɒȺ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ η2θ 
ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ — 3ι3, 
ɜ ɂɧɞɢɢ — ιλ3, ɜɨ Ɏɪɚɧɰɢɢ — 1ιη, 
ɜ ɂɬɚɥɢɢ — 1θθ, ɜ ɒɜɟɣɰɚɪɢɢ — 12κ 
ɱɟɥɨɜɟɤ ɫ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɛɵɜɚ-

ɧɢɹ (ɩɨɥɶɡɭɹɫɶ ɬ.ɧ. «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
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ɦɨɛɢɥɶ ɧɨɫɬɶɸ») ɨɬ ι ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɝɨɞɚ, 
ɨɤɨɥɨ 40% ɢɡ ɧɢɯ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɬ 
ɦɟɫɹɰɚ ɞɨ ɩɨɥɭɝɨɞɚ Д10, М. κ1Ж.

ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢɞɢɫɰɢɩ-

ɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ гɟɪɦɚɧɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɠɞɭ-
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ (ɝ. Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ) (ȽɂɆɉɂ) 
(DОЮЭsМСОs IЧsЭТЭЮЭ ПЮОr ТЧЭОr ЧКЭТШЧКХО 
PКОНК РШРТsМСО FШrsМСЮЧР) (DIPF), ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɸɳɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ Д11Ж. Ɉɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜ 
1λη1 ɝ. ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɧɚ 
ɤɚɮɟɞɪɟ ɨɛɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɢ ɭɧɢɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɟ ɜ Ƚɟɣɞɟɥɶɛɟɪɝɟ, ȽɂɆɉɂ ɫɬɚɧɨ-

ɜɢɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɭɱɧɵɦ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ 1λιη 
ɝɨɞɭ. ȿɝɨ ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ:

– ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ;
– ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɩɪɨɮɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ;
– ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ;
– ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ;
– ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɚ;
– ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚɧɢɦɚɥɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɤɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɜ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ, ɢɡɭɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɥɚɧɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɢɪɚ Д12Ж.

ɋɞɟɥɚɟɦ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɨɬɫɬɭɩɥɟɧɢɟ.
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜ κ0–λ0-ɟ 

ɝɨɞɵ ɏɏ ɜ. ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɫɜɨɣ «ɜɡɥёɬ», ɫɬɚ-

ɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ 
ȽɂɆɉɂ, ɬɚɤ ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ (ɂɋɉ), ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 11 ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɜɤɥɚɞ ɜɧёɫ Ƚɚɦɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɫɢɥɚɦɢ ɬɚɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ-ɤɨɦ ɩɚɪɚ ɬɢɜɢɫɬɨɜ, 
ɤɚɤ ȼ. Ɇɟɪɤ, Ƚ. Ɋɟɪɫ, Ƚ. ɏɚɭ ɡɟɧ, Ʌ. Ɏɪɟɡɟ 
Ɏ. Ȼɨɡɧɚɤ, Ɉ. Ⱥɧɜɚɣ ɥɟɪ, ȼ. Ɇɢɬ ɬɟɪ ɢ ɞɪ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɂɋɉ ɢ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɜɟɞɭɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ ɨɛɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɞɟɮɟɤɬɨɥɨɝɢɢ, ɞɢɞɚɤ-

ɬɢɤɢ, ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ.
ɇɚ ɪɭɛɟɠɟ ɏɏ–ɏɏI ɜɜ. ɜ ɂɋɉ ɩɪɨɜɨ-

ɞɹɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɥɨ-

ɠɢɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ:

– Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɢ; ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟ-

ɦɟɧɢ; ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ; ɫɟɦɟɣɧɨɟ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɟ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ);
– Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ 
(ɢɫ ɫɥɟ ɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; ɫɪɚɜɧɢ-
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ɬɟɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; ɜɧɟ-

ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɡɪɨɫɥɵɯ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɢ);

– Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɠ-

ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɦɢɪɚ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ Ⱥɮɪɢɤɢ, Ʉɢɬɚɟ, 
ɘɠɧɨɣ Ⱥɦɟɪɢɤɟ);

– Ɇɟɠɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ;

– ɗɜɨɥɸɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ 
ɦɚɫɲɬɚɛɟ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɟɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɚɧɚɥɢɡ ɲɤɨɥɶ-

ɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ) Д12Ж.

ɋ ɂɋɉ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɥɚɛɨ-

ɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɰɟɧɬɪɵ ɩɪɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɪɚɜ-

ɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. 
 ȼɨɡɜɪɚɳɚɹɫɶ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜɨ Ɏɪɚɧɤ-
ɮɭɪɬɟ-ɧɚ-Ɇɚɣɧɟ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 
ɏɏ–ɏɏI ɜɜ. ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɭɸ ɪɨɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢ-

ɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɝɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɦɭɥɶɬɢ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢ-
ɬɢɤɢ.

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɜɨɞɹɬ-
ɫɹ ɤ: ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɬɞɟɥɨɜ; ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚɦ ɫ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ; 
ɧɚɭɱɧɵɦ ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚɦɢ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɬɟɦɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭ-
ɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨɥɶ-

ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɫ ɦɧɨɝɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɤɥɚ-

ɞɨɦ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞ-

ɪɨɜ ɜ ɫɜɟɬɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-

ɜɥɹɥɚɫɶ ɫɢɥɚɦɢ 42 ɲɬɚɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɲɬɚɬ-

ɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ η0 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɡ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɩɭɛɥɢɤɨɜɚ-

ɥɢɫɶ ɜ «Ɉɬɱёɬɚɯ» ɫɟɪɢɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 
«ɋɬɚɬɶɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ» (ɢɡɞ-ɜɨ ɜ ɝ. Ȼɟɥɚɭ, ɝ. Ʉɟɥɶɧ); «ɋɬɚɬɶɢ 
ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɩɨ ɝɟɪɦɚɧɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɢɡɞ-ɜɨ ɜ ɝ. Ȼɟɥɚɭ, ɝ. Ʉɟɥɶɧ); 
«Ɏɪɚɧɤɮɭɪɬɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» (ɢɡɞ-ɜɨ ȽɂɆɉɂ), 
ɞɜɚɠɞɵ ɜ ɝɨɞ ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ «ɀɭɪɧɚɥ ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» Д13, М. η3–ηκЖ.

ɉɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ-

ɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɥɟ ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ.
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȽɂɆɉɂ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɧɬɪɨɦ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ, ɦɭɥɶɬɢ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 
300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 140 — ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ (ɞɚɧɧɵɟ 201θ ɝ.).
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Ɍɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 2000-ɟ ɝɨɞɵ 
ɜ ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ:

– Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɦɢɝɪɚɧɬɵ (200θ ɝ.);
– ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɫɪɟɞɧɟ-

ɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ 
(200κ ɝ.); 

– Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ (2010 ɝ.);

– Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (2012 ɝ.);
– Ʌɸɞɢ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (2014 ɝ.).
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɜɯɨɞɹɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɵ):
1. Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɫɬɨ-

ɪɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
2. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;
3. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸ-

ɰɢɹ;
4. ɐɟɧɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɸ;
η. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д11Ж.
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɧɚ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
«ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ 
ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦɢ ɪɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ 
ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɦɢ-

ɧɨɜ, ɢɞɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɬ ɷɦɩɢ-

ɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɚɧ-

ɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚ-

ɬɢɤɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɢ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» 
Д14, ɫ. 14Ж.

ȼ 200θ ɝ. ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ — «Ɉɬɱёɬɚ ɨɛ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ», ɩɪɢɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɟɝɨ «ɧɚ ɫɭɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫ-

ɬɢ» ɤɚɠɞɵɟ ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɞɚɧ-

ɧɵɦɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ȽɂɆɉɂ ɜɨɲёɥ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ «ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɝɟɧɟɪɚɥɢɬɟɬɚ». 
Ɉɧ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɇɢɧɢ ɫ-
ɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ, Ƚɟɪɦɚɧɫɤɢɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ, ɋɬɚɬɢ ɫɬɢ ɱɟɫ ɤɢɦ ɜɟɞɨɦɫɬ-
ɜɨɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ-

ɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɦɢɧɢ ɫɬɪɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɟɦɟɥɶ.
ȼ 200λ ɝ. ȽɂɆɉɂ ɜɡɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɧɢɹ PISA ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɬɨɞɚ ɩɫɢɯɨ-

ɦɟɬɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜ 201η ɝ.
ɋɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɢɦ. 

ɂ.ȼ. Ƚё ɬɟ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɦ Ɂɢɝɦɭɧɞɚ Ɏɪɟɣ-
ɞɚ (ɜ Ⱥɜɫɬɪɢɢ, ȼɟɧɟ) ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɢɢ Ƚɂɂɉɂ ɨɫɧɨɜɚɥ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ Цɟɧɬɪ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɪɚɧɧɟ-
ɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. (RОsОКrМС ШЧ ТЧНТ ЯТНЮКХ 
DОЯО ХШЩЦОЧЭ КЭ AНКЩЭТЯО EНЮ МКЭТШЧ ШП 
CСТХ НrОЧ КЭ RТsТМ).

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɡɭɱɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɧɟɜɪɚɥɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹ-

ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɟɬɟɣ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɫ ɪɚɫɫɟɹɧɧɵɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫ ɩɪɨ-

ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɫɜɟɪɯɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɟɣ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɢɯ ɲɚɧɫɨɜ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɢ ɭɫɩɟɯɨɜ.
ɉɪɢ ȽɂɆɉɂ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɳё 

ɨɞɢɧ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ Цɟɧɬɪ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɯ-
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ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɨɩɵɬɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɟɤ-

ɬɚɯ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɧ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɧɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ PIAAC, 
NEPS (NКЭТШЧКХ BТХНЮЧРsЩКЧОХ).

ȽɂɆɉɂ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨё ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫ-

ɬɜɨ ɜ Ȼɟɪɥɢɧɟ ɢ Ʌɟɣɩɰɢɝɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɨɛɴ-

ɟɞɢɧɟɧɢɹɯ Ƚɨɬɮɪɢɞɚ ȼɢɥɶɝɟɥɶɦɚ Ʌɟɣɛ-
ɧɢɰɚ (GАL) Д1ηЖ.

ɂɬɚɤ, ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 
«ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ» ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɫɟɤɚɜ-

ɲɢɟɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɚɦɢ, ɨɛɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ ɩɨɢɫɤɭ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ 
ɩɪɨ ɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɭɬɶ ɡɚɤɨɧɨɜ ɩɪɢɪɨɞɵ 
ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɢɫɤ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɫɹ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɟё ɜ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-

ɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ — ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɲёɥ ɫɜɨё 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-

ɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ ɬɟɦɩɚɯ ɢɯ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɫɦɟɧɵ ɢɡɭɱɚɟ-

ɦɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫ-

ɬɢ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜ ɡɚɦɟɧɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ 
ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ.
ȼɨɡɪɨɫɲɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɬɚɥɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɛɵɥ 
ɨɬɞɚɧ ɧɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ («ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ — ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ»), ɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ-
ɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-

ɝɢɢ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ, ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɫɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ 
«ɜɧɟɲɧɢɦɢ» ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
«ɞɨɱɟɪɧɢɯ» ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.
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