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Ǐ.Е.чǘǴȁǱǱǮǬ,
ǿȃǴǾǱǷȈчǴǽǾǺǼǴǴ,чǘǚǟч«ǏǴǸǹǬǳǴȋч№1»,ч

ǯ.чǝǾǱǼǷǴǾǬǸǬǶ,чǜǱǽǻǿǭǷǴǶǬчǍǬȄǶǺǼǾǺǽǾǬǹ

ǹȌȓȇЬ ȚȗȕȑȇЬ ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȇЬ ȑЬ ȚȞȌȈȔȏȑȚЬ «ǵȈȠȌȘșȉȕȎȔȇȔȏȌкЬ
ǪȒȕȈȇȒȣȔȢȐЬ ȓȏȗЬ ȉЬ XXIЬ ȉȌȑȌ»Ь ȖȕȋЬ ȗȌȋȇȑȝȏȌȐЬ ǲкǩкЬ ǶȕȒȦȑȕȉȇиЬ

ȋȕȖȚȠȌȔȔȕȓȚЬǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕȓЬȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦЬȏЬȔȇȚȑȏЬǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐЬ
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏЬȑЬȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȥЬȉЬȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȓЬȖȗȕȝȌȘȘȌЬȉЬȕȈȠȌй
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜЬȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȜЬȔȇЬоммфломмхЬȚȞȌȈȔȢȐЬȊȕȋЬд«ǩȌȘșȔȏȑЬ
ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ»иЬоммфиЬ№ниЬȦȔȉȇȗȣекЬǺȞȌȈȔȏȑЬȘȕȎȋȇȔЬȑȕȒȒȌȑșȏȉȕȓЬȇȉй
șȕȗȕȉЬȉЬȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏЬȘЬȑȕȔȝȌȖȝȏȌȐЬȖȗȌȖȕȋȇȉȇȔȏȦЬȕȈȠȌȘșȉȕȎȔȇй
ȔȏȦЬȉЬȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐЬȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐЬȟȑȕȒȌЬд«ǶȗȌȖȕȋȇȉȇȔȏȌЬȏȘșȕȗȏȏЬȉЬ
ȟȑȕȒȌ»иЬоммфиЬ№ниЬоеиЬȖȗȕȌȑșЬȑȕșȕȗȕȐЬȖȕȋȊȕșȕȉȒȌȔЬȑȇȔȋȏȋȇșȕȓЬȏȘй
șȕȗȏȞȌȘȑȏȜЬȔȇȚȑиЬȋȕȝȌȔșȕȓЬȑȇțȌȋȗȢЬȏȘșȕȗȏȏиЬȘȕȝȏȇȒȣȔȕйȖȕȒȏșȏй
ȞȌȘȑȕȊȕЬȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦЬȏЬȖȗȇȉȇЬǧǶǱЬȏЬǶǶǷǵЬǧкǴкЬǯȕțțȌкЬǱȕȔȝȌȖȝȏȦЬ
ȚȞȌȈȔȏȑȇЬȏȓȌȌșЬ«ȝȌȒȣȥЬțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌЬȊȗȇȍȋȇȔȏȔȇиЬȏȔșȌȊȗȏȗȕй
ȉȇȔȔȕȊȕЬȉЬȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȌЬȕȈȠȌȘșȉȕ»Ьд«ǩȌȘșȔȏȑЬȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ»иЬоммуиЬ
№ооиЬȔȕȦȈȗȣекЬǧȉșȕȗȢЬȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥșЬȔȕȉȢȐЬȉȎȊȒȦȋЬȔȇЬȊȌȕȖȕȒȏșȏй
ȞȌȘȑȚȥЬȘȏșȚȇȝȏȥЬȉЬȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȓЬȓȏȗȌиЬȉЬȑȕșȕȗȕȓЬǷȕȘȘȏȦЬȖȗȌșȌȔй
ȋȚȌșЬȔȇЬȗȕȒȣЬȕȋȔȕȊȕЬȏȎЬȒȏȋȌȗȕȉЬȉЬȓȔȕȊȕȖȕȒȦȗȔȕȐЬȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȐЬ
ȘȏȘșȌȓȌЬȕșȔȕȟȌȔȏȐк

ǺȗȕȑЬȗȇȎȗȇȈȕșȇȔЬȘЬȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓЬȋȏȋȇȑșȏȞȌȘȑȕȐЬȓȔȕȊȕȓȌȗй
ȔȕȐЬșȌȜȔȕȒȕȊȏȏЬдǫǳǹиЬȇȉșȕȗЬ—ЬǩкȄкЬǿșȌȐȔȈȌȗȊиЬȋкЬȖкЬȔкиЬȖȗȕțȌȘȘȕȗЬ
ǨǪǶǺЬȏȓкЬǳкЬǧȑȓȚȒȒȢекЬǫȇȔȔȇȦЬșȌȜȔȕȒȕȊȏȦЬȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌșЬȘȕȎȋȇȔȏȌЬ
ȒȕȊȏȑȕйȘȓȢȘȒȕȉȢȜЬȓȕȋȌȒȌȐЬдǲǸǳеиЬȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥȠȏȜЬȔȕȉȢȐЬȑȕȊй
ȔȏșȏȉȔȢȐЬȉȏȋЬȔȇȊȒȦȋȔȕȘșȏкЬǸЬȌȌЬȖȕȓȕȠȣȥЬȚȞȇȠȏȌȘȦЬȋȕȖȕȒȔȦȥșЬ
șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȢȌЬțȕȗȓȢЬȚȞȌȔȏȦЬдȇȔȇȒȕȊȕȉȕйȖȗȕȋȚȑșȏȉȔȢȐЬȖȕȋȜȕȋеЬ
ȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȕЬȔȕȉȢȓЬ—ЬȖȗȌȕȈȗȇȎȚȥȠȌйȖȗȕȋȚȑșȏȉȔȢȓЬȖȕȋȜȕȋȕȓЬ
дȑȒȇȘȘȏțȏȑȇȝȏȦЬǧкǴкЬǯȕțțȌекЬǯȘȖȕȒȣȎȚȦЬȗȇȎȒȏȞȔȢȌЬȏȘșȕȞȔȏȑȏЬȏȔй
țȕȗȓȇȝȏȏиЬȕȔȏЬȑȕȔȘșȗȚȏȗȚȥșЬȒȕȊȏȑȕйȘȓȢȘȒȕȉȚȥЬȓȕȋȌȒȣЬȏȎȚȞȇȌй
ȓȕȐЬșȌȓȢиЬȖȗȕȈȒȌȓȢЬȏȒȏЬȉȕȖȗȕȘȇкЬȄȒȒȏȖȘЬȉЬȝȌȔșȗȌЬȓȕȋȌȒȏЬ—ЬȓȌȘй
șȕЬȋȒȦЬȎȇȖȏȘȏЬșȌȓȢиЬȔȇЬȑȕȕȗȋȏȔȇșȇȜЬдȏȜЬфеЬȔȇȓȌȞȇȥșȘȦЬȉȕȖȗȕȘȢиЬ
ȑȕșȕȗȢȌЬȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢЬȋȒȦЬȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȦЬȋȇȔȔȕȐЬșȌȓȢкЬ«ǺȎȌȒȑȏ»Ь
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2/2017 практика для практиков

ȘȕЬ ȘȒȕȉȕȘȕȞȌșȇȔȏȦȓȏЬ ȔȇЬ ȑȕȕȗȋȏȔȇșȇȜЬ —Ь
ȤșȕЬȏЬȌȘșȣЬșȇЬȕȖȕȗȔȇȦиЬȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȥȠȇȦЬ
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȦиЬȔȇЬȕȘȔȕȉȌЬȑȕșȕȗȕȐЬȘșȗȕȏșȘȦЬ
ȋȏȘȑȚȘȘȏȦиЬȗȇȘȘȑȇȎЬȚЬȋȕȘȑȏиЬȕșȉȌșЬȔȇЬȤȑȎȇȓȌй
ȔȌкЬǸȕȑȗȇȠȌȔȏȌЬșȌȑȘșȇЬȋȕЬȕȖȕȗȔȢȜЬдȑȒȥȞȌй
ȉȢȜеЬȘȒȕȉЬȏЬȘȒȕȉȕȘȕȞȌșȇȔȏȐЬȉЬȘȕȉȕȑȚȖȔȕȘșȏЬ
ȘЬȔȇȊȒȦȋȔȕȘșȣȥЬșȇȑȍȌЬȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌșЬȒȚȞȟȌй
ȓȚЬ ȚȘȉȕȌȔȏȥЬ ȓȇșȌȗȏȇȒȇкЬ ǶȗȏЬ ȔȇȊȒȦȋȔȕȓЬ
ȏȎȕȈȗȇȍȌȔȏȏЬ ȘȗȇȎȚЬ ȖȗȕȘȒȌȍȏȉȇȥșȘȦЬ ȘȚй
ȠȌȘșȉȌȔȔȢȌЬȘȉȦȎȏЬȏЬȕșȔȕȟȌȔȏȦЬȓȌȍȋȚЬȦȉй
ȒȌȔȏȦȓȏЬȏЬȖȗȕȝȌȘȘȇȓȏЬ—ЬșȇȑȏȓЬȕȈȗȇȎȕȓиЬ
ȉЬȒȕȊȏȑȕйȘȓȢȘȒȕȉȢȜЬȓȕȋȌȒȦȜЬȖȗȏȘȚșȘșȉȚȌșЬ
ȤȒȌȓȌȔșЬ ȘȜȌȓȇșȏȎȇȝȏȏиЬ ǶȗȌȕȈȗȇȎȚȥȠȌй
ȖȗȕȋȚȑșȏȉȔȢȐЬȖȕȋȜȕȋЬȔȇЬȕȘȔȕȉȌЬǫǳǹЬȗȌȇй
ȒȏȎȚȌșЬșȗȏЬȈȇȎȕȉȢȜЬȑȕȊȔȏșȏȉȔȢȜЬȖȗȏȔȝȏȖȇцЬ
ȘșȗȚȑșȚȗȏȗȕȉȇȔȏȌЬȏȔțȕȗȓȇȝȏȏиЬȘȉȦȎȢȉȇй
ȔȏȌЬȤȒȌȓȌȔșȕȉЬȘșȗȚȑșȚȗȢЬȉЬȘȌȓȇȔșȏȞȌȘȑȚȥЬ
ȘȌșȣиЬȏЬȘȉȌȗșȢȉȇȔȏȌЬȕȈȕȎȔȇȞȌȔȏȐЬȤȒȌȓȌȔй
șȕȉЬȏЬȏȜЬȘȉȦȎȌȐк

ǽȌȒȏ Țȗȕȑȇц
–Ь ȏȎȚȞȌȔȏȌЬ ȖȗȕȈȒȌȓЬ țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦЬ

ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉЬ ȔȇЬ ȖȕȘșȘȕȉȌșȘȑȕȓЬ Ȗȗȕй
ȘșȗȇȔȘșȉȌчЬȖȗȕȈȒȌȓЬ«ȗȚȘȘȑȕȊȕЬȓȏȗȇ»чЬ
șȌȔȋȌȔȝȏȐЬȏЬȎȇȑȕȔȕȓȌȗȔȕȘșȌȐЬȗȇȎȉȏй
șȏȦЬȕșȔȕȟȌȔȏȐЬǷȕȘȘȏȏЬȏЬ«ȈȒȏȍȔȌȊȕЬ
ȑȗȚȊȇ»ч

–Ь țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȌЬȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȐЬȑȚȒȣșȚй
ȗȢиЬȊȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕЬȘȇȓȕȘȕȎȔȇȔȏȦч

–Ь ȗȇȎȉȏșȏȌЬȔȇȉȢȑȕȉЬȇȔȇȒȏȎȇЬȏЬȘȕȖȕȘй
șȇȉȒȌȔȏȦЬțȇȑșȕȉиЬȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌЬȓȌй
șȕȋȕȉЬȗȇȈȕșȢЬȘЬȋȕȑȚȓȌȔșȇȓȏк

ǵȘȔȕȉȔȢȌ ȖȕȔȦșȏȦц
–Ь «ȈȒȏȍȔȏȐЬȑȗȚȊ»иЬ«ȗȚȘȘȑȏȐЬȓȏȗ»иЬȓȕй

ȔȕȤșȔȏȞȌȘȑȕȌЬȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕиЬȗȇȎȔȕȘȑȕй
ȗȕȘșȔȇȦЬȏȔșȌȊȗȇȝȏȦиЬǸǴǪиЬȘȕȥȎȔȕȌЬȊȕй
ȘȚȋȇȗȘșȉȕЬǷȕȘȘȏȦЬȏЬǨȌȒȇȗȚȘȣиЬǬȉȗȇȎȄǸиЬ
ǪǺǧǳиЬǵǫǱǨк

ǲȏșȌȗȇșȚȗȇц
–Ь ǵȈȠȌȘșȉȕȎȔȇȔȏȌкЬǪȒȕȈȇȒȣȔȢȐЬȓȏȗЬȉЬ

онЬȉȌȑȌЬлЬȖȕȋкЬȗȌȋкЬǲкǩкЬǶȕȒȦȑȕȉȇкЬ—Ь
ǳкцЬǶȗȕȘȉȌȠȌȔȏȌиЬоммфк

–Ь ǸȌȒȌȎȔȌȉ ǪкǱкЬǶȕȒȏșȏȞȌȘȑȇȦЬȏȘșȕȗȏȦЬ
ȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐЬ ǷȕȘȘȏȏцЬ нххн–оммнцЬ
ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȕȌЬ ȖȕȘȕȈȏȌЬ ȋȒȦЬ ȚȞȏșȌй
ȒȌȐкЬ—ЬǳкцЬǩǲǧǫǵǸиЬоммнк

–Ь ǯȘșȕȗȏȦЬȘȕȉȗȌȓȌȔȔȕȐЬǷȕȘȘȏȏцЬнхфс–
нххрЬлЬȖȕȋкЬȗȌȋкЬǩкǩкЬǭȚȗȇȉȒȌȉȇкЬ—ЬǳкцЬ
ǹǬǷǷǧиЬнххск

ǵȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȌ Țȗȕȑȇц
ǱȇȗșȢцЬ
–Ь «ǸǸǸǷЬнхрт–нххн»к
–Ь «ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦЬǻȌȋȌȗȇȝȏȦ»к
–Ь «ǸȕȋȗȚȍȌȘșȉȕЬǴȌȎȇȉȏȘȏȓȢȜЬǪȕȘȚЬȋȇȗȘșȉ»к
ǩȉȕȋȔȢȐ ȤșȇȖ Țȗȕȑȇц
ǫȒȦЬțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȏЬȏȘȜȕȋȔȕȊȕЬȖȗȕșȏȉȕй

ȗȌȞȏȦЬȓȕȍȔȕЬȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣЬȑȇȗșȢк
ǺȗȕȑЬȔȇȞȏȔȇȌșȘȦЬȘЬȕȈȗȇȠȌȔȏȦЬȚȞȏșȌȒȦЬ

ȑЬȚȞȇȠȏȓȘȦЬȘȗȇȉȔȏșȣЬȑȇȗșȢцЬ«ǸǸǸǷЬнхрт–
нххн»Ь ȏЬ «ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦЬ ǻȌȋȌȗȇȝȏȦЬ ȔȇȞȇȒȇЬ
XXIЬ ȉȌȑȇ»кЬ ǶȗȕȉȌȋȦЬ ȘȗȇȉȔȏșȌȒȣȔȢȐЬ ȇȔȇй
ȒȏȎиЬȚȞȇȠȏȌȘȦЬȋȌȒȇȥșЬȉȢȉȕȋЬȕȈЬȏȎȓȌȔȌй
ȔȏȏЬȊȌȕȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȐЬȘȏșȚȇȝȏȏиЬȉЬȗȌȎȚȒȣй
șȇșȌЬȑȕșȕȗȕȐЬȔȇЬșȌȗȗȏșȕȗȏȏЬǸǸǸǷЬȘȕȎȋȇȔȢцЬ
ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦЬǻȌȋȌȗȇȝȏȦЬȏЬȔȕȉȢȌЬȊȕȘȚȋȇȗȘй
șȉȇиЬȖȕȒȚȞȏȉȟȏȌЬȔȇȎȉȇȔȏȌЬ«ȈȒȏȍȔȌȊȕЬȎȇȗȚй
ȈȌȍȣȦ»кЬǩȕȎȔȏȑȇȥȠȌȌЬȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏȌЬȖȗȏй
ȉȕȋȏșЬȑЬȖȕȘșȇȔȕȉȑȌЬȖȗȕȈȒȌȓȢЬȚȗȕȑȇк

ǶȗȕȈȒȌȓȇ Țȗȕȑȇц 
ǶǷǵǨǲǬǳȂЬțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦЬȊȕȘȚȋȇȗȘșȉЬ

«ȈȒȏȍȔȌȊȕЬȎȇȗȚȈȌȍȣȦ»к
ǺȞȇȠȏȓȘȦЬ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșȘȦЬ ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕй

ȉȇșȣЬȉȕȖȗȕȘȢкЬǩЬȗȌȎȚȒȣșȇșȌЬȕȈȘȚȍȋȌȔȏȦЬȏЬ
ȑȕȗȗȌȑșȏȗȕȉȑȏЬȖȗȌȋȒȇȊȇȥșȘȦЬȘȒȌȋȚȥȠȏȌЬ
ȉȕȖȗȕȘȢц

нкЬ ǶȗȏȞȏȔȢЬȗȇȘȖȇȋȇЬǸǸǸǷк
окЬ ǶȗȕȝȌȘȘȢЬțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦЬȊȕȘȚȋȇȗȘșȉЬ

ȔȇЬȖȕȘșȘȕȉȌșȘȑȕȓЬȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌк
пкЬ ǶȕȒȏșȏȑȇЬǷȕȘȘȏȏЬȉЬȕșȔȕȟȌȔȏȏЬ«ȈȒȏȍй

ȔȌȊȕЬȎȇȗȚȈȌȍȣȦ»к
ЭșȇȖ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȚȞȌȈȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏц
ǶȕЬȖȌȗȉȕȓȚЬȉȕȖȗȕȘȚЬȉȕȎȓȕȍȔȢЬȉȇȗȏȇȔșȢц
–Ь ȋȒȦЬȖȗȕțȏȒȣȔȕȊȕЬȑȒȇȘȘȇиЬȑȕȊȋȇЬȖȗȏй

ȞȏȔȢЬȗȇȘȖȇȋȇЬǸǸǸǷЬȚȞȇȠȏȌȘȦЬȕȈȡȦȘй
ȔȦȥșиЬȏȘȖȕȒȣȎȚȦЬȎȔȇȔȏȦЬȖȕЬȏȘșȕȗȏȏЬ
ǷȕȘȘȏȏк

–Ь ȋȒȦЬ ȔȌȖȗȕțȏȒȣȔȕȊȕЬ ȑȒȇȘȘȇцЬ ȏȔțȕȗй
ȓȇȝȏȥЬ ȋȇȌșЬ ȚȞȏșȌȒȣЬ ȏȒȏЬ ȖȗȌȋȒȇȊȇй
ȌșȘȦЬȚȞȇȠȏȓȘȦЬȕȖȌȗȌȍȇȥȠȌȌЬȎȇȋȇй
ȔȏȌЬȖȕȋȊȕșȕȉȏșȣЬȘȕȕȈȠȌȔȏȌЬȔȇЬșȌȓȚЬ
«ǶȗȏȞȏȔȢЬȗȇȘȖȇȋȇЬǸǸǸǷ»к

ǫȒȦЬȗȇȈȕșȢЬȖȕЬȉșȕȗȕȓȚЬȉȕȖȗȕȘȚЬȑȒȇȘȘЬȋȌй
ȒȏșȘȦЬȔȇЬȊȗȚȖȖȢЬдȖȕЬрЬȞȌȒȕȉȌȑȇекЬǱȇȍȋȇȦЬȊȗȚȖй
ȖȇЬȖȕȒȚȞȇȌșЬȋȕȑȚȓȌȔșȢЬȋȒȦЬȇȔȇȒȏȎȇЬȤȖȕȜȏк

ǶȌȗȌȋЬȚȞȌȔȏȑȇȓȏЬȘșȇȉȏșȘȦЬȎȇȋȇȞȇцЬȏȎȚй
ȞȏȉЬȋȕȑȚȓȌȔșȢиЬȕȖȗȌȋȌȒȏșȣиЬȘЬȑȇȑȏȓȏЬșȗȚȋй
ȔȕȘșȦȓȏЬȘșȇȒȑȏȉȇȒȕȘȣЬȔȇȘȌȒȌȔȏȌЬȉЬȖȌȗȏȕȋЬ
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țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦЬ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉЬ ȔȇЬ ȖȕȘșȘȕȉȌșй
ȘȑȕȓЬȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȌк

ǐǚǖǟǘǑǙǞч№ч1
«…ǩЬǲȏșȉȚЬȦЬȖȗȏȌȜȇȒȇЬȔȌЬȖȕЬȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȐЬ

ȉȕȒȌкЬǶȕȘȒȌЬȋȌșȘȑȕȊȕЬȋȕȓȇиЬȘЬнрЬȒȌșиЬȕșȗȇȈȕй
șȇȒȇЬȔȇЬșȑȇȝȑȕȐЬțȇȈȗȏȑȌкЬǮȇȉȌȗȈȕȉȇȒȇȘȣЬȔȇЬ
ȉȕȘȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌЬǲȌȔȏȔȊȗȇȋȇкЬǸЬȖȕȒȖȚșȏЬȔȇȘЬ
ȖȌȗȌȇȋȗȌȘȕȉȇȒȏЬȉЬǲȏșȉȚкЬǭȏȒȏЬȉЬȈȇȗȇȑȇȜкЬ
ǵșȘșȗȇȏȉȇȒȏЬǱȒȇȐȖȌȋȚкЬǸșȗȕȏȒȏЬțȇȈȗȏȑȏЬȏЬ
ȎȇȉȕȋȢкЬǹȌȖȌȗȣЬȎȋȌȘȣЬȗȇȈȕșȇȥșЬȔȇȟȏЬȋȌșȏЬ
ȏЬȉȔȚȑȏк

ǵȋȔȇȍȋȢЬȓȢЬȒȌȊȒȏЬȘȖȇșȣЬȉЬǸȕȉȌșȘȑȕȐЬ
ȘșȗȇȔȌиЬȇЬȖȗȕȘȔȚȒȏȘȣЬȉЬȏȔȕȘșȗȇȔȔȕȓЬȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌкЬǹȌȖȌȗȣЬȓȢЬ—ЬȓȏȊȗȇȔșȢиЬȕȑȑȚȖȇȔй
șȢиЬȑȕȒȕȔȏȘșȢиЬȒȏȝȇЬȈȌȎЬȗȕȋȚйȖȒȌȓȌȔȏкЬǩЬ
ȖȗȌȘȘȌЬ —Ь ȖȗȏȎȢȉȢЬ ȋȌȖȕȗșȏȗȕȉȇșȣЬ ȗȚȘȘй
ȑȕȦȎȢȞȔȢȜчЬȔȌЬȋȇȉȇșȣЬȊȗȇȍȋȇȔȘșȉȇЬǲȏșȉȢчЬ
ȎȇȖȗȌșȏșȣЬȉȢȑȚȖЬȑȉȇȗșȏȗк

ȆЬȒȏȟȌȔȇЬȉȘȌȊȕкЬǴȇЬȓȕȌЬȖȏȘȣȓȕЬǶȗȌȎȏй
ȋȌȔșȚЬǷǸǻǸǷЬǨкǴкЬǬȒȣȝȏȔȚЬȕșȉȌșȏȒȏиЬȞșȕЬȚЬ
ȓȌȔȦЬȔȌșЬȔȏȑȇȑȏȜЬȖȗȇȉиЬȖȕșȕȓȚЬȞșȕЬȔȌЬȖȗȕй
ȍȏȉȇȥЬȉЬǷȕȘȘȏȏЬȏЬȔȌЬȏȓȌȥЬȖȗȕȖȏȘȑȏкЬǳȔȌЬ
ȘȕȉȌșȚȥșЬȕȈȗȇșȏșȣȘȦЬȖȕЬȓȌȘșȚЬȍȏșȌȒȣȘșȉȇЬ
ȏЬȖȗȕȖȏȘȑȏЬдȉЬǱȒȇȐȖȌȋȌекЬǵȈȗȇȠȇȒȇȘȣкЬǳȔȌЬ
ȘȑȇȎȇȒȏцЬ«ǵЬȉȇȘЬȖȚȘșȣЬǪȕȗȈȇȞȌȉЬȖȕȎȇȈȕșȏșй
ȘȦ»кЬȆЬȊȕȉȕȗȏȒȇиЬȞșȕЬȖȗȏȌȜȇȒȇЬȉЬǲȏșȉȚЬȖȕЬ
ȖȗȕȘȣȈȌЬȒȏșȕȉȘȑȕȊȕЬȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇЬȕЬȖȕȓȕй
ȠȏкЬǳȔȌЬȕșȉȌșȏȒȏцЬ«ǸȖȇȘȏȈȕЬȎȇЬȈȗȇșȘȑȚȥЬ
ȖȕȓȕȠȣиЬȔȕЬȓȢЬȉЬȔȌȐЬȈȕȒȣȟȌЬȔȌЬȔȚȍȋȇȌȓй
ȘȦиЬȍȌȒȇșȌȒȣȔȕиЬȌȘȒȏЬȚȈȌȗȌșȌȘȣЬȉȕȘȉȕȦȘȏ»кЬ
ȆЬȜȕȞȚЬȉȌȗȔȚșȣȘȦЬȔȇЬȘȉȕȥЬȗȕȋȏȔȚкЬȆЬȜȕȞȚЬ
ȚȓȌȗȌșȣЬȔȇЬȘȉȕȌȐЬȎȌȓȒȌ»к

Ȋк ǱȒȇȐȖȌȋȇ 
Ǵк ǱȚȎȣȓȏȔȇ

ǐǚǖǟǘǑǙǞч№ч2
«…ǳȕȐЬ ȕșȌȝЬ —Ь ȇȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔȌȝкЬ ǳȕȦЬ

ȓȇȓȇЬ—ЬȇȗȓȦȔȑȇкЬǵșȌȝЬȕȑȇȎȇȒȘȦЬșȗȚȘȕȓкЬ
ǨȗȕȘȏȒЬȔȇȘЬȉЬȈȌȋȌЬȏЬȍȌȔȏȒȘȦЬȔȇЬȍȌȔȠȏй
ȔȌЬȘȉȕȌȐЬȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȘșȏ…ЬǧЬȔȇȘЬȉȢȊȔȇȒȏкЬ
ǩЬхйȓЬȑȒȇȘȘȌЬȦЬȖȏȘȇȒȇЬȘȕȞȏȔȌȔȏȌЬȔȇЬșȌȓȚЬ
«ǳȕȦЬȗȕȋȏȔȇ»иЬȖȏȘȇȒȇцЬ«ǷȕȋȏȔȇЬ—ЬȤșȕЬȘȇй
ȓȕȌЬȋȕȗȕȊȕȌиЬȞșȕЬȌȘșȣЬȚЬȞȌȒȕȉȌȑȇкЬǳȕȦЬȗȕй
ȋȏȔȇЬ —Ь ǧȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔкЬ ǴȕЬ ȋȕȗȕȍȌЬ ȉȘȌȊȕЬ
ȓȕȐЬȊȕȗȕȋиЬȑȕșȕȗȢȐЬȦЬȒȥȈȒȥиЬȊȋȌЬȖȗȕȟȒȕЬ
ȓȕȌЬȋȌșȘșȉȕ…»кЬǧЬȘȌȐȞȇȘЬȓȌȔȦЬȉȢȊȔȇȒȏЬȏȎЬ
ȔȌȊȕкЬǯЬȑșȕЬȉȢȊȔȇȒыЬǺȞȏșȌȒȦиЬȑȕșȕȗȢȌЬșȇȑЬ

ȓȔȕȊȕЬȊȕȉȕȗȏȒȏЬȕЬȒȥȈȉȏЬȑЬȗȕȋȏȔȌкЬǳȢЬȕȈй
ȗȇșȏȒȏȘȣЬ ȉЬ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕЬ ǧȗȓȌȔȏȏиЬ
ȕȔȏЬ ȘȑȇȎȇȒȏиЬ ȞșȕЬ ȦЬ —Ь ȇȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔȑȇкЬ
ǩЬȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌЬǧȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔȇЬȕșȉȌй
șȏȒȏиЬȞșȕЬȦЬȖȕЬȓȇșȌȗȏЬȇȗȓȦȔȑȇкЬǹȇȑЬȑșȕЬȍȌЬ
ȦыЬǶȕЬȖȇȘȖȕȗșȚЬ—ЬȇȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔȑȇкЬǾșȕȈȢЬ
ȘșȇșȣЬȔȇȘșȕȦȠȌȐЬȇȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔȑȕȐиЬȦЬȋȕȒȍȔȇЬ
ȕșȑȇȎȇșȣȘȦЬȕșЬȓȇșȌȗȏиЬǩȢЬȤșȕЬȖȕȔȏȓȇȌșȌы»

ǯк ǱȚȒȏȌȉȇ

ǐǚǖǟǘǑǙǞч№ч3
«…ǨȕȒȣȔȕЬȏЬȊȕȗȣȑȕЬȉȏȋȌșȣиЬȑȇȑЬȗȇȘȖȇȋȇй

ȌșȘȦЬȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕкЬǩЬȌȋȏȔȘșȉȌЬȔȇȟȇЬȘȏȒȇкЬǴȇЬ
țȗȕȔșȌЬȓȢЬȔȌЬȎȔȇȒȏиЬȑșȕЬȏȎЬȔȇȘЬȑȇȑȕȐЬȔȇй
ȝȏȕȔȇȒȣȔȕȘșȏиЬȓȢЬȉȘȌЬȎȇȠȏȠȇȒȏЬǷȕȋȏȔȚкЬ
ǺЬȓȌȔȦЬȌȘșȣЬȖȕȈȗȇșȏȓȢЬȓȕȒȋȇȉȇȔȌиЬȇȗȓȦй
ȔȌиЬȊȗȚȎȏȔȢиЬȑȇȎȇȜȏиЬȌȉȗȌȏиЬȈȌȒȕȗȚȘȢиЬȋȇЬ
ȉȘȌȜЬȏЬȔȌЬȖȌȗȌȞȌȘșȣкЬȆЬȋȉȇЬȗȇȎȇЬȗȇȔȌȔЬȏЬ
ȔȌЬ ȋȚȓȇȒиЬ ȎȇȠȏȠȇȦЬ șȕȉȇȗȏȠȇиЬ ȑȇȑȕȐЬ ȕȔЬ
ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȘșȏиЬȇЬșȌȖȌȗȣЬȜȕșȦșЬȓȌȔȦЬȗȇй
ȎȕȗȉȇșȣЬȔȇЬȞȇȘșȏиЬȗȇȎȕȗȉȇșȣЬȋȚȟȚЬȔȇЬȞȇȘșȏкЬ
ǧЬȈȕȒȣȔȕЬȓȔȌиЬȞȌȒȕȉȌȑȚиЬȑȇȑȕȐЬȈȢЬȔȇȝȏȕй
ȔȇȒȣȔȕȘșȏЬȦЬȔȏЬȈȢȒкЬǹȕȒȣȑȕЬȉȘȌЬȉȓȌȘșȌЬȏЬ
ȉȢȍȏȉȌȓ»к

Ȋк ǳȕȘȑȉȇ 
Ƕк ǸȏȋȕȗȌȔȑȕ

ǶȕЬȏșȕȊȇȓЬȕȈȘȚȍȋȌȔȏȦЬȕȖȗȌȋȌȒȦȌȓЬȖȗȕй
ȈȒȌȓȢЬȏЬȕȘȕȈȌȔȔȕȘșȏЬȖȗȕȝȌȘȘȇЬțȕȗȓȏȗȕй
ȉȇȔȏȦЬȖȕȘșȘȕȉȌșȘȑȕȊȕЬȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇц

–Ь ȚȞȇȠȏȌȘȦЬȕȖȗȌȋȌȒȦȥșиЬȞșȕЬȚȜȕȋȏșЬȉЬ
ȖȗȕȟȒȕȌЬȖȕȔȦșȏȌЬ«ȘȕȉȌșȘȑȏȐЬȞȌȒȕй
ȉȌȑ»Ь —Ь ȘșȗȕȏșȌȒȣЬ ȓȕȊȚȞȌȐЬ ȋȌȗȍȇй
ȉȢиЬȤȔșȚȎȏȇȘșиЬȎȇȠȏșȔȏȑЬȔȇȗȕȋȕȉкЬǴȇЬ
ȖȌȗȉȕȌЬȓȌȘșȕЬȉȢȜȕȋȏșЬȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦЬ
ȏȋȌȔșȏȞȔȕȘșȣкЬ ȄșȕЬ ȔȇȔȕȘȏșЬ ȖȘȏȜȕй
ȒȕȊȏȞȌȘȑȚȥЬșȗȇȉȓȚЬȒȥȋȦȓиЬȍȏȉȟȏȓЬ
ȔȌȑȕȊȋȇЬȉЬȓȔȕȊȕȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȓЬȊȕȘȚй
ȋȇȗȘșȉȌЬȏЬȉȢȔȚȍȋȌȔȔȢȓЬȓȏȊȗȏȗȕȉȇșȣЬ
ȏȎЬțȕȗȓȏȗȚȥȠȏȜȘȦЬȓȕȔȕȤșȔȏȞȌȘȑȏȜЬ
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉЬșȏșȚȒȣȔȢȜЬȔȇȝȏȐк

–Ь ȚȞȌȔȏȑȏЬȕȈȗȇȠȇȥșЬȉȔȏȓȇȔȏȌиЬȞșȕЬȔȇй
ȏȈȕȒȣȟȏȌЬșȗȚȋȔȕȘșȏЬȉȢȖȇȒȏЬȔȇЬȋȕȒȥЬ
ȗȚȘȘȑȕȦȎȢȞȔȕȊȕЬ ȔȇȘȌȒȌȔȏȦиЬ ȎȔȇȞȏй
șȌȒȣȔȇȦЬȞȇȘșȣЬȑȕșȕȗȕȊȕЬȕȑȇȎȇȒȇȘȣиЬȉЬ
ȘȉȦȎȏЬȘЬȗȇȘȖȇȋȕȓЬǸǸǸǷиЬȉЬȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇȜЬ
«ȈȒȏȍȔȌȊȕЬȎȇȗȚȈȌȍȣȦ»к

ǵȈȗȇȠȇȌȓȘȦЬȑЬȖȕȔȦșȏȥЬ«ȗȚȘȘȑȏȐЬȓȏȗ»к
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ǶȌȗȌȜȕȋȦЬȑЬșȗȌșȣȌȓȚЬȉȕȖȗȕȘȚиЬȚȞȏșȌȒȣЬ
ȖȗȌȋȒȇȊȇȌșЬȕȖȗȌȋȌȒȏșȣЬȘЬȖȕȓȕȠȣȥЬȑȇȗșȢЬ
ȕȞȇȊȏЬ ȔȇȖȗȦȍȌȔȔȕȘșȏЬ «ȈȒȏȍȔȌȊȕЬ ȎȇȗȚй
ȈȌȍȣȦ»ЬȏЬȉȕȎȓȕȍȔȢȌЬȉȇȗȏȇȔșȢЬȖȕȒȏșȏȑȏЬ
ȉЬȤșȕȓЬȗȌȊȏȕȔȌЬǷȕȘȘȏȏЬȏЬ«ȋȇȒȣȔȌȊȕЬȎȇȗȚй
ȈȌȍȣȦ»ЬдǸǿǧиЬǬȉȗȕȘȕȥȎȇиЬǱȏșȇȦиЬǯȔȋȏȏек

ǵȞȇȊȏЬ ȔȇȖȗȦȍȌȔȔȕȘșȏцЬ —Ь ȉЬ ǲȇșȉȏȏЬ ȏЬ
ȄȘșȕȔȏȏЬȕȘșȇȌșȘȦЬȔȌȗȌȟȌȔȔȕȐЬȖȗȕȈȒȌȓȇЬ
ȗȚȘȘȑȕȦȎȢȞȔȕȊȕЬȔȇȘȌȒȌȔȏȦЬдȔȌЬȊȗȇȍȋȇȔеч

–Ь ȑȕȔțȒȏȑșЬǧȗȓȌȔȏȏЬȏЬǧȎȌȗȈȇȐȋȍȇȔȇЬ
ȖȕЬȖȕȉȕȋȚЬǴȇȊȕȗȔȕȊȕЬǱȇȗȇȈȇȜȇч

–Ь ǶȗȕȈȒȌȓȇцЬ ǪȗȚȎȏȦЬ —Ь ǧȈȜȇȎȏȦЬ —Ь
ȅȍȔȇȦЬǵȘȌșȏȦч

–Ь ǶȗȕȈȒȌȓȇцЬ ǳȕȒȋȕȉȇЬ —Ь ǶȗȏȋȔȌй
ȘșȗȕȉȣȌк

ǷȇȘȘȓȇșȗȏȉȇȦЬȉȕȖȗȕȘЬșȇȑșȏȑȏЬȏЬȘșȗȇșȌй
ȊȏȏЬȘșȗȇȔЬȉЬ«ȈȒȏȍȔȌȓЬȎȇȗȚȈȌȍȣȌ»иЬȔȇЬȋȕй
ȘȑȌЬȏȎȕȈȗȇȍȇȌȓЬșȗȌȚȊȕȒȣȔȏȑиЬȉЬȑȕșȕȗȕȓЬ
ǷȕȘȘȏȦЬ —Ь ȉȌȗȜȔȏȐЬ ȚȊȕȒиЬ ȇЬ «ȈȒȏȍȔȌȌЬ Ȏȇй
ȗȚȈȌȍȣȌ»ЬȏЬ«ȋȇȒȣȔȌȌЬȎȇȗȚȈȌȍȣȌ»Ь—ЬȚȊȒȢЬ
ȕȘȔȕȉȇȔȏȦкЬ ǸЬ ȖȕȓȕȠȣȥЬ șȇȑȕȐЬ «ǳȕȋȌȒȏЬ
ȕșȔȕȟȌȔȏȐ»ЬдȗȏȘк неиЬȚȞȇȠȏȌȘȦЬȋȌȒȇȥșЬȉȢй
ȉȕȋиЬȞșȕЬȉЬȚȘȒȕȉȏȦȜЬȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏЬȉЬȓȏȗȌЬ
ȔȌșЬȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȢȜЬȘȕȥȎȕȉЬȏЬȖȕȘșȕȦȔȔȢȜЬ

ǷȏȘк н

ȉȗȇȊȕȉиЬȖȗȕȏȘȜȕȋȏșЬȘȕȖȌȗȔȏȞȌȘșȉȕЬȘșȗȇȔиЬ
ȉЬȘȉȦȎȏЬȘЬȤșȏȓЬȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇЬȖȗȕȋȚȓȇȔȔȇȦЬ
ȏЬȉȎȉȌȟȌȔȔȇȦЬȖȕȒȏșȏȑȇЬǷȕȘȘȏȏЬȋȒȦЬȗȌȇȒȏй
ȎȇȝȏȏЬȘȉȕȏȜЬȊȌȕȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜЬȏȔșȌȗȌȘȕȉкЬ
ǵȈȗȇȠȇȌȓȘȦЬȑЬȖȕȔȦșȏȥЬȗȇȎȔȕȘȑȕȗȕȘșȔȇȦЬ
ȏȔșȌȊȗȇȝȏȦцЬ ǸǴǪиЬ ǸȕȥȎȔȕȌЬ ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕиЬ
ǬȉȗȇȎȄȘиЬǵǫǱǨиЬǪǺǧǳк

ЭșȇȖ ȑȕȔșȗȕȒȦйȑȕȗȗȌȑȝȏȏц
ǶȕȋȉȕȋȦЬȏșȕȊȏЬȚȗȕȑȇиЬȓȕȋȌȒȏȗȚȌȓЬǲǸǳЬ

«ǷȚȘȘȑȏȐЬȓȏȗЬǼǼIЬȉȌȑȇ»ЬдȗȏȘкоек
ǫȕȓȇȟȔȌȌЬȎȇȋȇȔȏȌЬ№Ьоск




