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OpasoBaTeAbHOE yUpEXAeHUe —
COLIMAAbHAsT OPTaHM3ALIMS, I OHA
MPEACTaBASIET CO0OIT  CUCTEMY
COBMECTHOW AESITEABHOCTU AlOAel (repa-
rOrOB, BOCIIUTAHHUKOB, POAUTEAEIT), TI03-
TOMY 1ieAeCO00pa3HO rOBOPUTD 00 yIipaBs-
A€HUY €10.
dddexTUBHOCTD Mpolecca yrpaBae-
HUSI OTIPEAEASIeTCS TeM, KTO KOHKPETHO
M KaK PYKOBOAUT. ONBIT IOKa3bIBaET,
YTO HM3Kasl yIpaBAeHYecKasi KYAbTypa
Cepbe3HO CKa3bIBAeTCsl Ha BCEW >KU3He-
AesiTeAbHOCTU opraHusatyy. OAHUM U3
Ba)KHBIX YCAOBMI1 YCITEIIHOTO BBIITOAHE-
HUS CTOSILIVX IlepeA OpraHusalueinn 3a-

AdQ4 SABASETCA HaAdNMe OIIPpEACAEHHbBIX

AVIYHOCTHBIX U AEAOBBIX KAa4eCTB PYKO-
BOAUTEAS], & TAK)Ke BBIOOP ONTMMAaABHO-
rO CTUASA yIIPaBA€HUA.

B TOAKOBOM cAOBape IO yIpaBAe-
HUIO AQETCS CAeAYyIollee OIpeAeAeHNe:
«CTUAD yIIpaBA€HUSI — COBOKYIIHOCTb
HauboAee XapaKTEepHBIX U YCTOINYMBBIX
METOAOB pelIeHNs 3aAa4 ¥ TpobAeM, KC-
MIOAb3YeMbIX PYKOBOAUTEASIMY OpIaHU-
3alyi U IPeAIpUATUI B CBOeU MPaKTU-
4YeCKO AESITEAbHOCTU».

ITo MeckoHy CTMAb PYKOBOACTBA — 3TO
MIPYBBIYHASI MaHepa MIOBEACHVSI PYKOBOAM-
TEeAs TI0 OTHOILLIEHMIO K TOAUVMHEHHBIM, YTO-
OBl OKa3aTb Ha HVUX BAMSIHME U TOOYAUTD K

AOCTVDKEHUIO CTUAEI opraHusanm [2].
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VI3BeCcTHBII  HEMEUKUI  IICUXOAOT
K. AeBMH mpepAOXMA LIMPOKO U3BECT-
HYI0 KAaCcCUPUKALMIO CTUAEN YIpaBAe-
HUS: aBTOPUTAPHBIN, AeMOKpPaTU4YeCKUN
1 AnbepaAbHbIi. B aT0I KAaccubukaum
CTUAU PYKOBOACTBA PAa3AMYAIOT I10 TOMY,
KaK PYKOBOAUTEADb BKAKOYAET ITOAUYVHEH-
HBIX B IIPOLIECC IPUHATUS pelieHui [3].
PykoBopAUTEAD C aBTOPUTAPHBIM CTHU-
A€M BCerAa IPMHMUMAET pelleHe caM, He
COBETYACH C IOAYMHEHHBIMY, HAaBA3bIBa-
€T /M CBOIO BOAIO U HE AQeT M BO3MOX-
HOCTY NPOSIBUTb MHULIMATUBY. AAS HEro
MA€AAbHBI TOABKO TaKle OTHOIIEHUS C
MMOAYMHEHHBIMHU, TIPU KOTOPBIX OHU Oe3-
OrOBOPOYHO NPUHUMAIOT K UCIIOAHEHUIO
BCe ero peuleHus. Kak npaBuao, y npea-
CTaBUTEAEN 3TOTO CTUAS MPeobAAAAIOT
AAMVHUCTPAaTUBHbIe METOADBI: IIpUKa3,
BBITOBOP, B3bICKaHUSA, AMIIEHMNE OIlpe-
AeAeHHBIX AbroT. OH MpPU3HAET TOABKO
ABa Criocoba CTMMYAMPOBAHUS ITOAYU-
HEHHbIX — MaTepuaAbHOe MOOoIIpeHre 1
AAMMHUCTpPaTUBHOe Haka3aHue. K >xect-
KOMY aBTOPUTAPHOMY CTUAK CKAOHHBI
npuoderaTb pyKOBOAUTEAY, HE MMEIOLINe
AOCTATOYHOI KBaAMMUKALIMU U He BAA-
A€Ioll/ie AYYIIVMU METOAAMU BO3AeN-
CTBUs Ha IOAYMHEHHBIX, & TaK)Xe PYyKO-
BOAMUTEAM C 3aBbIILIEHHON CAMOOL[€HKOM,
Hy)XApaooupyecss B 0eClpeKOCAOBHOM
MOAYMHEHUM PAOOTHUKOB AAS OIIylie-
HISI COOCTBEHHO 3HAYMMOCTU. ABTOPU-
TapHbIE METOABI AQIOT HAMOOABILIMIT TTO-

AO>XXUTEAbHBIN pe3yAbTaT B TOM CAy4ae,

VNPABJIEHUE 1 OPTAHU3ALLUA

€CAHU CYIL[ECTBYET AePULIUT BpeMEHU UAU
BO3HMKAQ 3KCTpeMaAbHasl CUTyaUMsl U
HAAO YETKO U OBICTPO BBIIIOAHUTH OIIpe-
AEAEHHBIE AEVICTBUS AASI TIOAYYEHUSI He-
00XOAMMOTO pe3yAbTara.

PyKoBOAUTEAD C AEMOKPATUYECKUM
(KOAAETMAABHBIM) CTUAEM TPUHUMAET
pellleHusT Tak)Ke caM, HO BbIpabaThiBaeT
MX COBMECTHO C MTOAYMHEHHBIMU, TPEA-
MOYNTAasl BAMSITHD HAa HUX MPU TTOMOIIU
ybexxpenusa. OH usberaer HaBsI3bIBAaTh
CBOIO BOAIO TTIOAYMHEHHBIM aAMUHUCTPa-
TUBHBIMU METOAAMMU, Mpuberasi K rpyim-
IIOBOVI AMCKYCCUM Y CTUMYAUPYS MX aK-
TUBHOCTD MPYU MPUHITUU PELIEHMIA.

BbITh AEMOKpPaTMYHBIM PYKOBOAWUTE-
A€M Ype3BbIYATHO TPYAHO. UTOOBI ycrel-
HO NMPUMEHSITh B KOHKPETHOM CUTYaLMK K
KOHKPETHOMY YE€AOBEKY BEPHBINI METOA
BO3AENCTBUSL, PYKOBOAUTEAD AOAXKEH
VIMETDb TAYOOKMe 3HaHMSI TI0 TICUXOAOTUU
u ynpasaeHnio. OH AOAXKeH 00AaAATh BbI-
COKOM SMOLIVIOHAABHOW YCTONYMBOCTDIO,
CIIOCOOHOCTBIO TMOKOTO MOBeAeHUs. Dd-
(bEKTUBHOCTh AEMOKPATUYECKOTO CTUAS
YIIpaBA€HMSI 3aBUCUT OT KOMMYHMKATB-
HOVI KOMITETEHTHOCTU PYKOBOAUTEAS, OT
COYeTaHUs 3HAHUM U OIbITA.

PykoBoAuTEAD C AMOEpaAbHBIM CTU-
A€M LIeAMKOM AOBepsieT (AeAerupyer)
BBIPA0OTKY U IPUHSATHE PELIEHUI TTOA-
YYHEHHBIM, TPEAOCTABASISI UM IIOAHYIO
CBOOOAY, OCTaBASIS 32 COOOI AUILD TIPEA-
CTaBUTEAbCKYIO (YHKLMIO. 3aHMMasICh

BHEIIHMMMUM CBA3AMU, OH CUMUTAET, YTO B



BOIPOCaX BHYTPEHHEN >XU3HU MOXeT
LIEAKOM TIOAOXKUTHCSI Ha CBOM KOAAEK-
TyB. OH rOTOB IIPUHSTD PeEILlEHNE, TIPEA-
AOKEHHOE KOAAEKTUBOM, A2>Ke ECAUL OHO
He COBITAAQeT C ero CoOCTBeHHbIM. Au-
OepaAbHBII PYKOBOAUTEAb CTPEMMUTCS
HAaAaAUTh CO CBOMMU ITOAYMHEHHBIMU
Xopolue TBOpYeckue oTHouleHus. He-
AOCTAaTOK AMOEPAABHOTO CTUASL — OY€Hb
OAM3Kasi AUCTAHLMSI CO CBOUMMU IMTOAUU-
HEHHBIMMY, U 3TO SIBASIETCS OTpaHUYEHU-
€M AASI ICTIOAb30BaHUSI APYTMIX METOAOB
pykoBoacTBa. [TOAOOHBIN CTUABD YaCTO
Ha3bIBAIOT IMONYCTUTEABCKMM, TaK Kak
METOABI, IPYMEHSIEMbIE PYKOBOAUTEAEM,
OKa3pIBalOTCsI HeabPeKTUBHBIMU TpPU
peleHun psipaa 3apad. Yacto mpu Aube-
PAABHOM CTHAE PYKOBOACTBA KOAAEKTUB
He CTPEMUTCSI K PasBUTUIO, paclapaeT-
cs1 Ha KOH(pAMKTYyOIIE HEPOPMaAbHbBIE
TPYNIMPOBKY, B KAXKAON U3 KOTOPBIX
BBIABUTAETCSI CBOV AMAEP, CTPEMSIIUIA-
Cs1 ICTIOAB30BaTh B CBOMX LIEASIX BAACTD,
AOOPOBOABHO OTAQHHYI0 OGULIMAABHBIM
PYKOBOAUTEAEM.

3HaunMTeAbHOE BHUMaHIE UCCAEAOBA-
HUIO CTUAEV PYKOBOACTBA OBIAO YAEAEHO
B Tpypax P. Aaiikepra, koTophbiit B 1961
TOAY IIPEAAOXKUA KOHTUHYYM CTUAEN Py-
KOBOACTB. Ero KpailHUMM MO3ULUSMU
SIBASIIOTCSI PYKOBOACTBO, COCPEAOTOYEH-
HOe Ha paboTe, U PYKOBOACTBO, COCpe-
AOTOUYEHHOE Ha YeAOBEKe, MEXAY HUMU
PaCIOAOXXeHbI BCe APYTVe TUIIbI AUAEP-

CKOI'0 TmoBeAeHus [3].

CoraacHo Teopum AaiikepTa, pasAu-
4aloT YeTbIpe CTUASL PYKOBOACTBA.

1. 2xcnayaTaTOpCKO-aBTOPUTAPHBIL:
PYKOBOAUTEAb MMeeT 4YeTKMe XapakTe-
PUCTUKM aBTOKpaTa, He AOBepsieT IOA-
Y HEHHBIM, PEAKO NPUBAEKaeT MX K IIPU-
HATUIO pelIeHUi], a 3apauu popmupyeT
caM. OCHOBHOI1 CTUMYA — CTpax " yIpo-
3a HaKa3aHUsS, BO3HAIPAKAEHUA CAY-
YallHbl, B3aMIMOAEVICTBM/E CTPOUTCHA Ha
B3aMMHOM HepoBepuu. QopmMasbHast u
HedopMaAbHasA OPraHM3aLysl HAXOASITCS
B IPOTUBOOOPCTBE.

2. TlaTepHaAMCTCKU-aBTOPUTAPHBIN:
PYKOBOAUTEAD OAQrOCKAOHHO ITO3BOASI-
eT TOAYMHEHHBIM INPUHMMATb OTpPaHU-
yeHHOe y4yacTye B IPUHATUU pelleHUI.
BosHarpaxxpeHue AeNCTBUTEAbHOE, a
HakasaHue — IOTEHLIMAAbHOe, U TO U
APYTroe MCIOAb3yeTCAd AASl MOTUBALIUU
paboTHukoB. HedopmaabHast opranusa-
LMsI OTYaCTU NPOTUBOCTOUT (OpPMaAb-
HOU CTPYKTYpe.

3. KOHCYABTaTUBHBIN: PYKOBOAUTEAD
IpPMHMMAeET CTpaTernyeckye peuieHus u,
MIPOSIBASISL AOBepUe, TaKTUYeCKle pelle-
HUSL AeAerupyeT NoAuMHeHHbIM. Orpa-
HUYEHHOEe BKAIOUEHVE pPaOOTHUKOB B
NpoLeCcC NPUHATUA peLIeHUl UCIOAb-
3yetcs Aas motuBauuu. HepopmaabHas
opraHu3alys He COBIapaeT ¢ GpopMaAb-
HOV CTPYKTYPOM AUILIb YACTUYHO.

4. AeMOKpaTU4YeCKUI CTUAD PYKOBOA-
CTBA XapaKTepU3yeTCs OAHBIM AOBEPU-

€M, OCHOBAaH Ha HIVPOKOM IIPpMBAE€YEHUU
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IIepCOHAAA K YIIPAaBA€HUIO OpTraHM3aLy-
en. Ilponecc NMpuHATUA pelleHUN pac-
CPeAOTOYEH II0 BCEM YPOBHAM, XOTA U
VHTerpupoBaH. IIoTOK KOMMYyHUKaLMI
JMAET He TOAbKO B BEpPTMKAAbHBIX Ha-
IIpaBAEHMSIX, HO U IT0 ropu3oHTaAu. Gop-
MaAbHasl U HepOpMaAbHasI OpraHU3aLun
B3aMIMOAEVICTBYIOT KOHCTPYKTUBHO.

P. AanikepT Ha3BaA MopeAb 1 opueH-
TUPOBAHHON HAa 3aAa4y C )KECTKO CTPYK-
TYPUPOBAHHOM CUCTEMOM YIIPAaBAE€HU, A
MOAEADb 4 — OpUEeHTUPOBAHHON Ha B3au-
MOOTHOILIEHM s, B OCHOBE KOTOPbIX A€XKaT
OpurapHasi opraHusauysl TPyAQ, KOAAe-
TMAaAbHOE YIIPaBA€HME, ACAETVMPOBAaHNUE
MMOAHOMOYMIT U OOIIMIl KOHTPOAB. Ilo
MHeHuio P. Aaiikepra, OCA€AHUI TIOA-
XOA SIBASIETCSI CaMbIM (PP EKTUBHBIM.

B npouecce TpyAOBOM AESATEADHOCTU
dbopMUpYeTCSI HEKOTOPBIN CTPOTO UHAU-
BUAYAaAbHBIM «IIOYEPK» PYKOBOAUTEAS,
AEVICTBMSI KOTOPOTO NOBTOPUTH B AeTa-
ASIX TIPAaKTUYECKM HEBO3MOKHO. Kak HeT
ABYX OAVMHAKOBBIX OTIIEYATKOB IAABLIEB
Ha pyKe, TaK He CYLIeCTBYeT U ABYX Me-
HEAXXEPOB C OAMHAKOBBIM CTHMAEM PYKO-
BOACTBA.

Ilpu aTOM CAepyeT MMEThb B BUAY, UYTO
He CYLIECTBYET HEKOEro «MAEaAbHOIO»
CTUASL PYKOBOACTBA, IPUTOAHOTO AAS
BCeX CAy4aeB XusHu. [IpumeHsemble Me-
HEAKEPOM CTHMADb VAU CUMOMO3 CTUAEN
3aBUCAT He CTOABKO OT AMYHOCTU Me-
HeAXepa, CKOABKO OT COOTBETCTBYIOLIEN

cutyauuy (CUTyaTMBHOE IIOAOXKEHME).

VNPABJIEHUE 1 OPTAHU3ALLUA

«IIpaBMABHBIN» CTUAD PYKOBOACTBA
He MOXXEeT OBITh OIIPEAEAEH 3apaHee, Io-
CKOADBKY J>KM3HEHHbIE YIIpaBA€HYeCKUe
CUTyalMM He CTAHAAPTHBI, a KadecTBa
AVYHOCTU MeEHeA)Kepa U MOAUYMHEHHbBIX
MIMEIOT CBOMCTBO U3MEHSThCS AA€KBAaTHO
VI3MEHEHVSIM YIIPABASIEMOI CpeABI [4].

boabiioe 3HaueHMe MMEKT 3HAHUE U
OTIBIT. YCIEIIHOCTb BbIOOPA IepeYrCAEH-
HBIX BBIIIIEe CTHAEN PYKOBOACTBA OOBIYHO
OIIPEAEASIETCS TeM, B KaKOJl Mepe pyKo-
BOAUTEAb YUYUTBIBA€T T'OTOBHOCTb IIOA-
YYHEHHbIX K WCIIOAHEHUI0 IMPUHSATOTO
VM pellleHys, TPaAULUMI KOAAEKTUBa,
CBOU COOCTBEHHbIE BO3MOXXHOCTM.

Ka>kpOMYy KOHKpeTHOMY PyKOBOAUTE-
AI0O HEe MOXET OBITh MPUCYII] TOABKO Ka-
KOJM-AMO0 OAMH CTMABb. B 3aBucumocTu
OT CKAAADBIBAIOLIEVICS KOHKPETHOM CUTY-
aLMy Yallje BCero HabAKAAETCSI CoYeTa-
HUe YepT Pa3AUMYHbIX CTUAEN C AOMUHU-
pOBaHMEM KaKOIo-To oAHoro. Kakou-to
13 TPpeX CTUAEN HaXOAUT CBOE€ peaAbHOe
BOIIAOIIIEHVE B MHAVBUAYAAbBHOM CTHAE
yIIpaBA€HUA.

BripeAuM psipA Ba)KHBIX 3aMeyaHUil B
CBSI3U C 3TUM:

¢ B YUCTOM BUAE U3AOXKEHHbIE CTU-
AVl PYKOBOACTBA BCTPEUYANTCsA KpaiHe
peaxo. Kak mpaBuAo, HabA0AaeTCS CO-
BMellleH/ e Pa3AMYHbIX CTUAEN, HO Ipe-
00AaAQIOT BCe >Ke MPU3HAKM KaKOTO-TO
OAHOTO CTUAS;

CTUAEN

L4 CpeAn M3AOXKE€HHbBIX

VIIpaBA€HMA HET YHMBEPCAABHOTIO, I'OA-



HOTO Ha BCe CAy4au )XU3HMU, HET MAOXO-
ro MAu xopotuiero. Bce ctuan o6aaparoT
ONpeAEAEHHBIMU TPEUMYIIeCTBAMU U
MTOPOXKAQIOT CBOU MPOOAEMBI;

o 3] deKTUBHOCTD PYKOBOACTBA 3a-
BUCUT B IIEPBYIO OYEPEAD OT IMOKOCTU B
VICTIOAB30BAHUN TIOAOXKUTEABHBIX CTO-
POH TOTO VAU MHOTO CTHUASI U YMEHWUs
HEeTPaAN30BaTh €ro cAadble CTOPOHBI
[1].

CTUAb PYKOBOACTBa BO MHOTOM OTIpe-
A€ASIETCSI MHAVIBUAYaABHBIMM KayeCcTBa-
MU PYKOBOAsIILero Autia. Ho mpu Bceit ux
3HAYMMOCTM OCOOEHHOCTU AUYHOCTY He
VICKAIOYAIOT ApPYyryie KOMIIOHEHTBI, ¢op-
MUpYIOLIe CTUAD ynpaBaeHus. Komro-
HEHTBI 9T COCTABASIIOT CyOBEKTUBHBIN
SAEMEHT CTUASL, HO CTUAb BCETAQ VIMEET
1 00I1IYI0 0OBEKTUBHYIO OCHOBY.

OOBeKTUMBHO, Kakol Obl CTHAb HU
ObIA U30paH PYKOBOAUTEAEM, €r0 BbIOOD
OTIpeAEAsIeTCSI CO3HATEABHOI LIEABIO, KO-
TOpasi XapakTepusyeT CIOCO0 U METOA
ero pevctBun. Kpome atoro cymecrtsy-
I0T U ApYT¥ie€ OOBEKTHBHbIE KOMITOHEHTbI
ctuasi. K HUM oTHOCSTCS: 3aKOHOMeEp-
HOCTb ympaBAeHMs; crenuduxa chepbr
KOHKPETHOW  AESITEABHOCTY; €AVHbIE
TpeOOoBaHMs], IPEAbSIBAsSIEMbIE K PYKOBO-
AUTEASIM; COLIMAABHO-TICUXOAOTMYECKIE
4epThl UCIOAHUTEAEeN (BO3PaCT, IIOA,
KBaAuuKauys, mpodeccys, UHTEPeChI 1
NOTPeOHOCTU U TIP.); YPOBEHDb MepapXuu
yIIpaBA€HMsI; CIIOCOOBI 1 IIPYEMBbI yIIpaB-

A€HNZI, VICIIOAb3Y€EMbIE€ BbIINIECTOALIVMU

pyKkoBopuTeAsiMu. AaHHble OOBEKTUB-
Hble CAaraeMble CTUAS IOKa3bIBAaIOT CO-
yeTaHye B AEATEAbHOCTY PYKOBOAUTEAS],
MIPOM3BOACTBEHHOM (YHKIMM U PYHK-
LM PeT'YAMPOBaHMA B3aIMOOTHOILEHUN
B KOAAEKTUBE, XapaKTep CAOXXMBIIMXCS
B Hell TPAAULIMIL U TIPUEMOB OOIIeHMs, a
TEM CaMbIM U CTUAD pabOTHL

Abasi  ympaBAeHUYeCKasi AesTeAb-
HOCTb MMeeT U CYObeKTUBHYIO OCHOBY.
PykoBopUTEADb, NpeXAe 4YeM IPUHSATb
KaKoe-Au0o0 pellleHre, CHayaAa MbICAEH-
HO TIPOAYMbIBaeT BCe BO3MOJKHbIE CIIO-
COOBI BO3AEVCTBUS HA MOAUYMHEHHBIX U
BBIOVMpAET B 3aBUCUMMOCTY OT CUTYaLUU
HanboAee Ha €ro B3TAsIA lieaecooOpas-
Hble. VI, HeCMOTPsI Ha TO YTO O0SI3aHHO-
CTU PYKOBOAUTEASI TPEANNChIBAIOTCS
AOA>KHOCTHON MHCTPYKLIME, CTUAD pa-
0OTBI MM€eeT OTIEeYaTOK HEMMOBTOPUMON
AVIMHOCTU pyKoBoAUTeAs. VIMeHHO B
CTUA€ PYKOBOAUTEAS IIPOSIBASIOTCS €TrO
AVIYHbIe KaueCTBa, KOTOpble HECKOABKO
M3MEHAITCS B 3aBUCUMOCTU OT OCO-
OeHHOCTeT U MOTPEeOHOCTEN KOAAEK-
TuBa. CMABHOE BO3AENCTBUE HAa CTUAD
OKa3bIBAlOT MHTEAAEKT U KYABTYpa py-
KOBOAVTEASI, yPOBEHDb IPO(deCCHOHaAAD-
HOM U ITIOAUTUYECKOM MOATOTOBKHU, OCO-
OEeHHOCTM XapakKTepa U TeMIIEpaMEHT,
HpPaBCTBEHHbIE LJEHHOCTU PYKOBOAUTE-
Asl, YMEHME BHMMATEAbHO OTHOCUTBHCH
K MOAYMHEHHBIM, CIIOCOOHOCTb BECTU
3a CO00J KOAAEKTUB, CO3AaBaTh aTMO-

chepy yBAEUEHHOCTU pabOTON, HeTep-
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NMMOCTU K HEAOCTAaTKaM U PaBHOAY-
IO,

CAeAOBaTEABHO, B CTUAE PYKOBOACTBA
BBIAEASIIOT, C OAHOVI CTOPOHBI, €r0 OOIIYIO
00BEKTHBHYIO OCHOBY, & C APYTOl CTOPOHBI,
IPYICYIIVie AAHHOMY PYKOBOAUTEAIO CIIOCO-
OBI Y IPVIEMBI OCYIIIeCTBAEHVS YIIPaBAEHYE-
ckux QyHKUMIL. OODbEeKTUBHASI COCTABASIIO-
IIasT CTUAS OTIPEAEASIETCST COBOKYITHOCTBIO
COLIMAABHBIX M SKOHOMUYECKMX TpeOoBa-
HUV K PYKOBOASLLIEN ACSITEAbHOCTI.

CyObpeKTUBHbIE KOMIIOHEHTBI Xapak-
TEPU3YIOTCSL YepTaMU AUYHOCTU PYKO-
BopuTeAst. Ho ecan B cTUAE HEAB3S YeT-
KO BBIAEAUTH €r0 OObEKTVBHYIO OCHOBY,
TO HUKaKMe, AaXKe caMble MPeKpacHbIe,
KaueCcTBa PYKOBOAUTEAS] HE CIIOCOOHBI
00ecreunTh yCrex AesiTeABHOCTU Opra-
Husauum [1].

Bb160p pyKOBOAMTEAEM TOTO AU MHO-
IO CTHUASL PYKOBOACTBA OIIPEAEASIETCS
PSIAOM OOBEKTUBHBIX U CYOBEKTUBHBIX
dbaxkTopoB.

O60pbekTuBHbIE PaKTOPHL:

e TUI OPTaHU3ALN;

o crneuudrKa OCHOBHOM A€SITEAb-
HOCTU OpTaHU3aLUN;

o creuudurKa pemraeMbIX 3aAaY;

¢ YCAOBUSI BBITOAHEHMS 3aAQY;

e CIIOCOOBI U CPEACTBA AESTEABHO-
CTU OpTaHU3aLN;

¢ YpPOBEHb pa3BUTHS OPTaHM3ALUN;

¢ CTUAb PYKOBOACTBa, pOpMBI U Me-
TOABI PabOTHI BBILIECTOSIIETO PYKOBO-

AUTEAS;

VNPABJIEHUE 1 OPTAHU3ALLUA

¢ CTYyIIeHb YIIPaBAE€HYECKOJ uepap-
X1, HA KOTOPOV HAXOAUTCSI PYKOBOAM-
TEAb;

¢ COBIIAAEHME CTUASI PYKOBOACTBA
PYKOBOAUTEAS C TEMU OXXUAAHUAMMU, KO-
TOpble BbIKAa3bIBAIOT [IOAYMHEHHDIE.

CybpekTuBHbIE PaKTOPBHI:

¢ UHAUMBUAYAAbBHO-IICUXMYECKUE
0COOEHHOCTU AMYHOCTU PYKOBOAUTEAS
(xapakTep, TeMIIepaMeHT, CIIOCOOHOCTH,
BOAEBbBIE KAUeCTBa U AD.);

¢ HaAU4Me y pYKOBOAUTEAS aBTOPU-
TeTa. ABTOPUTETHBIN PYKOBOAUTEAD, KaK
IIpaBUAO, OOAEe AeMOKpaTUY€eH, TIOTOMY
YTO ABTOPUTET SBASETCSI TOU CUAON,
KOTOpasi BO3AEVICTBYeT Ha ITIOAYMHEH-
HbIX KpOMe IPSAMOTIO YIIPaBAE€HYECKOIo
BO3AeCTBUA. VI, HA000pOT, OTCYTCTBUE
aBTOpUTETA PYKOBOAUTEAD IMbITACTCA
KOMIIEHCHPOBAaTb >KeCTKUMU, AUPEKTUB-
HBIMU AEVICTBUSIMY;

e ypOBeHb OOlIell U YIpaBAeHYe-
CKOJI KyABTYPBI, 00pa30BaHus;

e VUMEIIUIICS O0IMIT U YIpaBA€EH-
YeCKUM OIIbIT.

Takum oOpasoMm, ¢GHaKTOpOB, BAU-
SIOLIVIX HAa BBIOOP CTUAS YIpaBAEHUS
opraHmusanuey, MHOIO, BC€ OHU TecC-
HO B3aJMIMOCBS3aHbI, AOIIOAHAIT APYT
APYTa, a MHOTAQ U BCTYIAKOT B IIPOTU-
Bopeunsi MeXAy coboi. Bor mouemy
HeT €AVHOIO IIPABUAQ, IO3BOALOLIETO
PYKOBOAUTEAIO ONPEACAUTD, KaK CAe-
AYeT BeCcTu cebs B TOM MAM MHOM CU-

TYaL UK.
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