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À�àòîëèé Âèêòîðîâè÷ Ìó�ðèê:
Любовь Кузьминична работала заме-
стителем Министра просвещения
РСФСР. Я впервые увидел её
в 1962 году в Артеке на II Всесоюз-
ном сборе пионеров, который она
провела, будучи секретарём ЦК ком-
сомола и председателем Совета пио-
нерской организации. Потом я встре-
тился с ней, уже работая в лаборато-
рии Л.И. Новиковой, с которой она
интенсивно сотрудничала. С Людми-
лой Ивановной у них сложились,
по моим впечатлениям, весьма тёплые
неформальные отношения, что весьма 

способствовало деловым связям. На-
сколько я помню, Людмила Ивановна
и Любовь Кузьминична довольно часто
обсуждали самые разные вопросы, воз-
никающие у той или другой их них.

Но основным видом сотрудничества,
о котором я могу говорить более или
менее со знанием дела, были Всероссий-
ские научно-практические конференции.

Â ýòîì ãîäó èñïîëíèëîñü 90 ëåò Ëþáîâè Êóçüìèíè÷íå
Áàëÿñíîé. Æåíùèíå — ëåãåíäàðíîé è øèðîêî èçâåñòíîé
â ñîâåòñêîå, äà è íàøå âðåìÿ. ×åì îíà ïðîñëàâèëàñü
è ïî÷åìó æèâà â âîñïîìèíàíèÿõ êîëëåã è â íàñòîÿùåå
âðåìÿ? Ìû ïðèñîåäèíÿåìñÿ ê ÷åñòâîâàíèþ ÷åëîâåêà-ëåãåíäû. 
Æåëàåì Ëþáîâè Êóçüìèíè÷íå çäîðîâüÿ è ïðîäóêòèâíîãî ñëóæåíèÿ
îòå÷åñòâåííîìó îáðàçîâàíèþ, êàê è ïðåæäå1.

1 При подготовке статьи использованы материалы
специального выпуска журнала «Вожатый века».



Когда я написал этот текст, то с запоз-
далым удивлением обнаружил в перечне
тем конференций ещё одно подтвержде-
ние того, что разрабатываемые в лабора-
тории Л.И. Новиковой проблемы и со-
здаваемые концепции действительно име-
ли абсолютно нетоталитарный характер. 

* * *

Ëþ��èëà Èâà�îâ�à Ìàëå�êîâà:
Впервые я встретилась с Любовью
Кузьминичной неожиданно (для меня),
хотя и закономерно, весной 1962 года
в Центральном совете пионерской орга-
низации, где она тогда работала. Здесь
проходило утверждение кандидатов в во-
жатые Артека на лето-1962 — знамена-
тельное для пионерии страны лето! Это
празднование 40-летия Пионерии; год
награждения пионерской организации ор-
деном Ленина! В Артеке готовятся два
знаменательных события: Второй Всесо-
юзный слёт пионеров (после того, дово-
енного, о котором писал Маяковский —
«Разлейся, песня-молния, про пионер-
ский слёт»). И ещё — впервые в мире
слёт Союза разноцветных галстуков,
на который съехались в праздничный
Артек представители 22 пионерских ор-
ганизаций разных стран (в том числе
и капиталистических!).

Все кандидаты в артековские вожатые
очень волновались: страстно хотелось
попасть в Артек, и какой-то «комплекс
неполноценности» возникал: «Не возь-
мут!» И вот встреча с Любовью Кузь-
миничной: она с задором, восторженно
рассказывала нам о важных и увлека-
тельных предстоящих нам делах (как
будто дело уже решённое). Видимо, она
заранее знала о нас всё, считая нас до-
стойными артековского вожатства! У ме-
ня, третьекурсницы знаменитого филфака
МГПИ им. В.И. Ленина, были за пле-
чами пятилетний стаж школьной вожа-
той, работа в совете вожатых Красно-
пресненского района г. Москвы, два го-
да старшей вожатой в школе-интернате

Эти конференции, собиравшие до 500 уча-
стников, организовывало Министерство,
т.е. Л.К. Балясная и её аппарат (злые
языки говорили, что требовалось специ-
альное постановление правительства
РСФСР о дополнительном снабжении
продуктами того города, где намечалась
очередная конференция, так это было или
нет — не знаю). Программу конференции
разрабатывали, как я помню вместе Люд-
мила Ивановна и Любовь Кузьминична.
Докладчиков готовили сотрудники лабора-
тории. Доклады делали и они, и аспиран-
ты лаборатории, и практики, с которыми
работала лаборатория.

Пленарное заседание открывал местный
руководитель, затем установочный доклад
делала Любовь Кузьминична (в редких
случаях её заменяла Лиля Ивановна Фи-
латова). Потом были научные доклады
по проблеме, которой посвящалась конфе-
ренция. Как правило, не было традицион-
ной работы по секциям, а проводились
общие проблемные заседания. Каждое от-
крывалось докладом сотрудника лаборато-
рии, а затем обычно выступали практики,
имевшие опыт решения (или хотя бы при-
ближения к нему) обсуждаемой проблемы.

Всего таких конференций было проведено
семь. Первая была в Казани в 1971 году,
на тему «Управление и руководство про-
цессом воспитания школьников». Затем
последовали конференции в Курске, ка-
жется, в 1976 году (не могу вспомнить
тему, что-то по проблеме коллектива
и личности); в Костроме (1978 г.) —
по проблеме классного коллектива как
объекта и субъекта воспитания; в Сверд-
ловске (1980 г.) — о воспитательном
коллективе и среде его жизнедеятельнос-
ти; в Липецке (1981 г.) — деятельность,
общение, игра в развитии коллектива
и формировании личности школьника;
в Нижнекамске (1982 г.) — не был,
не помню тему; Кемерово (1984 г.) —
о воспитании юного гражданина в детских
коллективах.

Ëþáîâü Áàëÿñíàÿ — æåíùèíà, ïîñâÿòèâøàÿ ñåáÿ þíîøåñòâó

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  8’2017
132



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  8’2017
133

ÆÈÇÍÜ Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÈ

№ 42 им. А.С. Макаренко, курируемой Ма-
каренковским обществом Москвы под руко-
водством Э.С. Кузнецовой. Меня взяли!
Счастье было беспредельным: хотелось жить
взахлёб, трудиться на пределе возможностей,
и обязательно «вырастать и вырастать»! Что-
бы оправдать доверие — и вожатско-педаго-
гическое, и человеческое! Да, эти несколько
месяцев перед Артеком до сих пор считаю
важным периодом моего педагогического са-
мовзросления!

И, разумеется, все три смены в Артеке ле-
том 1962 года под руководством Любови
Кузьминичны Балясной стали для меня под-
линными ускоренными Педагогическими
и Человековедческими Университетами! За-
думки всех дел артековской жизни вообще
и нестандартных, захватывающих мероприя-
тий Слёта, и мудрой политики и практики
интернационального, патриотического воспи-
тания наших детей и представителей пионе-
ров разных стран (и, одновременно, нас —
молодёжи, а особенно будущих педагогов!)
неоценимы по своей значимости. А ещё под-
купали и особый стиль, и тон психолого-пе-
дагогического руководства нами (как взрос-
лыми, так и детьми). Следует сказать, что
слово «руководства» совсем не подходит для
делового общения Любови Кузьминичны
с нами. Скорее надо бы назвать это словами
«стимулирование самодеятельности, само-
управления и саморазвития» нас в сотворче-
стве общей деятельности! Нам начинало ка-
заться, что мы сами всё придумываем, со-
вершаем, анализируем... Теперь, с высоты
теперешних знаний и опыта, думаю: конеч-
но, это же Мастерство Высшего Педагоги-
ческого пилотажа Любови Кузьминичны —
мудрого Педагога-практика, большого Учё-
ного и талантливого Руководителя. Искренне
благодарна я судьбе за те прекрасные для
моего педагогического становления в юности,
встречи и совместное проживание столь яр-
ких событии вместе с Любовью Кузьминич-
ной Балясной.

* * *

Îëüãà Âëà�è�èðîâ�à Çàñëàâñêàÿ: 
С Любовью Кузьминичной мы провели неза-
бываемое время в одной компании — в один

из вечеров после напряжённого «засе-
дательного» псковского дня. Вряд
ли мне удастся воспроизвести наш бес-
конечный разговор, продлившийся да-
леко за полночь, но ощущение радости
и душевного подъёма хотелось бы пе-
редать. Центром общения была, конеч-
но же, Любовь Кузьминична: это она
с блеском рассказывала о событиях
прошлых лет, о работе и людях,
о смешном и трогательном; это она
с потрясающим вниманием и заинтере-
сованностью слушала других и при
случае смеялась так, как, по словам
Горького, «может смеяться только че-
стный человек»; это она не жалела до-
брых слов, чтобы оценить тебя, твоё
выступление, твой талант и красоту —
и сколько бы потом в жизни ни было
сказано всякого хорошего в твой ад-
рес, эти слова остаются в памяти на-
всегда как особенные, важные, незабы-
ваемые.

В псковской поездке был ещё один по-
разивший меня эпизод. Мы приехали
большим отрядом «академиков» (так
окрестили нас встречавшие участников
конференции псковские учителя, и было
нас человек 30) в одну из дальних
сельских школ. Руководителем нашей
секции была Л.К. В рекреации школы
нас посадили большим кругом, и Л.К.
принялась представлять каждого персо-
нально. Что поразило: она ни на се-
кунду не запнулась, не сверилась
со шпаргалкой, называя не только на-
ши имена-отчества, но и звания и учё-
ные степени, места работы, сферы на-
учных интересов, уважительно выделяя
индивидуальные черты и особо привле-
кательные личностные характеристики.
Это было настоящее концертное вы-
ступление, чистое искусство, фокус,
доступный в исполнении совсем немно-
гим, а может быть, и не доступный
никому, кроме Л.К. И дело тут не
в уникальной памяти (хотя память
у Л.К. — удивительная!), а в уни-
кальности её отношения к людям:
живом интересе к другому человеку,



тельных проблем коллектива Людмилы
Ивановны Новиковой. Министры про-
свещения (как России, так и СССР)
для меня это какие-то абстракции, име-
на, фамилии и тем более деяния которых
я не знаю. Единственное исключение
(в виде разговоров в лаборатории —
как сейчас сказали бы, в виде лабора-
торного дискурса) — Любовь Кузьми-
нична Балясная. Я её тоже не видел,
не знаю, но про неё люди Новиковой
и сама Людмила Ивановна говорят
в позитивно-деловом стиле.

Этот же 1975 год. Людмила Ивановна
зачем-то берёт меня с собой в министер-
ство на Чистые пруды в кабинет Баляс-
ной. (Наверное, обсуждалась предстоя-
щая «педагогическая экспедиция» лабо-
ратории на Ставрополье в ученические
бригады.) Что там решали — не оста-
лось в памяти.

Я тихонечко сижу в дальнем углу каби-
нета и разглядывая «ситуацию». А раз-
глядывать есть чего. Деревянные охро-
вые тускло блестящие стены, зелёная
большая лампа (так помню — может
придумал), вид из большого окна на зе-
лёный бульвар и невысокая женщина
с уверенным голосом, быстрыми движе-
ниями и русо-жёлтыми косами, сложен-
ными венком на голове. Это и есть
замминистра просвещения РСФСР Лю-
бовь Кузьминична Балясная. А кабинет,
оказывается, очень исторический —
здесь в 1930-е годы пыталась влиять
на советскую школу Надежда Констан-
тиновна Крупская. Как мне сейчас ка-
жется, для Любови Кузьминичны —
этот факт символ в её деяниях и уст-
ремлениях.

1993 год (или чуть позже). Разговори-
лись с Любовью Кузьминичной в лабо-
ратории Новиковой, где она в те годы
работала. Она рассказывает о проекте
российской детской организации «Юные
гагаринцы». Я восхищён идеей —
Юрий Гагарин как символ мне представ-
ляется чрезвычайно удачным. (Увы, идея

в умении любоваться им, восхищаться его
успехом, открывать для себя новых людей
для радости и вдохновения. Да, вот, пожа-
луй, важное слово — вдохновение: именно
оно определяет то состояние души Л.К., ко-
торое для меня составляет основу её образа.

Во время работы над докторской диссерта-
цией под руководством Л.И. Новиковой
я часто ездила в Москву на встречи с ней
и сотрудниками института. И всегда, уви-
дев Л.К., я знала, что услышу слова под-
держки и открытое выражение приязни
и симпатии — и ждала этого, и радовалась
каждый раз заново.

Мы многократно встречались в разные го-
ды на конференциях в городах России,
и всегда голос Л.К. звучал вдохновенно,
потому что говорила она о том, во что ве-
рила, — о воспитании, о реальной школе,
о настоящих проблемах, о невыдуманных
радостях и трудностях профессионального
быта и бытия. Около неё всегда собирают-
ся люди той же веры, и в этом смысле де-
ло, которому Л.К. посвятила свою жизнь,
уже не просто её профессия, но её миссия.

А ещё Л.К. — очень красивая (не «внут-
ренне», об этом написано выше, а именно
внешне, особенной женской красотой), и вос-
хищаться этим способны не только мужчины,
но и женщины. Красота Л.К. — мощной
силы притяжения: ничто не позволит вам
оторвать взгляда от этого лица, от этих яр-
ких искрящихся глаз, от живой игры улыбки.

Пусть жизнь прибавляется к годам, доро-
гая Любовь Кузьминична, пусть по-преж-
нему радует то, что для Вас важно и доро-
го, пусть хватает сил и здоровья на любовь
и вдохновение!

* * *

Ñåðãåé ��èòðèåâè÷ Ïîëÿêîâ:
1975 год. Я в аспирантуре в Академии пе-
дагогических наук, в лаборатории воспита-
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не реализовалась — в политических
водоворотах 1990-х не до Гагарина, и
не до детских организациях.)

1996 (может 1997) год. Я взялся за кафед-
ру воспитательных проблем образования
в Ульяновском институте повышения квали-
фикации работников образования. Обучаем
заместителей директоров по воспитательной
работе: ищу идеи, методики, формы, полез-
ные зэдэвэровцам.

На какой-то из конференций, кажется в Яро-
славле, в кулуарах разговор с Любовью
Кузьминичной. Оказывается, она в своём ок-
руге занимается тем же — поддерживает,
обучает ЗДВР. Даёт мне брошюры, издавае-
мые её группой «для внутреннего пользова-
ния». Читаю и обнаруживаю перекличку
с нашей ульяновской работой и ответы на ка-
кие-то свои вопросы. Отчётливое чувство
уважения к Любови Кузьминичне: человек,
не принимающий новую действительность —
это я знаю от лабораторных людей, — дей-
ствует, конструктивен, не сдаётся.

В этом разговоре (а может ещё раньше)
Любовь Кузьминична спрашивает меня об
ульяновцах: политологе Тарасе Николаевиче
Торбяке и литературоведе Надежде Василь-
евне Алексеевой. Это люди из моего улья-
новского круга: популярные у студентов, яр-
кие преподаватели.

Оказывается Тарас Николаевич и Надежда
Васильевна из киевских комсомольских лет
Любови Кузьминичны, как сейчас сказали
бы, «из одной тусовки». Так я оказываюсь
проводником, через которого в обе стороны
идут при каждой встрече-разговоре приветы
и осторожные расспросы: кто, где, как.

2012 год. Кто-то дал телефонный номер
Любови Кузьминичны. Звоню в день рожде-
ния, говорю всякие «деньрожденческие сло-
ва». В ответ бодрый энергичный голос, поч-
ти из 1975 года.

2017 год. Дорогая Любовь Кузьминична,
с днём рождения!

И пожелание — всегдашней бодрости. 
Так держать!

С продолжающимся восхищением
Вашей способности найти своё место
во «всяких бучах, боевых, кипучих»
Ваш Поляков Сергей. 

* * *

Ìèõàèë Âÿ÷åñëàâîâè÷ Þæè�:
Задать вопрос «Актуально ли педаго-
гическое наследие Н.К. Крупской для
современной школы?» И получить от-
вет на него. «Заинтересовать тем, что
у нас происходит сегодня, что востре-
бовано, какие идеи».

Именно в момент этих рассуждений
Любовь Кузьминична открылась для
меня совсем по-другому. Это человек,
живущий не столько прошлым, которо-
го хватит на несколько биографий,
сколько настоящим, а особенно буду-
щим. Последующие встречи только ук-
репили моё мнение.

Что же выделяет этого человека? Об-
щее понимание, что рядом с тобой не-
ординарная личность. Мы, конечно,
по-своему все личности. Особенно как
мы о себе думаем. Но Любовь Кузь-
миничну выделяют именно неординар-
ность, цельность натуры, несгибае-
мость, принципиальность. Чем же по-
ражает Л.К. Балясная? Во-первых, ин-
теллектом. Широта кругозора, знание
фактов нашей истории, культуры, жиз-
ни людей, владение вопросом, темой.
Особенно в области педагогики и вос-
питания. Во-вторых, системность в ре-
шении задач, как по форме, так и
по содержанию. Тут не просто органи-
зация студентов на какое-либо меро-
приятие. Любовь Кузьминична даёт
самый настоящий мастер-класс, оцени-
вая исторический аспект, актуальность,
привлекая к работе, беседе, общению
всех тех, кто находится рядом. Это
великое умение показать каждому
нужность его в конкретной ситуации,
не подавлять инициативу, суметь акти-
визировать скрытые возможности. 



общаются с ней руководители и пред-
ставители Российского движения школь-
ников.

...В течение 23-х лет Любовь Кузьми-
нична Балясная работала в министерстве
в кабинете заместителя наркома просве-
щения РСФСР Надежды Константи-
новны Крупской в здании на Чистых
прудах, трепетно сохраняя не только об-
становку кабинета Крупской, но и сам
дух просветительства, ответственного от-
ношения к порученному делу. Здесь
объединились НАДЕЖДА и ЛЮБОВЬ,
любовь к профессии, к детям и надежда
на лучшее завтра для нашей молодёжи.

Прошли годы. Министерство давно пе-
реселили с Чистых прудов, но Любовь
Кузьминична по-прежнему организует
ежегодные встречи, посвящённые педаго-
гическому наследию Н.К. Крупской, за-
нимается вопросами воспитания детей
и молодёжи, российского образования,
встречается с руководителями образова-
ния разных уровней, актуализирует про-
блемные темы педагогики, активно рабо-
тает в Педагогическом обществе России.
И продолжает щедро дарить ЛЮБОВЬ

и НАДЕЖДУ нам. ÍÎ

В-третьих, аналитический ум, способность
ставить проблему, раскрывать её, предла-
гать различные варианты решения, и среди
них выбрать наиболее оптимальный и необ-
ходимый. В-четвёртых, в высшей степени
собранность и организованность. В этот мо-
мент прекрасно осознаёшь, что на работу
в пионерии, комсомоле, на государственную
службу выдвигались люди по деловым, про-
фессиональным, человеческим качествам.
Закалка, полученная Любовью Кузьминич-
ной в годы педагогической деятельности,
руководства ЦК ЛКСМ Украины
и ВЛКСМ, Всесоюзной пионерской орга-
низацией им. В.И. Ленина, в годы работы
на посту заместителя министра просвеще-
ния РСФСР, видна и в наши дни. Испы-
тываешь гордость за то, что люди такого
масштаба защищали наше детство, делали
интересной нашу юность, возглавляли про-
цесс воспитания нашей молодёжи.

Любовь Кузьминичну Балясную отличает
ещё одно важное качество — умение быть
современной, а значит интересной для лю-
дей разных поколений и, конечно же, для
молодёжи. Сужу об этом хотя бы потому,
что неоднократно видел, с каким интересом

Ëþáîâü Áàëÿñíàÿ — æåíùèíà, ïîñâÿòèâøàÿ ñåáÿ þíîøåñòâó


