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ÏÅ

Ñòàòüÿ ïðî�îëæàåò òå�ó ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè ïå�àãîãîâ, îðãà�èçîâà��îãî
â ðà�êàõ øêîëü�ûõ ïå�àãîãè÷åñêèõ ñîâåòîâ1. Î��à èç ñà�ûõ òðó��îðàçðåøè�ûõ
ïðîáëå� ïå�àãîãè÷åñêîé ïðàêòèêè, ÷àñòî îçâó÷èâàå�àÿ ó÷èòåëÿ�è: �åõâàòêà ó÷åá�îãî
âðå�å�è �ëÿ ðåàëèçàöèè çà�à÷ îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà. �î òåõ ïîð, ïîêà çà�à÷à
óñïåø�îãî òàé�-�å�å�æ�å�òà �å áó�åò ðåøå�à, �åâîç�îæ�î ðåøèòü êëþ÷åâóþ
ïðîáëå�ó ñîâðå�å��îé øêîëû: ïîâûøå�èå ýôôåêòèâ�îñòè îñ�îâ�îé å�è�èöû
îáðàçîâàòåëü�îãî ïðîöåññà — óðîêà2. ×òî æå ïðåïÿòñòâóåò ðàöèî�àëü�îé
îðãà�èçàöèè âðå�å�è óðîêà? ×òî òàêîå ïå�àãîãè÷åñêèé òàé�-�å�å�æ�å�ò, è êàê
�îæ�î îñâîèòü åãî îñ�îâ�ûå ïðè�öèïû? Âîç�îæ�î ëè ðåøèòü ýòó çà�à÷ó, 
ïîâûøàÿ êâàëèôèêàöèþ ïå�àãîãîâ? È, �àêî�åö, â êàêèõ ôîð�àõ ýòî ïîâûøå�èå
êâàëèôèêàöèè ïðîùå âñåãî îðãà�èçîâàòü?

� тайм-менеджмент � планирование урока � повышение эффективности
� приоритеты � повышение квалификации � педагогический совет � игра

Ðабота с руководителями образова-
тельных организаций в рамках сис-
темы повышения квалификации пе-

дагогов выявила следующий факт:
педагоги утверждают, ÷òî Ó ÍÈÕ

ÏÐÎÑÒÎ ÍÅ ÕÂÀÒÀÅÒ ÂÐÅÌÅÍÈ

�à òùàòåëü�îå ïëà�èðîâà�èå êà÷å-
ñòâå��ûõ óðîêîâ. À â õî�å ñà�îãî
óðîêà �å õâàòàåò âðå�å�è �à ðåà-
ëèçàöèþ ïëà�à. Что можно пред-
принять в рамках внутришкольного
повышения квалификации, чтобы
найти пути решения этой проблемы?

Один из возможных подходов — про-
ведение школьного педагогического со-
вета, направленного на освоение элемен-
тов тайм-менеджмента.

Ïðèìåð îðãàíèçàöèè è ïðîâåäåíèÿ
ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà,

íàïðàâëåííîãî íà ïîâûøåíèå
êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Назовём педсовет так: «Ñåêðåòû ïå�à-
ãîãè÷åñêîãî òàé�-�å�å�æ�å�òà».
Начать подготовку педсовета целесооб-
разно с аналитической работы. 
Для этого руководителям образователь-
ного учреждения нужно:
� провести мониторинг выполнения пе-
дагогом обязанностей в урочное и вне-
урочное время; 

1 Кавалерчик Т.Л. Повысить квалификацию
кадров можно внутренними ресурсами: школьный
педагогический совет как инструмент профессио-
нального развития педагогов // Народное
образование. — 2013. — № 10. — С. 168–174.
2 Кавалерчик Т.Л. Искусство управления уроком:
менеджмент в течение 45 минут // Народное
образование. — 2014. — № 8. — С. 71–81.



Существует мнение, что упорядочивание
использования времени необходимо только
руководителям или менеджерам. Даже ес-
ли отталкиваться от этой, весьма упро-
щённой трактовки, педагог — одновре-
менно и руководитель, и менеджер. В ре-
альности же, рациональное использование
времени необходимо в любой деятельнос-
ти, если стремиться сделать эту деятель-
ность эффективной.

Ещё один миф, связанный с тайм-менедж-
ментом, содержит ссылки на так называе-
мый «наш российский стиль работы», под
которым подразумевается непредсказуе-
мость возникающих задач, чередование пе-
риодов застоя с «героическими» усилиями
и прочие явления, прекрасно проиллюстри-
рованные в русских народных сказках.
Однако опыт многих профессионально ус-
пешных соотечественников и целых орга-
низаций показывает, что всё вышеперечис-
ленное — это, во многом, устоявшийся
стереотип, отражающий психологический
страх инноваций и недостаток мотивации
к освоению нового инструментария. 

Важно учитывать, что среди выдающихся
педагогов абсолютное большинство — это
люди, которые своими достижениями обя-
заны не только тому, что они создали
или(и) освоили некие инновации в педаго-
гике, а ещё и тому, что они блестяще ов-
ладели искусством организации времени
ИМЕННО В ХОДЕ УРОКА.

Далее следует назвать основные принци-
пы тайм-менеджмента. 

Конечно, имеет смысл обсуждать ïðè�-
öèïû òàé�-�å�å�æ�å�òà è�å��î â ïðè-
�å�å�èè к обсуждаемой теме, то есть
ê îðãà�èçàöèè óðîêà. Несколько ярких
цитат помогут облегчить восприятие мате-
риала, создать в ходе обсуждения поло-
жительный эмоциональный фон и творче-
скую атмосферу.

Один из вариантов представления îñ�îâ-
�ûõ ïðàâèë òàé�-�å�å�æ�å�òà â ïðè-
�å�å�èè ê óðîêó может быть таким:

� рассмотреть возможности использования
современных компьютерных технологий
(в том числе внутри- и внешкольное сетевое
взаимодействие педагогов) для сокращения
времени на школьный документооборот и для
расширения возможностей дистанционного
обмена опытом; 
� изучить практику использования педагога-
ми дистанционных форм повышения квали-
фикации.

Начать же освоение основ организации вре-
мени в педагогическом процессе нужно
ñ òàé�-�å�å�æ�å�òà óðîêà.

Как спланировать эффективный урок? Какова
роль учёта временных ресурсов — того, что
сегодня определяют термином «тайм-менедж-
мент»? Иными словами, как реализовать
урок, на котором удаётся успеть реализовать
всё задуманное в плане?

Первая часть педсовета неизбежно будет те-
оретической: описание проблемы, заявленной
в теме, и подходов к её решению. 

Òàéì-ìåíåäæìåíò óðîêà êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ

Начать педсовет можно с описания основных
проблем современной школы, среди которых
проблема низкой эффективности урока стоит
на особом месте. Одним из главных препят-
ствий, мешающих начать, а затем и продол-
жать непростой путь к высокоэффективному
уроку, является нехватка навыков в области
тайм-менеджмента.

Â ïðè�å�å�èè ê óðîêó öåëü òàé�-�å�å�æ-
�å�òà — ýòî �îñòèæå�èå �àèâûñøåé ýô-
ôåêòèâ�îñòè �åÿòåëü�îñòè �à å�è�èöó âðå-
�å�è ïðè óñëîâèè �îñòàòî÷�îãî óðîâ�ÿ
ç�îðîâüåñáåðåæå�èÿ. 

Основные части тайм-менеджмента — это
учёт времени, оптимизация времени, плани-
рование дел и организация мотивации. 

Ò.Ë. Êàâàëåð÷èê.  Ïåäàãîãè÷åñêèé òàéì-ìåíåäæìåíò: ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
ïëàíèðîâàíèÿ óðîêà
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

1. Детально планируйте (обязательно
в письменной форме) каждый урок 

«Требуется более трёх недель, чтобы 
подготовить хорошую речь экспромтом». 

Марк Твен

Проведение высокоэффективных уроков без
длительной подготовки — утопия или случай-

ность, это знает каждый педагог. Слож-
ность заключается в том, что системати-
ческое детальное планирование требует
мотивации и умения. Составление деталь-
ного плана потребует определённых за-
трат времени, которые обязательно оку-
пятся повышением эффективности урока
и уровня удовлетворённости педагога
своей деятельностью. 

Таблица 1
Ïðèìåð ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà, íàïðàâëåííîãî 

íà âíóòðèôèðìåííîå ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

Òåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà «Ñåêðåòû ïåäàãîãè÷åñêîãî òàéì-ìåíåäæìåíòà»

Ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé øêî-
ëû, êîòîðàÿ áóäåò ðàññìàòðè-
âàòüñÿ â ðàìêàõ ïåäñîâåòà 

Íèçêàÿ (â ñðåäíåì) ýôôåêòèâíîñòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå îòäåëüíîãî
óðîêà 

Öåëè ïåäñîâåòà 1. Ðîñò ïðîôåññèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ ïåäàãîãîâ â âîïðîñàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè, â ò.÷. çà ñ÷¸ò ïðèìåíåíèÿ òàéì-ìåíåäæìåíòà.
2. Ñíÿòèå ïñèõîëîãè÷åñêèõ áàðüåðîâ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåìåíòîâ òàéì-
ìåíåäæìåíòà â ó÷åáíîì ïðîöåññå.
3. Çíàêîìñòâî ñ îñíîâíûìè ïðàâèëàìè òàéì-ìåíåäæìåíòà óðîêà.
4. Îñâîåíèå îñíîâ òàéì-ìåíåäæìåíòà óðîêà

Ïëàí ïåäñîâåòà
1. Òåîðå-
òè÷åñêàÿ
÷àñòü

âîïðîñ
«Òàéì-ìåíåäæìåíò óðîêà êàê èíñòðóìåíò
ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáó÷åíèÿ».
1.1. Êëþ÷åâàÿ ðîëü îáåñïå÷åíèÿ âûñî-
êîé ýôôåêòèâíîñòè ó÷åáíîé äåÿòåëüíî-
ñòè â õîäå óðîêà â ñîâðåìåííîé øêîëå.
1.2. Ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå óðîêà,
â ò.÷ çà ñ÷¸ò ïðèìåíåíèÿ òàéì-ìåíåäæ-
ìåíòà: 
— îñíîâíûå ïðèíöèïû òàéì-ìåíåäæ-
ìåíòà óðîêà;
— îáçîð òåõíîëîãè÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé;
— èçìåíåíèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ðîëåé
ïåäàãîãà â ñîâðåìåííîé øêîëå êàê íåîá-
õîäèìîå óñëîâèå ýôôåêòèâíîãî òàéì-
ìåíåäæìåíòà â òå÷åíèå óðîêà 

ìåòîä îñâîåíèÿ

— çàäàíèå:
«Òàéì-ìåíåäæìåíò óðîêà —
òðàäèöèè è èííîâàöèè»

2. Ïðàêòè-
÷åñêàÿ
÷àñòü 

«Òàéì-ìåíåäæìåíò óðîêà íà ïðàêòèêå:
ïðîáóåì è àíàëèçèðóåì»

ïîèñêè ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñ-
òè ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷¸ò ýôôåê-
òèâíîãî òàéì-ìåíåäæìåíòà íà ïðèìåðå
ôðàãìåíòîâ êîíêðåòíîãî óðîêà 

– ýëåìåíòû ïðîåêòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè (òàéì-ìåíåäæìåíò
êàê ýëåìåíò ïëàíèðîâàíèÿ);
– ïðåçåíòàöèÿ ôðàãìåíòà
óðîêà: äåëîâàÿ èãðà «òåàò-
ðàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå»;
– àíàëèç ðåçóëüòàòîâ: äåëî-
âàÿ èãðà «ïðåññ-êîíôåðåí-
öèÿ ïîñëå ñïåêòàêëÿ»

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè
ïî ïîäãîòîâêå è ïðîâåäåíèþ
ïåäñîâåòà 

Îðãàíèçàöèÿ ïîäãîòîâêè ïåäñîâåòà, ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ, ðåãëàìåíò ïåäñîâåòà,
íåîáõîäèìûå ìàòåðèàëû



ïî õàðàêòåðó çà�à÷è. Ведь любое пере-
ключение внимания с одного вида работы
на другой требует затрат времени и усилий.

С другой стороны, специфика учебной де-
ятельности такова, что важно ïî��èòü
ïðî �åîáõî�è�îñòü ñ�å�û âè�îâ �åÿ-
òåëü�îñòè â õî�å óðîêà (вспомним изве-
стную формулировку: «смена деятельности
есть отдых»). 

Поэтому стоить сделать акцент не с «пе-
рескакивания» с одной задачи на другую,
а на одном из ключевых принципов орга-
низации высокоэффективной деятельности,
который часто упоминают, но редко ис-
пользуют: «îò�ûõàòü �î òîãî, êàê óñ-
òàë». В применении к уроку это чрезвы-
чайно актуально и довольно сложно.
Стратегически это сводится к тому, чтобы
сформировать мотивацию деятельности
до её начала. В арсенале практиков такие
приёмы и методы всегда были и есть,
и их детальное обсуждение на педсовете
позволит сформировать у педагогов стра-
тегическую установку на интерес к содер-
жанию. Есть ещё одна сторона: если
у учащихся сложился внутренний интерес
к делу, если они работают увлечённо, за-
быв обо всём вокруг, то смена видов дея-
тельности перестаёт быть необходимостью
и становится помехой на пути глубокого
освоения учебного материала.

Îòáèðàÿ âè�û ó÷åá�îé �åÿòåëü�îñòè,
�óæ�î èñïîëüçîâàòü �àèáîëåå ýêî�î-
�è÷�ûå ïî âðå�å�è è î��îâðå�å��î
ýôôåêòèâ�ûå (ñ òî÷êè çðå�èÿ �îñòèæå-
�èÿ öåëåé óðîêà) âè�û ðàáîòû.

Âàæ�î ñî÷åòàòü òðà�èöèî��ûå è è��î-
âàöèî��ûå òåõ�îëîãèè îáó÷å�èÿ.

Учить школьников сегодня, пользуясь
лишь классическими приёмами школьного
обучения, невозможно. Современная шко-
ла находится в условиях становления
школьной информационно-образовательной
среды, позволяющей включать в учебный
процесс новые формы работы. Среди них:
дистанционные формы работы, система

Детальный план — в применении к уро-
ку — подразумевает, что определение цели
урока, задачи, способы их реализации
и формы контроля результатов воплощаются
в àëãîðèò�å �åÿòåëü�îñòè, êîòîðûå áó�óò
ðåàëèçîâà�û â òå÷å�èå óðîêà. Вопросы
планирования урока, с акцентом на целепола-
гании, рассматривались в ходе обсуждения
педсовета, направленного на повышение эф-
фективности урока.

2. Определите приоритеты 
и упорядочьте последовательность дел

по убыванию важности

Согласно легенде, когда у Микеланджело 
спросили: «Каким образом вы творите 

такие скульптуры?» — он ответил: «Я беру 
глыбу мрамора и отсекаю от неё всё лишнее». 

После подготовки алгоритма работ необходи-
мо расставить приоритеты. Расставить при-
оритеты — значит, в применении к уроку,
выбрать те операции, которые �àèáîëåå
âàæ�û �ëÿ ýôôåêòèâ�îãî �îñòèæå�èÿ ïî-
ñòàâëå��ûõ öåëåé.

Полезно научиться делить все задачи на че-
тыре категории: важные и срочные; важные
и несрочные; неважные и срочные; неважные
и несрочные. Начинать, разумеется, нужно
с выполнения задач первой категории —
важных и срочных. В таком случае, если ка-
кие-то задачи из последних строк плана вы-
полнить не успеем, то всё равно — главное
будет выполнено. При таком планировании,
у неважных и несрочных задач не будет
шанса отнимать время учителя и учеников. 

Ñà�îå ñëîæ�îå — îïðå�åëèòü: ÷òî æå �à-
èáîëåå âàæ�î è ñðî÷�î, è �å óïóñòèòü
èç âè�ó öåëè óðîêà.

3. Спланируйте формы учебной 
работы на каждом из этапов урока

С одной стороны, правила тайм-менеджмента
предлагают ôîð�èðîâàòü «ðàáî÷èå áëîêè»,
â êîòîðûõ áó�óò ñî�åðæàòüñÿ ñõîæèå
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индивидуального консультирования, электрон-
ные формы взаимодействия, проектные техно-
логии, расширенные возможности взаимодейст-
вия на уроке всех участников учебного процес-
са и т.д. 

Ïå�àãîãó ïðèõî�èòñÿ îñâàèâàòü �å òîëüêî �î-
âûå òåõ�îëîãèè, �î — î��îâðå�å��î ñ �è-
�è — è �îâûå ïðîôåññèî�àëü�ûå ðîëè, кото-
рые дополняют роль педагога как главного носи-
теля знаний. Когда в школе начинает реально
функционировать информационно-образователь-
ная среда, это подталкивает учителей к освоения
новых профессиональных ролей (консультанта,
модератора, фасилитатора и других). 

Íîâûå ïðîôåññèî�àëü�ûå ðîëè ïîçâîëÿþò
ïå�àãîãó ðàöèî�àëü�î ðàñïðå�åëÿòü âðå�ÿ
ó÷åá�îãî ïðîöåññà, ïî�îãàÿ âûñòðîèòü ýôôåê-
òèâ�ûé óðîê. Инновационные роли педагога
подталкивают к расширению «делегирования
полномочий» от педагога учащимся, что позво-
ляет отходить от неэффективного пассивного ха-
рактера восприятия информации детьми в сторо-
ну активного деятельностного освоения знаний.

4. Устанавливайте временной регламент

«Пусть равномерны промежутки, 
Что разделяют наши сутки, 

Но, положив их на весы, 
Находим долгие минутки 
И очень краткие часы». 

С.Я. Маршак

Регламент устанавливается для каждого этапа
урока. 

Регламент не должен быть расплывчатым, но
в нём должны учитываться возможности не-
большого уменьшения или увеличения (если
это будет необходимо) длительности каждого
этапа, причём так, чтобы главные цели уро-
ка — в любом случае — достигались.

Сложность планирования урока заключается,
не в последнюю очередь, в том, что время
урока невелико. 

Нередки случаи, когда педагог задерживает
детей после урока («чтобы успеть» всё, что
он запланировал) или задаёт огромные по тру-
дозатратам домашние задания. Это говорит

о неумении организовать урок, о его
низкой эффективности. 

Ïëà� óðîêà �îëæå� îáÿçàòåëü�î îñ-
òàâëÿòü ðåçåðâ âðå�å�è, который необ-
ходим для устранения непредвиденных
трудностей, которые могут возникнуть.
Если таковые не возникнут, то резерв-
ное время можно посвятить решению
«задач на перспективу» (эти задачи то-
же должны быть определены в плане).

Áåç ÷¸òêîãî âðå�å��îãî ðåãëà�å�òà
�åâîç�îæ�î ñ�åëàòü óðîê è�òåðåñ�û�,
ðàç�îîáðàç�û�, �åóòî�èòåëü�û� è
î��îâðå�å��î �îñòè÷ü îñ�îâ�ûõ îá-
ðàçîâàòåëü�ûõ ðåçóëüòàòîâ.

Само по себе умение работать в условиях
заданного временного регламента, не ис-
пытывая стресса и сохраняя высокую ра-
ботоспособность, чрезвычайно важное
в современном динамичном мире качест-
во. Но учитель должен избегать такой
организации уроков, при которой жёсткие
временные рамки — главный инструмент
регулирования учебной деятельности. 

Ðåãëà�å�ò �å �îëæå� ñòà�îâèòüñÿ îã-
ðà�è÷èòåëå� ïîç�àâàòåëü�îé àêòèâ�î-
ñòè �åòåé. Задуматься об этом застав-
ляет известная фраза: «Счастливые ча-
сов не наблюдают». К примеру, если
на определённом этапе работы удалось
организовать познавательную деятель-
ность с использованием игровых техно-
логий, и ученики «включились в игру»
и увлечены процессом, то переключиться
на другой вид работы трудно. Здесь
единственным таймкипером остаётся пе-
дагог, который должен продумать фор-
мы перехода от этого вида работы
к следующему.

Таким образом, для разработки эффек-
тивного временного регламента нужно
учесть целый ряд факторов, порой проти-
воречащих друг другу. Практически, ос-
ваивая педагогический тайм-менеджмент,
педагог неизбежно осваивает один из его
основных инструментов — регламент.



2) реализация урока в соответствии
с разработанным планом;
3) обязательный анализ проведённого урока.

И временной регламент этапов работы боль-
шинство учителей стараются продумывать.
Почему же большинство уроков оказывают-
ся малоэффективными? Почему учителя час-
то выражают недовольство тем, что «опять
мало успевают на уроке» и компенсируют
это сокращением времени на создание поло-
жительной учебной мотивации, гигантскими
домашними заданиями, попытками сократить
время на изучение каких-то тем (что часто
оказывается большой ошибкой) и нервными
перегрузками — учащихся и своими?

Причин такого состояния дел несколько:

� ç�àòü ïðàâèëà ñîç�à�èÿ âûñîêîýô-
ôåêòèâ�îãî óðîêà и ïðè�å�ÿòü èõ
â êàæ�î��åâ�îé ïðàêòèêå не одно
и то же. Второе требует серьёзной моти-
вации, прежде чем превратится в удобный
рабочий инструмент;

� формально организовать планирование
(понимая под этим только составление
плана урока с регламентом) — �å�îñòà-
òî÷�î для повышения эффективности уро-
ка. Íóæ�î ñîñòàâëÿòü ïëà�, îðèå�òèðó-
ÿñü на главные цели урока, которые —
предварительно — нужно очень чётко оп-
ределить. Ïîñëå ïðîâå�å�èÿ êàæ�îãî
óðîêà �óæ�î ïðîâåñòè беспристрастный
à�àëèç — �îñòèã�óòû ëè öåëè óðîêà,
а если не достигнуты — то найти способы
исправления ситуации;

� расстановка приоритетов и упорядочива-
ние в соответствии с приоритетностью
различных задач и соответствующих «час-
тей» урока не может выполняться фор-
мально. Такая расстановка требует от пе-
дагога чёткого понимания целей отдельного
урока и места данного урока в образова-
тельном процессе в целом. Иначе есть
опасность «заблудиться» в мелочах
(«за деревьями леса не видно»). Ó�à÷�àÿ
ðàññòà�îâêà ïðèîðèòåòîâ âî ��îãî� îï-
ðå�åëÿåò óñïåõ óðîêà;

5. Ориентируйтесь на достижение 
основных целей урока

Составив алгоритм урока, îöå�èòå åãî
ñ òî÷êè çðå�èÿ �îñòèæè�îñòè êëþ÷åâûõ
öåëåé. Ýòàï îöå�êè óðîêà ñ òî÷êè çðå�èÿ
�îñòèæè�îñòè öåëåé î÷å�ü âàæå� и может
занять значительное время, с учётом необхо-
димости возможных корректировок плана.
В ходе проведения тематического педсовета
этот рефлексивный этап работы можно
не просто показать, но и отработать его
практически, включив участников в оценку
и оптимизацию сценария.

О важности постановки целей урока и воз-
можности их достижения говорилось в ходе
обсуждения педсовета «Искусство управления
уроком: менеджмент в течение 45 минут». 

Â çàâåðøå�èå ïåðâîé ÷àñòè ïå�ñîâåòà
âàæ�î óïî�ÿ�óòü, ÷òî òàé�-�å�å�æ�å�ò
óðîêà îõâàòûâàåò �å òîëüêî ïëà�èðîâà�èå
óðîêà è ðåàëèçàöèþ ïëà�à, �î è ïîñëå�ó-
þùèé à�àëèç ðåçóëüòàòîâ. 

À�àëèç óðîêà �îëæå� âûÿâèòü:

� удалось ли достичь запланированных ре-
зультатов? (если удалось, то как эти резуль-
таты были измерены (критерии, показатели)?)

� что из запланированного не удалось осу-
ществить и почему? (неверно были выстро-
ены приоритеты? были выбраны неподходя-
щие технологии? не были учтены какие-то
психофизиологические факторы? неудачно
был выбран регламент? в ходе планирова-
ния были «потеряны из виду» главные цели
урока?)

� как следует изменить план, чтобы повы-
сить вероятность достижения заявленных це-
лей урока?

Каждый учитель знает, что для создания
высокоэффективного урока необходимы:
1) детальное планирование урока с определе-
нием временных регламентов всех его этапов; 
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� определение временного регламента —
не такая уж простая задача. Ãðà�îò�îå îïðå-
�åëå�èå ðåãëà�å�òà òðåáóåò ç�à�èÿ ïðàâèë
è îáðåòå�èÿ �àâûêîâ ñëå�îâà�èÿ è�;

� îòáîð �àèáîëåå ýôôåêòèâ�ûõ ñïîñîáîâ ðå-
àëèçàöèè çà�à÷ óðîêà òðåáóåò ç�à�èÿ î ðàç-
�îîáðàç�ûõ �åòî�àõ, òåõ�îëîãèÿõ, ÷àñòü
èç êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ è��îâàöèî��û�è. Ðÿ�
òåõ�îëîãèé òðåáóåò îñâîå�èÿ ñà�è� ïå�àãî-
ãî�, ýòî æå êàñàåòñÿ è ó�å�èÿ ïå�àãîãà âû-
ñòóïàòü â õî�å óðîêà â �îâûõ ïðîôåññèî-
�àëü�ûõ ðîëÿõ. Это, в свою очередь, требует
повышения квалификации педагогов, осуществ-
ляемого в непрерывном режиме;

� è, �àêî�åö, ïîñëå��åå — ïî ïîðÿ�êó, �î
�å ïî âàæ�îñòè — çà�å÷à�èå: �îëæ�û ñî-
áëþ�àòüñÿ ÂÑÅ ïåðå÷èñëå��ûå êëþ÷åâûå
óñëîâèÿ ýôôåêòèâ�îãî òàé�-�å�å�æ�å�òà,
à �å òîëüêî �åêîòîðûå èç �èõ. 

«Важно всё вместе, а не каждое по отдельности» 
(немецкая пословица)

Далее можно предложить участникам педаго-
гического совета повторить в экспресс-режиме
основные этапы работы.

Далее после обязательного перерыва можно
переходить к практической части педсовета.

Ìåòîäèêà îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêîé ÷àñòè
ïåäñîâåòà «Òàéì-ìåíåäæìåíò óðîêà 

íà ïðàêòèêå: ïðîáóåì è àíàëèçèðóåì»

«Озаботьтесь использованием минут — 
часы сделают это сами». 

Лорд Честерфильд (английский дипломат 
и писатель, из письма своему сыну)

Рассмотрим задачу планирования высокоэф-
фективного конкретного урока, используя в ка-
честве подспорья основные принципы тайм-ме-
неджмента.

Разумеется, чтобы спланировать даже один
урок с использованием принципов тайм-ме-
неджмента, нужно достаточное количество вре-
мени. В рамках одного педсовета возможно
попробовать смоделировать такое планирование
только для ФРАГМЕНТОВ УРОКА не-

большой длительностью, допустим,
5 минут.

Аудитория делится на 3 группы по 7–10
человек. Желательно, чтобы количество
человек в группах было одинаковым.

Каждая группа будет планировать про-
ведение ОДНОГО ИЗ ЭЛЕМЕН-
ТОВ конкретного урока. Затем группы
расходятся по разным аудиториям для
выполнения задания, после чего снова
собираются вместе для представления
и обсуждения результатов.

Тема конкретного урока может быть
продумана заранее или предложена уча-
стниками педсовета в ходе работы.

К примеру, �óæ�î ñïëà�èðîâàòü 3 ïÿ-
òè�è�óò�ûõ ýëå�å�òà óðîêà ïî îáúÿñ-
�å�èþ êàêîãî-òî ôèçè÷åñêîãî çàêî�à
(�àïðè�åð, çàêî�à Àðõè�å�à).

Â ðà�êàõ �à��îãî ïå�ñîâåòà áó�å�
�î�åëèðîâàòü (â ôîð�å ðîëåâîé èã-
ðû) ïëà�èðîâà�èå, ðåàëèçàöèþ è ïî-
ñëå�óþùèé à�àëèç ôðàã�å�òîâ óðîêà.

Варианты заданий групп представлены
в табл. 2.

Для решения участникам педсовета пред-
лагается поучаствовать в деловой игре
«Театральное представление»: êàæ�àÿ
èç òð¸õ ãðóïï �îëæ�à ïðå�ñòàâèòü
«ñöå�êó», �î�åëèðóþùóþ ïÿòè�è�óò-
�ûé ôðàã�å�ò óðîêà.

Рамки данной деловой игры просты
и предполагают 3 вида ролей участников
и 3 правила проведения игры.

Участники каждой группы должны рас-
пределить роли: 
1) «актёры»: это может быть учитель,
несколько учителей, учитель и несколько
учеников;
2) «зрители»: ученики данного классно-
го коллектива, не занятые в роли «актё-
ров»;



быть: мультимедийный комплекс (ком-
пьютер, проектор, интерактивная доска),
ученические столы и стулья. Разрешается
использовать любые предметы, находящи-
еся в аудиториях, в которых происходит
подготовка «сценок».

Для итоговой части работы понадобятся
несколько микрофонов.

На подготовку отводится 20 минут. За-
тем участники работы собираются в одной
аудитории и представляют результаты.
Модератор благодарит всех участников
выступлений и предлагает аудитории вы-
разить свою поддержку аплодисментами
после выступления каждой группы. Ито-
говая часть практической части педсовета
может быть организована в форме
«пресс-конференции специалистов
по тайм-менеджменту». 

Вариант организации «пресс-конферен-
ции»:
1) 1 чел.: «ведущий пресс-конференции»,
который определяет порядок поступления
вопросов от «журналистов» и подводит
краткий итог в конце работы;

3) «наблюдатель»: представитель админист-
рации, который пожелал присутствовать
на уроке.

Óñëîâèÿ èãðû: 
1) длительность каждого из выступлений:
не более 5 минут (для соответствия такому
жёсткому регламенту будем использовать
правила тайм-менеджмента);
2) каждый из участников группы должен
проявить себя с актёрской точки зрения (т.е.
не должно быть актёров-статистов: это осно-
ва хорошего урока, на котором заняты об-
щим делом ВСЕ УЧАСТНИКИ);
3) на протяжении 5 минут представления
никто из участников не может «выходить
из роли» (навык использования в ходе пед-
совета «вариативных ролей» позволяет снять
эмоциональное напряжение и подготовить пе-
дагогов к использованию новых профессио-
нальных ролей).

Для организации игры понадобятся: 3 ауди-
тории (для организации работы всех групп)
и 1 большая аудитория для представления
результатов. Во всех аудиториях должны
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Таблица 2

Çàäàíèÿ ãðóïï ïî ïëàíèðîâàíèþ è ìîäåëèðîâàíèþ ýëåìåíòîâ óðîêà

Öåëü óðîêà Çíàêîìñòâî ó÷àùèõñÿ ñ çàêîíîì Àðõèìåäà

Çàäàíèÿ ãðóïï Ñïëàíèðîâàòü è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ýëåìåíò óðîêà 
(äëèòåëüíîñòüþ 5 ìèíóò)

Íîìåðà ãðóïï ¹ 1 ¹ 2 ¹ 3

Öåëü çàäàíèÿ ãðóïïû Ñîçäàíèå ïîëîæèòåëüíîé ó÷åá-
íîé ìîòèâàöèè ó÷àùèõñÿ ê èçó÷å-
íèþ äàííîé òåìû

Îáúÿñíåíèå ñóòè çàêîíà Îñâîåíèå íîâîãî ìàòå-
ðèàëà ÷åðåç ïðàêòè÷åñ-
êóþ äåÿòåëüíîñòü

Êîììåíòàðèé 
ê çàäàíèþ

Âàðèàíòû äîëæåíñòâîâàíèÿ: «ïîòî-
ìó ÷òî:
— ýòî äîëæåí çíàòü êàæäûé îáðà-
çîâàííûé ÷åëîâåê;
— ýòî ïðèãîäèòñÿ íà ýêçàìåíå;
— ýòà òåìà åñòü â ïðîãðàììå» —
íà äàííîì ïåäñîâåòå ðàññìàòðè-
âàòü íå áóäåì. Îïðåäåëèì öåëü —
çàèíòåðåñîâàòü ó÷àùèõñÿ, 
à íå çàñòàâèòü èçó÷èòü òåìó

Êîíå÷íî, íå êàæäûé ôèçè-
÷åñêèé çàêîí ìîæíî îáú-
ÿñíèòü çà 5 ìèíóò, íî òåì
èíòåðåñíåå ïîïðîáîâàòü
ýòî ñäåëàòü â ðàìêàõ êîë-
ëåêòèâíîé ðàáîòû ïåäàãî-
ãîâ íà äàííîì ïåäñîâåòå
(èñïîëüçóåì ìåòîä «ìîçãî-
âîãî øòóðìà»)

Ìîæíî ïðåäëîæèòü îðãà-
íèçîâàòü ïðàêòè÷åñêèé
îïûò, â êîòîðîì áóäóò ó÷à-
ñòâîâàòü îáó÷àþùèåñÿ. 
Äðóãèì ïîäõîäîì ìîæåò
ñòàòü ðàññìîòðåíèå ïðè-
ìåðîâ â ôîðìå ðåøåíèÿ
çàäà÷
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2) 1 чел.: «таймкипер пресс-конференции»;
3) 2 чел.: «помощники ведущего» — предо-
ставляют микрофоны для вопросов (длитель-
ность формулировки вопросов и ответов —
до 1 минуты);
4) 3 человека: «специалисты по тайм-ме-
неджменту» (по 1 чел. от каждой группы,
исполнявшие на выступлении роль «представи-
теля администрации», регламент — до 2 ми-
нут): подводят итоги выступлений своих групп; 
5) все остальные участники педсовета высту-
пают в роли «журналистов», задающих во-
просы.

Регламент всей практической части получается
таким: 
� объяснение задания — 10 минут; 
� работа в группах — 20 минут; 
� представление результатов — 3 группы ×
5 минут = 15 минут; 
� «пресс-конференция» по итогам представле-
ния результатов — 15 минут. 
Суммарное время практической части —
60 минут.

Важно подчеркнуть, что итогом практической ча-
сти педсовета стали планирование, моделирование
и анализ 15-минутной части урока. Действитель-
но, для грамотного планирования даже части
урока может потребоваться значительное время.
И ÷å� áîëüøå çà�à÷ �à� �óæ�î ðåøèòü
çà êîðîòêèé è�òåðâàë âðå�å�è, òå� áîëüøå
âðå�å�è ïîòðåáóåòñÿ �à ïëà�èðîâà�èå. 

Такой результат можно проиллюстрировать
фразой Вудро Вильсона (28-го президента
США), которого однажды спросили, сколько
времени ему потребуется, чтобы написать речь.
Вильсон ответил: «Это зависит от обстоя-
тельств. Если я собираюсь выступать в тече-
ние 10 минут, мне нужна неделя на подготов-
ку. Если выступление будет длиться 15 минут,
то 3 дня подготовки. Если полчаса, то два
дня. Ну а если выступление рассчитано
на 1 час, я готов выступить прямо сейчас». 

Педсовет показал и âîç�îæ�îñòè îá�å�à
îïûòî� ïå�àãîãîâ êàê ýëå�å�ò òàé�-�å�å�æ-
�å�òà. В частности, удачные идеи, представ-
ленные в практической части данного педсове-
та, могут использовать все педагоги, участво-
вавшие в мероприятии. Получается, что ре-
зультаты коллективной деятельности по де-

тальному планированию урока стали до-
стоянием целого коллектива.

На педсовете решались следующие за-
дачи: 
� рост профессионального самосознания
педагогов в вопросах повышения эффек-
тивности учебной деятельности, в том
числе за счёт применения тайм-менедж-
мента;
� снятие психологических барьеров, свя-
занных с использованием элементов
тайм-менеджмента в учебном процессе;
� знакомство с основными правилами
тайм-менеджмента урока;
� освоение основ тайм-менеджмента
урока (на примере планирования трёх
фрагментов урока длительностью
по 5 минут).

В дальнейшем, продолжая повышение
квалификации педагогов, можно провес-
ти серию педсоветов, посвящённых
практическому освоению использования
тайм-менеджмента в управлении уроком.
Вариантами тематики таких педсоветов,
позволяющих приблизиться к решению
сложных проблем организации эффек-
тивного урока, могут быть, к примеру: 
� отбор эффективных технологий
на уроке: поиски и решения;
� как найти время для творчества уче-
ника на обычном уроке?;
� «успеваемость» и «успешность» совре-
менного школьника;
� достижение учебных целей в условиях
классно-урочной системы при разной
скорости освоения учебного материала
учащимися: проблема или возможность.

Освоение тайм-менеджмента и внедре-
ние его в ежедневную школьную прак-
тику — длительный процесс, требую-
щий освоения любого инструмента, вре-
мени и усилий. Однако это один
из важнейших управленческих инстру-
ментов, необходимых современному пе-
дагогу, и затраты на его освоение —
как показывает практика — окупаются
в полной мере повышением эффективно-
сти образовательной деятельности. ÍÎ




