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Как сделать физическое 
воспитание эффективным

В.Н. Аверкин, 

О.М. Зайченко

Как известно, в любой сфере деятельности неудовлетворён-

ность существующим состоянием дел разрешается либо 

совершенствованием имеющихся способов деятельности, 

либо разработкой новых. В сфере физического воспитания 

эти стратегии отчётливо проявились со времени издания 

Указа Президента РФ от 30 июля 2010 года № 948 

«О проведении всероссийских спортивных соревнований 

(игр) школьников».

Ес ли ра нее речь шла глав ным об ра зом о не об хо ди мо с ти по вы шать ка че ст во рабо-

ты в об ла с ти фи зи че с кой куль ту ры (то есть вно сить оп ре де лён ные улуч ше ния), 

то в этом Ука зе речь идёт о со зда нии «но вой на ци о наль ной си с те мы физ куль тур но-

спор тив но го вос пи та ния». Та кая по след няя по ста нов ка за да чи но сит бо лее прин ци-

пи аль ный ха рак тер, пред по ла га ет кар ди наль ные пре об ра зо ва ния. За этим — при-

зна ние то го, что су ще ст ву ю щие спо со бы де я тель но с ти ока за лись не эф фек тив ны.

В чём при чи ны?

Офи ци аль ная ста ти с ти ка сви де тель ст ву ет о не у клон ном рос те за бо ле ва ний у де тей 

до школь но го и школь но го воз ра с та. Дан ные на уч но-ис сле до ва тель ско го ин сти-

ту та ги ги е ны и ох ра ны здо ро вья де тей и под ро ст ков На уч но го цен т ра здо ро вья 

де тей РАМН ука зы ва ют на зна чи тель ное сни же ние чис ла аб со лют но здо ро вых 

де тей, рост хро ни че с ких за бо ле ва ний, уве ли че ние чис ла школь ни ков, име ю щих 

не сколь ко ди а гно зов (у 20% стар ше класс ни ков — пять и бо лее хро ни че с ких 

за бо ле ва ний). На этом фо не та кие ме ры, как уве ли че ние уро ков фи зи че с кой 

куль ту ры, по вы ше ние их ка че ст ва про ве де ния, со вер шен ст во ва ние про фес си-

о наль но го уров ня учи те лей фи зи че с кой куль ту ры и да же уве ли че ние фи нан со-

вых вло же ний и вне д ре ние ин но ва ци он ных ме то дик фи зи че с ко го вос пи та ния 

не адек ват ны мас штаб но с ти и слож но с ти про бле мы.

Со раз мер ным от ве том на этот вы зов мо жет стать толь ко раз ра бот ка но вой па ра диг-

мы го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния си с те мы фи зи че с ко го вос пи та ния, ко то рая 

долж на мо ти ви ро вать ак тив ность уча ст ни ков этой си с те мы — школь ни ков, учи-

те лей фи зи че с кой куль ту ры, ро ди те лей, спе ци а ли с тов ор га нов уп рав ле ния.

Ус та нов ка на умень ше ние ро ли го су дар ст ва в ре гу ли ро ва нии мно гих об ще ст вен ных 

про цес сов, при ня тая на пер вом эта пе со ци аль но-эко но ми че с ких пре об ра зо ва ний 
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стра не, всё бо лее рас хо дит ся с за да чей по вы ше ния ка че ст ва жиз ни на се ле ния. Как ока за лось, 

дей ст вия ры ноч ных ме ха низ мов без ре гу ли ру ю ще го воз дей ст вия го су дар ст ва ока за лось не-

до ста точ но. Ук реп ля ет ся пред став ле ние о том, что вос ста нов ле ние го су дар ст вен но го вли я ния 

долж но осу ще ств лять ся на но вых кон цеп ту аль ных и ме то до ло ги че с ких ос но вах, ко то рые поз-

во лят из бе жать по вто ре ния про шлых оши бок. Не тре бу ет раз вёр ну то го до ка за тель ст ва тот 

факт, что мно гие го су дар ст вен ные про грам мы и про ек ты, пред при ня тые в по след ние два де-

ся ти ле тия, ока за лись ма ло эф фек тив ны ми и не ре а ли зо ва ли за ло жен ные в них це ли. При чи ны 

в том, что, ут ра тив в но вых эко но ми че с ких и об ще ст вен но-по ли ти че с ких ус ло ви ях преж ние 

воз мож но с ти жё ст ко го ад ми ни с т ра тив но го воз дей ст вия, го су дар ст во од но вре мен но не со зда-

ло но вых ин ст ру мен тов и ры ча гов со ци аль но го ре гу ли ро ва ния. Вме с то раз ра бот ки эф фек тив-

но го мо ти ва ци он но го ме ха низ ма, оно пы та лось ре а ни ми ро вать ус та рев шие ме то ды уп рав ле-

ния ад ми ни с т ра тив но го ха рак те ра, ис поль зу е мые ча ще все го весь ма неумело.

Стратегия — внедрение мотивационных механизмов

Государственное ре гу ли ро ва ние се го дня — не в пря мых рас по ря же ни ях и ука за ни ях, а в по ис ке 

но вых «то чек воз дей ст вия», по сред ст вом ко то рых мож но «за пу с тить» ме ха низ мы ак тив но-

с ти са мой лич но с ти. Роль го су дар ст ва при этом долж на быть ог ра ни че на тем, что оно бу дет 

на прав лять эту ак тив ность по на и бо лее оп ти маль но му, с точ ки зре ния об ще ст вен ных и ин-

ди ви ду аль ных ин те ре сов рус лу.

Ос но во по ла га ю щим прин ци пом со ци аль но го уп рав ле ния ста но вит ся со че та ние го су дар ст вен но го 

ре гу ли ро ва ния и са мо раз ви тия со ци аль ных си с тем, ко то рые всё в боль шей ме ре ста но вят ся 

субъ ек та ми уп рав ле ния, спо соб ны ми к пре об ра зо ва ни ям. В об ще ст ве, ос но ван ном на де мо-

кра ти че с ких на ча лах, клю че вым спо со бом ре а ли за ции во ли го су дар ст ва ста но вит ся воз дей-

ст вие на мо ти ва ци он ные ме ха низ мы объ ек тов уп рав ле ния.

Со вре мен ные ис сле до ва те ля ми спра вед ли во ут верж да ют, что в оте че ст вен ной на уке уп рав ле ния 

про бле ме мо ти ва ции дол гое вре мя не уде ля лось долж но го вни ма ния. Объ яс не ние то му ле жит 

в пло с ко сти гос под ст во вав шей по ли ти че с кой и эко но ми че с кой си с те мы, цен т раль ное ме с то 

в ко то рой от во ди лось ад ми ни с т ра тив но-рас по ря ди тель ным ме то дам воз дей ст вия. В на уках 

о че ло ве ке, в том чис ле в пси хо ло гии и пе да го ги ке, ос но во по ла га ю щее зна че ние при об рёл 

имен но субъ ект ный под ход, свя зан ный с пред став ле ни ем о че ло ве ке, как субъ ек те сво ей ак-

тив но с ти, по буж да е мой вну т рен ни ми мо ти ва ми. Од на ко в прак ти ке обу че ния и вос пи та ния та-

кой под ход не стал пре об ла да ю щим. В на сто я щее вре мя пе ре ход к уп рав ле нию по сред ст вом 

воз дей ст вия на мо ти ва ци он ную сфе ру на сущ но не об хо дим. Ис поль зо ва ние мо ти ва ци он ных 

ме ха низ мов всё бо лее при зна ёт ся ре ша ю щим фак то ром эф фек тив но с ти уп рав ле ния. До стичь 

по став лен ной це ли мо жет толь ко за ин те ре со ван ный в этом че ло век. Зна чит, фор ми ро ва ние 

мо ти ва ции долж но стать од ной из глав ных функ ций уп рав лен че с кой де я тель но с ти.

Но вые под хо ды к уп рав ле нию

Но вые под хо ды к го су дар ст вен но му уп рав ле нию на ча ли про яв лять ся лишь не сколь ко лет на зад. 

В ча ст но с ти, они вы ра зи лись в прин ци пе «день ги в об мен на обя за тель ст ва», пре ду с ма т ри-

ва ю щем вы де ле ние де неж ных средств при до сти же ния це ле вых по ка за те лей де я тель но с ти. 

К со жа ле нию, эти но вые ин ст ру мен ты уп рав ле ния нель зя в пол ной ме ре от не с ти к мо ти ва ци он ной по ли-

ти ке, по сколь ку по сво ей на прав лен но с ти они обез ли че ны, об ра ще ны не на че ло ве ка, а на те или 

иные струк ту ры. Прак ти че с ки они ни как не вли я ют на ин ди ви ду аль ную мо ти ва цию ру ко во ди те лей, 

ис пол ни те лей. По это му их уп рав ля ю щее воз дей ст вие в дей ст ви тель но с ти весь ма сла бо. 

В этом пла не вы год но от ли ча ют ся спо со бы ре а ли за ции при ори тет но го на ци о наль но го про ек та 

«Об ра зо ва ние». Его ме ро при я тия пре ду с ма т ри ва ли воз дей ст вие на мо ти ва цию пе да го ги че с-

ких ра бот ни ков. Преж де все го, это по ощ ре ние луч ших учи те лей до пол ни тель ным де неж ным 
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воз на г раж де ни ем за вы пол не ние функ ций класс но го ру ко во ди те ля. Мо ти ва-

ци он ные сти му лы не ут ра чи ва ют свой им пульс, не гас нут, до хо дя до кон крет-

ных ра бот ни ков. Хо тя и здесь есть свои не до стат ки: про ект не со дер жит чёт ких 

и од но знач ных кри те ри ев для воз на г раж де ния. Вы пла ты класс ным ру ко во ди те-

лям, на при мер, осу ще ств ля ют ся за вы пол не ние со от вет ст ву ю щих функ ций вне 

за ви си мо с ти от ко неч но го ре зуль та та, что при во дит к ут ра те сти му ли ру ю ще го 

эф фек та. Нет дан ных и о вли я нии мо ти ва ци он ных сти му лов на ди на ми ку ре-

зуль та тив но с ти де я тель но с ти. Это на во дит на мысль о том, не ста ли ли до пол-

ни тель ные вы пла ты пе да го гам не кой фор мой их со ци аль ной под держ ки?

Мож но ут верж дать, что мо ти ва ци он ная стра те гия го су дар ст ва при ре а ли за ции зна-

чи мых со ци аль ных про ек тов на хо дит ся на ста дии фор ми ро ва ния. Се го дня она 

вклю ча ет лишь не боль шой на бор ме то дов мо ти ва ции и по ка ма ло эф фек тив на. 

Всё это как и от ме чен ные по ло жи тель ные мо мен ты долж но быть уч те но при 

со зда нии но вой си с те мы физ куль тур но-спор тив но го вос пи та ния как круп но мас-

штаб но го со ци аль но го про ек та го су дар ст ва.

Ос та но вим ся на бла го при ят ных пред по сыл ках для его ре а ли за ции.

Пре зи дент ские со стя за ния 

К этим пред по сыл кам от но сит ся опыт вы пол не ния спор тив но-оз до ро ви тель ной про-

грам мы «Пре зи дент ские со стя за ния». Зна че ние этой про грам мы мно го пла но во, 

она со зда ёт воз мож ность для ак тив ной де я тель но с ти ос нов ных уча ст ни ков си с-

те мы фи зи че с ко го вос пи та ния — уча щих ся и учи те лей фи зи че с кой куль ту ры.

Од ним из ус ло вий ис поль зо вать ме ха низм мо ти ва ции эф фек тив ной де я тель но с ти 

является из ме ре ние и оцен ка её ре зуль та тов. Ес ли ре зуль та ты де я тель но с ти не 

пре ду с ма т ри ва ют или не до пу с ка ют их оцен ки, труд но по буж дать к её эф фек-

тив но му вы пол не нию. Для это го не об хо ди ма хо тя бы при бли зи тель ная оцен ка, 

и бе зус лов но, пред по чти тель но точ ное из ме ре ние.

Ис поль зо ва ние те с тов для оцен ки уров ня фи зи че с кой под го тов лен но с ти уча щих ся 

в рам ках про грам мы «Пре зи дент ские состязания» ста ло прак ти че с ки пер вым 

мас штаб ным опы том при ме не ния в си с те ме фи зи че с ко го об ра зо ва ния объ ек-

тив ных из ме ри те лей. То, что при ме ром точ но го ди а гно с ти ро ва ния ре зуль та тов 

ста ла имен но об ласть фи зи че с ко го вос пи та ния, ко неч но, не слу чай но: фи зи-

че с кая куль ту ра, спор тив ные со стя за ния — сфе ра стро гих за ме ров и в боль-

шин ст ве слу ча ев объ ек тив ных оце нок. Из ме ре ние его ре зуль та тив но с ти по-

сред ст вом те с тов про грам мы «Пре зи дент ские со стя за ния» спо соб ст во ва ло 

мо ти ва ции де я тель но с ти пре по да ва те лей фи зи че с кой куль ту ры на ос но ве сти-

му ли ру ю щих над ба вок и до плат за вы со кие ре зуль та ты. Те с то вые из ме ри те ли 

уров ня фи зи че с кой под го тов лен но с ти со дер жат сти му лы, ори ен ти ро ван ные 

на школь ни ков. Из ве ст но ведь, что на и боль шее сти му ли ру ю щее воз дей ст вие 

на че ло ве ка ока зы ва ет оцен ка, срав не ние до сти же ний школь ни ка вче ра и се-

го дня. Про грам ма «Пре зи дент ские со стя за ния» и пре ду с ма т ри ва ет эти два 

ви да оцен ки.

Те с ти ро ва ние уров ня фи зи че с кой под го тов лен но с ти уча щих ся по этой про грам-

ме про во дит ся еже год но по од ним и тем же те с то вым уп раж не ни ям в на ча ле 

и в кон це учеб но го го да (осе нью и вес ной). Та ким об ра зом, ана ли зи ру ет ся ди-

на ми ка раз ви тия фи зи че с ких ка честв каж до го школь ни ка в те че ние го да и за 

не сколь ко лет. Ис поль зо ва ние еди ных те с то вых уп раж не ний поз во ля ет срав-

ни вать ре зуль та ты в па рал ле ли клас сов. Ре зуль тат каж до го школь ни ка мо жет 

быть со по с тав лен с ми ни маль ным, мак си маль ным и сред ним ре зуль та та ми 
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уча щих ся оп ре де лён ной па рал ле ли. При этом ре зуль та ты мож но срав ни вать как по все му 

ком плек су те с то вых за да ний, так и по от дель ным уп раж не ни ям. Они де мон ст ри ру ет как 

уче ни ку, так и пре по да ва те лю фи зи че с кой куль ту ры (эта ин фор ма ция зна чи ма так же для 

ро ди те лей и класс ных ру ко во ди те лей) точ ки при ло же ния уси лий для раз ви тия ос нов ных 

дви га тель ных на вы ков, по ка зы ва ет на при ме ре школь ни ков, име ю щих бо лее вы со кие до-

сти же ния, пер спек ти вы рос та уров ня фи зи че с кой под го тов лен но с ти, ук реп ле ния здо ро вья.

Же ла ние до стичь це ли, ког да она ре аль на, пре об ра зу ет ся в прак ти че с кие дей ст вия. Про грам ма 

«Пре зи дент ские со стя за ния» ори ен ти ро ва на на раз ви тие про стых и ес те ст вен ных форм дви-

га тель ной ак тив но с ти — та ких, как бег, прыж ки, под тя ги ва ние. Вы пол не ние этих уп раж не ний 

не тре бу ет спе ци аль но го спор тив но го обо ру до ва ния и по сто ян но го при сут ст вия пе да го гов. 

Их про сто та и до ступ ность сти му ли ру ют уча щих ся к са мо сто я тель ным за ня ти ям фи зи че с кой 

куль ту рой, в том чис ле в до маш них условиях.

Это в свою оче редь ме ня ет ор га ни за ци он ную сто ро ну фи зи че с ко го вос пи та ния. Со зда ют ся ус ло-

вия, при ко то рых урок фи зи че с кой куль ту ры мо жет стать не крат ко вре мен ным вспле с ком 

дви га тель ной ак тив но с ти, ка ким он яв ля ет ся в на сто я щее вре мя (уве ли че ние уро ков с двух 

до трёх, су ти де ла не ме ня ет), а фор мой ме то ди че с ко го со про вож де ния, кор рек ции и по сто-

ян но го кон тро ля фи зи че с ко го раз ви тия уча щих ся в про цес се по сто ян ных за ня тий спор том. 

Дви га тель ная ак тив ность при этом ста но вит ся ас пек том по всед нев но го по ве де ния.

Но вая си с те ма оп ла ты тру да

При всей важ но с ти фор ми ро ва ния у школь ни ков ус той чи вой по треб но с ти в за ня ти ях фи зи че с кой 

куль ту рой и со зда ния для это го не об хо ди мых ор га ни за ци он ных ус ло вий, ключ к по вы ше нию 

уров ня фи зи че с ко го раз ви тия школь ни ков — за ин те ре со ван ность в этом пре по да ва те лей 

фи зи че с кой куль ту ры. Это, на наш взгляд, цен т раль ный ас пект со зда ния эф фек тив ной си-

с те мы фи зи че с ко го вос пи та ния, ко то рый, к со жа ле нию, по ка ещё ма ло при вле ка ет к се бе 

вни ма ние. Лю бой ре зуль тат вос пи та ния мо жет быть до стиг нут толь ко при ус ло вии за ин те ре-

со ван но с ти в его до сти же нии у пе да го га. Со здать ус той чи вую за ин те ре со ван ность мож но, 

преж де все го, при ме няя фак то ры не толь ко мо раль ной, но и ма те ри аль ной мо ти ва ции. Её 

по тен ци ал до се го дняш не го дня прак ти че с ки не ис поль зо вал ся. В об ще ст вен ном мне нии, 

на хо дя щем под держ ку в пе да го ги че с кой сре де, диф фе рен ци а ция оп ла ты тру да в си с те ме 

об ра зо ва ния по па ра ме т рам ре зуль та тив но с ти де я тель но с ти вос при ни ма ет ся как оп ре де-

лён ное на ру ше ние про фес си о наль ной эти ки пе да го га, тра ди ций оте че ст вен ной шко лы. Ат-

те с та ция пе да го ги че с ких ка д ров в этом пла не не при внес ла ка ких-ли бо за мет ных из ме-

не ний. На оп ла ту тру да учи те лей вли я ли глав ным об ра зом стаж ра бо ты, а так же на ли чие 

на град и зва ний. 

Се го дня прин ци пы оп ла ты тру да пе да го гов ме ня ют ся. В рам ках но вой си с те мы оп ла ты тру да ус та-

нав ли ва ет ся за ви си мость раз ме ра за ра бот ной пла ты от ре зуль та тов де я тель но с ти. Это ве-

дёт к со зда нию в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях не об хо ди мо го «мо ти ва ци он но го кли ма та», 

при ко то ром на и бо лее ус пеш но ра бо та ю щие учи те ля и вос пи та те ли мо гут рас счи ты вать на 

бо лее вы со кий уро вень оп ла ты тру да.

Оп ла та тру да пре по да ва те ля фи зи че с кой куль ту ры не толь ко долж на со от вет ст во вать прин ци-

пам но вой си с те мы, но и де мон ст ри ро вать на и бо лее эф фек тив ную мо дель воз на г раж де ния 

за труд в за ви си мо с ти от ка че ст ва ра бо ты. Ре зуль та ты де я тель но с ти учи те ля, как уже ска-

за но, до пу с ка ют воз мож ность оце ни вать их с вы со кой сте пе нью точ но с ти, до сто вер но с ти, 

на каж дом эта пе обу че ния — с 1-го по 11-й класс, а вот по мно гим дру гим учеб ным пред-

ме там еди ные объ ек тив ные из ме ри те ли или от сут ст ву ют или пре ду с ма т ри ва ют ди а гно с ти-

ку ре зуль та тов толь ко на за вер ша ю щей ста дии обу че ния (как, на при мер, в слу чае с ЕГЭ). 

В Нов го род ской об ла с ти имен но те с ти ро ва ние уров ня фи зи че с кой под го тов лен но с ти уча-

щих ся и ус та нов ле ние по её ре зуль та там над ба вок к ок ла ду учи те лям фи зи че с кой куль ту ры 
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ини ци и ро ва ло раз ра бот ку по доб но го ме ха низ ма и для пре по да ва те лей дру гих 

учеб ных пред ме тов, что поз во ля ет иметь воз мож ность по ито гам не за ви си мых 

из ме ре ний по лу чать до пол ни тель ные вы пла ты. 

По ка за те ли эф фек тив но с ти 

Со зда нию но вой си с те мы физ куль тур но-спор тив но го вос пи та ния спо соб ст ву ют еди-

ные по ка за те ли в сфе ре фи зи че с кой куль ту ры и спор та, ус та нов лен ные ука за-

ми Пре зи ден та РФ и ак та ми Пра ви тель ст ва РФ об оцен ке эф фек тив но с ти де я-

тель но с ти ор га нов ис пол ни тель ной вла с ти и ме ст но го са мо управ ле ния. В кон-

тек с те об суж да е мо го во про са осо бое зна че ние име ет по ка за тель, от ра жа ю щий 

до лю уча щих ся об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний и уч реж де ний на чаль но го 

и сред не го про фес си о наль но го об ра зо ва ния, за ни ма ю щих ся фи зи че с кой куль-

ту рой и спор том. 

Дру гие по ка за те ли не вы де ля ют ре зуль та ты, ха рак те ри зу ю щие со сто я ние имен но 

дет ско-юно ше с ко го спор та. Тем не ме нее, от ра жая об щую эф фек тив ность де я-

тель но с ти в сфе ре фи зи че с кой куль ту ры и спор та, они мо гут рас сма т ри вать ся 

в ка че ст ве ко с вен ных по ка за те лей раз ви тия си с те мы физ куль тур но-спор тив но-

го вос пи та ния мо ло дё жи. Это та кие, на при мер, по ка за те ли:

• рас хо ды кон со ли ди ро ван но го бю д же та субъ ек та РФ на фи зи че с кую куль ту ру 

и спорт, в том чис ле в рас чё те на од но го жи те ля (в тыс. руб лей);

• удов ле тво рён ность на се ле ния ус ло ви я ми для за ня тия фи зи че с кой куль ту рой 

и спор том; 

• уро вень фак ти че с кой обес пе чен но с ти уч реж де ни я ми фи зи че с кой куль ту ры 

и спор та в го род ском ок ру ге (му ни ци паль ном рай о не) от нор ма тив ной по треб но-

с ти — спор тив ны ми за ла ми, пла ва тель ны ми бас сей на ми, пло с ко ст ны ми спор-

тив ны ми со ору же ни я ми.

Ос нов ное зна че ние этих и дру гих по ка за те лей в том, что они поз во ля ют дать оцен ку 

уров ню раз ви тия фи зи че с кой куль ту ры и спор та, в том чис ле дет ско-юно ше с ко го 

спор та, в кон крет ном субъ ек те РФ или му ни ци па ли те те в срав не нии с дру ги ми 

тер ри то ри я ми, а так же при ис поль зо ва нии на про тя же нии ря да лет — от сле дить 

из ме не ние по ка за те лей во вре ме ни. На этой ос но ве по яв ля ет ся воз мож ность:

• вы явить силь ные и сла бые сто ро ны си с те мы физ куль тур но-спор тив но го вос-

пи та ния;

• сфор му ли ро вать за да чи её со вер шен ст во ва ния, ус та но вив це ле вые зна че ния 

по ка за те лей;

• со ста вить рей тинг тер ри то ри аль ных си с тем физ куль тур но-спор тив но го вос пи-

та ния;

• ус та но вить ад ре са пе ре до во го опы та в об ла с ти физ куль тур но-оз до ро ви тель-

ной и спор тив ной ра бо ты для его изу че ния и вне д ре ния;

• при нять дру гие уп рав лен че с кие ре ше ния, на при мер, по во про сам ка д ро во го, 

фи нан со во го, ма те ри аль но-тех ни че с ко го обес пе че ния.

Од на ко глав ное, на наш взгляд, в ис поль зо ва нии си с те мы по ка за те лей — ис хо дя из 

ко неч ных ре зуль та тов, осу ще ст вить ме ры сти му ли ру ю ще го воз дей ст вия (ма те-

ри аль но го и не ма те ри аль но го ха рак те ра), при чём сде лать это на ос но ве спра-

вед ли вых и про зрач ных пра вил, ис клю ча ю щих дру гие кри те рии, кро ме чис ло-

вых зна че ний по ка за те лей ка че ст ва и эф фек тив но с ти ра бо ты.

В це лом, эту по ка за те ли ста но вят ся ос но вой мо ти ва ци он но го уп рав ле ния си с те мой 

фи зи че с кой куль ту ры и спор та, на прав лен но го на со зда ние за ин те ре со ван но с-

ти её уча ст ни ков в не пре рыв ном улуч ше нии ре зуль та тов.



У П Р А В Л Е Н И Е  О Б Р А З О В А Н И Е М   1 / 2 0 1 2

87

В.Н. Аверкин, О.М. Зайченко

КАК СДЕЛАТЬ ФИЗИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ ЭФФЕКТИВНЫМ

В на сто я щее вре мя име ют ся не об хо ди мые пред по сыл ки для раз ра бот ки и вне д ре ния мо ти ва ци он-

ных ме ха низ мов го су дар ст вен но го ре гу ли ро ва ния в сфе ре физ куль тур но-спор тив но го вос пи-

та ния, ос нов ной ак цент в ко то рых бу дет сде лан на ма те ри аль ном воз на г раж де нии учи те лей 

фи зи че с кой куль ту ры и дру гих спе ци а ли с тов (на при мер, класс ных ру ко во ди те лей), обес пе-

чи ва ю щих не об хо ди мый уро вень фи зи че с кой под го тов лен но с ти школь ни ков:

• раз ра бо та на и по лу чи ла ши ро кое рас про ст ра не ние тех но ло гия оцен ки фи зи че с ких ка честв 

де тей и мо ло дё жи в ви де спор тив ных со рев но ва ний «Пре зи дент ские со стя за ния»; 

• в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях вво дит ся но вая си с те ма оп ла ты тру да, ус та нав ли ва ю щая 

за ви си мость раз ме ра за ра бот ной пла ты от ре зуль та тов;

• ут верж дён еди ный пе ре чень по ка за те лей оцен ки эф фек тив но с ти де я тель но с ти ор га нов 

ис пол ни тель ной вла с ти и ме ст но го са мо управ ле ния, в том чис ле в сфе ре фи зи че с кой куль-

ту ры и спорта.

Незавершённость существующих механизмов

Рассмотрим те перь, на сколь ко эти пред по сыл ки по лу чи ли раз ви тие в по сле ду ю щих ме рах го су-

дар ст вен ной по ли ти ки по со зда нию си с те мы физ куль тур но-спор тив но го вос пи та ния. Об-

ра тим ся к при ка зу Ми нобрна у ки РФ № 966 и Мин спорт ту риз ма РФ № 1009 от 27 но я б ря 

2010 го да «Об ут верж де нии По ряд ка про ве де ния Все рос сий ских спор тив ных со рев но ва ний 

школь ни ков «Пре зи дент ские со стя за ния» и По ряд ка про ве де ния Все рос сий ских спор тив ных 

игр школь ни ков «Пре зи дент ские спор тив ные иг ры».

При хо дит ся кон ста ти ро вать, что этот до ку мент не со дер жит по ло же ний, ко то рые мож но бы ло бы 

от не с ти к ре ше нию за да чи со зда ния в си с те ме спор тив ных со рев но ва ний (игр) школь ни ков 

ме ха низ мов ма те ри аль ной мо ти ва ции. Мо жет быть, де ло в ха рак те ре до ку мен та, не пре ду с-

ма т ри ва ю щем об ра ще ние к по доб ной те ма ти ке? Од на ко, на при мер, в пунк те 11-м По ряд ка 

про ве де ния Все рос сий ских спор тив ных со рев но ва ний школь ни ков «Пре зи дент ские со стя за-

ния» го во рит ся о на граж де нии по бе ди те лей и при зё ров всех эта пов Пре зи дент ских со стя за-

ний дип ло ма ми, ме да ля ми и па мят ны ми при за ми. Ана ло гич ным яв ля ет ся пункт 11-й По ряд ка 

про ве де ния Все рос сий ских спор тив ных игр школь ни ков «Пре зи дент ские спор тив ные иг ры». 

Та ким об ра зом, ме ры мо раль но го по ощ ре ния этим при ка зом пре ду с ма т ри ва ют ся. По это му 

во про сам ком плекс но го сти му ли ро ва ния, со че та ю ще го ма те ри аль ные и не ма те ри аль ные 

фак то ры, не при да ёт ся долж но го зна че ния. Ины ми сло ва ми, не ре а ли зу ет ся в не об хо ди мой 

ме ре клю че вая функ ция уп рав ле ния — функ ция мо ти ва ции.

Меж ду тем, бы ло бы ло гич ным, ес ли бы ми ни с тер ский при каз со дер жал, на при мер, ре ко мен да ции 

ор га нам ис пол ни тель ной вла с ти субъ ек тов РФ, к пол но мо чи ям ко то рых, на пом ним, от но сит ся 

фи нан си ро ва ние рас хо дов на оп ла ту тру да ра бот ни ков об ще об ра зо ва тель ных уч реж де ний, 

о до пол ни тель ных вы пла тах учи те лям фи зи че с кой куль ту ры, под го то вив шим по бе ди те лей 

и при зё ров раз лич ных эта пов Пре зи дент ских со стя за ний (игр). Да же эта ме ра бы ла бы ша гом 

впе рёд по со зда нию ме ха низ мов мо ти ва ции в но вой си с те ме физ куль тур но-спор тив но го вос-

пи та ния. Од на ко с учё том при ори тет но с ти за да чи со хра не ния и ук реп ле ния здо ро вья школь ни-

ков, по став лен ной, в том чис ле, в рам ках на ци о наль ной об ра зо ва тель ной ини ци а ти вы «На ша 

но вая шко ла», бо лее дей ст вен ным бы ло бы ре ше ние о пре до став ле нии суб си дий бю д же там 

субъ ек тов РФ на вы пла ту воз на г раж де ния учи те лям фи зи че с кой куль ту ры об ще об ра зо ва-

тель ных уч реж де ний, уча щи е ся ко то рых име ют вы со кий уро вень фи зи че с кой под го тов лен-

но с ти, оп ре де ля е мый на ос но ве Президентских со стя за ний (игр). Ме ха низм пре до став ле ния 

по доб ных суб си дий ап ро би ро ван, на при мер, при вы пла те за счёт средств фе де раль но го бю д-

же та воз на г раж де ний класс ным ру ко во ди те лям в ра мках при ори тет но го на ци о наль но го про-

ек та «Образование». Од на ко, в от ли чие от вы плат класс ным ру ко во ди те лям, воз на г раж де ние 

учи те лям фи зи че с кой куль ту ры за ви се ло бы от ре зуль та тов их ра бо ты.

Раз мер вы плат ока зы вал бы ре аль ное сти му ли ру ю щее воз дей ст вие, со став лял бы ощу ти мую часть 

за ра бот ной пла ты. Та кое ре ше ние зна чи тель но по вы си ло ка че ст во физ куль тур но-спор тив ной 
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ра бо ты в об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях и, как след ст вие, ук реп ле ние здо ро вья 

уча щих ся. Это бы ло бы дей ст ви тель но эф фек тив ным ис поль зо ва ни ем бю д жет ных 

средств, вы де ля е мых для до сти же ния по нят ных це лей и из ме ри мых ре зуль та тов.

Кон крет ные фор мы ока за ния под держ ки бю д же там субъ ек тов РФ для сти му ли ро ва-

ния эф фек тив ной де я тель но с ти в сфе ре фи зи че с ко го вос пи та ния мо гут быть 

раз лич ны. Один из воз мож ных ва ри ан тов, на при мер, мо жет быть ре а ли зо ван 

в рус ле пред ло же ния Пред се да те ля Пра ви тель ст ва РФ В.В. Пу ти на, вне сён но го 

им на за се да нии Пра ви тель ст ва Рос сии 4 ап ре ля 2011 го да, о пре до став ле нии 

фи нан со вой по мо щи субъ ек там РФ на про ве де ние ка пи таль ных ре мон тов и ос-

на ще ние обо ру до ва ни ем об ра зо ва тель ных уч реж де ний, с тем, что бы вы сво бо-

див ши е ся сред ст ва ре ги о наль ных бю д же тов мог ли быть на прав ле ны на по вы-

ше ние за ра бот ной пла ты учи те лей. Ис хо дя из вы дви ну то го при этом ус ло вия, 

что та кое по вы ше ние не долж но быть «ме ха ни че с ким», на прав ле ние субъ ек та-

ми РФ ча с ти до пол ни тель но по яв ля ю щих ся у них средств на воз на г раж де ние 

учи те лей фи зи че с кой куль ту ры по ито гам Пре зи дент ских со стя за ний (игр), как 

на и бо лее объ ек тив ной на се го дняш ний день фор мы из ме ре ния уров ня фи зи че-

с кой под го тов лен но с ти школь ни ков, пред став ля ет ся впол не со от вет ст ву ю щей 

это му пред ло же нию. А по сколь ку фи зи че с кое здо ро вье ре бён ка или под ро ст-

ка — по ка за тель, ха рак те ри зу ю щий ре зуль та ты про фес си о наль ной де я тель-

но с ти не толь ко пре по да ва те лей фи зи че с кой куль ту ры, но и дру гих ка те го рий 

ра бот ни ков си с те мы об ра зо ва ния, на при мер, класс ных ру ко во ди те лей, вос пи-

та те лей, пе да го гов до пол ни тель но го об ра зо ва ния, ме ры по ус та нов ле нию над-

ба вок к за ра бот ной пла те в за ви си мо с ти от зна че ний это го по ка за те ля долж-

ны ох ва тить и эти ка те го рии пе да го гов. Кон крет ный вклад каж до го ра бот ни ка 

в ук реп ле ние здо ро вья де тей при этом мо жет оп ре де лять ся с учё том мне ния 

уча щих ся и ро ди те лей.

Ка кой бы путь со зда ния эф фек тив ной мо ти ва ции в сфе ре фи зи че с ко го вос пи та ния 

ни был при нят, он дол жен со от вет ст во вать прин ци пам но вой си с те мы оп ла ты 

тру да. Се го дня вве де ние но вой си с те мы оп ла ты тру да всё ещё не за вер ше-

но. Со глас но пла нам Ми нобрна у ки Рос сии, пе ре ход всех школ на неё дол жен 

со сто ять ся не ра нее 2012 го да. Учи ты вая, что эта ра бо та на ча та, по край ней 

ме ре, ещё в 2007 го ду в рам ках ком плекс ных про ек тов модернизации об ра зо-

ва ния, её за вер ше ние, бе зус лов но, за тя ну лось. Но да же там, где НСОТ вве де-

на, она да ле ко не в пол ной ме ре вы пол ня ет функ цию мо ти ва ции де я тель но с ти 

в си лу об ще го низ ко го уров ня оп ла ты тру да пе да го гов, ко то рая в боль шин ст ве 

слу ча ев ос та ёт ся мень ше сред ней за ра бот ной пла ты в эко но ми ке. Бо лее то-

го, со глас но дан ным Ми нобрна у ки Рос сии, раз рыв меж ду зар пла той пе да го гов 

и сред ней оп ла той тру да в эко но ми ке вновь на чал уве ли чи вать ся. В от дель ных 

субъ ек тах РФ по ито гам 2010 го да зар пла та учи те лей умень ши лась в аб со лют-

ных зна че ни ях. Бе зус лов но, эти про цес сы не мог ли не за тро нуть и оп ла ту тру да 

пре по да ва те лей фи зи че с кой куль ту ры. По ка, к со жа ле нию, не ста ло дей ст вен-

ным ин ст ру мен том уп рав ле ния ка че ст вом ра бо ты в сфе ре фи зи че с кой куль ту ры 

и спор та и при ме не ние по ка за те лей, со дер жа щих ся в ука зах Пре зи ден та РФ 

и ак тах Пра ви тель ст ва. По ми мо то го, что оцен ка эф фек тив но с ти де я тель но с ти, 

на прав лен ная на уп рав лен че с кие струк ту ры в це лом, по су ти, не ре ша ет за да чи 

со зда ния мо ти ва ции спе ци а ли с тов, ра бо та ю щих в дан ной сфе ре (от ра бот ни-

ков ор га нов уп рав ле ния фи зи че с кой куль ту рой и спор том до пре по да ва те лей 

фи зи че с ко го вос пи та ния), сле ду ет на звать ещё од ну при чи ну, по при ме не ние 

ука зан ного ме ха низма ос та ёт ся ма ло ре зуль та тив ным.

Де ло в том, что под ве де ние ито гов де я тель но с ти в со от вет ст вии с ут верж дён ны ми по-

ка за те ля ми осу ще ств ля ет ся фак ти че с ки в по лу за кры том ре жи ме. Их пуб лич ный 
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ана лиз, на при мер, на круп ных со ве ща ни ях на фе де раль ном уров не, прак ти че с ки не про во-

дит ся. По это му по лу чен ные ре зуль та ты не при вле ка ют вни ма ния ни экс пер тов, ни на се ле ния. 

Речь, по-ви ди мо му, идёт не о не же ла нии осу ще ств лять от кры тую по ли ти ку, а о том, что при ме-

не ние си с те мы по ка за те лей для оцен ки эф фек тив но с ти де я тель но с ти и при ня тия на этой ос но-

ве со от вет ст ву ю щих уп рав лен че с ких ре ше ний до на сто я ще го вре ме ни не при об ре ло зна че ния 

од но го из при ори тет ных на прав ле ний ра бо ты. Об этом сви де тель ст ву ют, на при мер, ма те ри а-

лы кол ле гий двух ми ни с терств Рос сии, раз ме шён ные на офи ци аль ных сай тах — Ми нобрна у ки 

и Мин спорт ту риз ма. Нам не уда лось об на ру жить в них де таль ный ана лиз зна че ний по ка за те-

лей раз ви тия со от вет ст ву ю щих от рас лей в раз ре зе субъ ек тов РФ, в том чис ле на ито го вых 

кол ле ги ях на зван ных ми ни с терств.

Об ра ща ет вни ма ние так же то об сто я тель ст во, что Пра ви ла вы де ле ния гран тов субъ ек там РФ в це-

лях со дей ст вия до сти же нию и по ощ ре ния до сти же ния на и луч ших зна че ний по ка за те лей1 не 

пре ду с ма т ри ва ют оцен ку зна че ний по ка за те лей де я тель но с ти в сфе ре фи зи че с кой куль ту ры 

и спор та. Дан ные по ка за те ли ис клю че ны и из Пе реч ня ре ко мен ду е мых, ис поль зу е мых для 

оп ре де ле ния раз ме ра гран тов му ни ци паль ным об ра зо ва ни ям за счёт бю д жет ных ас сиг но ва-

ний из бю д же та субъ ек та РФ2. Бе зус лов но, это сни жа ет роль этих по ка за те лей.

Та ким об ра зом, со здан ные пред по сыл ки ре а ли за ции го су дар ст вен ной по ли ти ки в сфе ре фи зи че-

с ко го вос пи та ния на ос но ве ис поль зо ва ния эф фек тив ных мо ти ва ци он ных ме ха низ мов всё 

ещё не по лу чи ли не об хо ди мо го раз ви тия. Ос та ют ся ак ту аль ны ми сло ва од но го из ав то ров 

идеи «Пре зи дент ских со стя за ний» про фес со ра Ю.Н. Ва ви ло ва, ска зан ные ещё в на ча ле ре-

а ли за ции это го про ек та, о том, что на и бо лее уз ким его зве ном ос та ют ся во про сы мо ти ва ци-

он но-цен но ст ной ори ен та ции. 

Опыт Нов го род ской об ла с ти

Опыт со ци аль но-эко но ми че с ких пре об ра зо ва ний по след них двух де ся ти ле тий убеж да ет: ре-

ше ния, при ни ма е мые на уров не субъ ек тов РФ, в ря де слу ча ев опе ре жа ют фе де раль ную 

по ли ти ку, ста но вясь в той или иной ме ре её про об ра зом. На наш взгляд, не ма ло цен ных 

ас пек тов в си с те ме фи зи че с ко го вос пи та ния школь ни ков на ос но ве мо ти ва ции де я тель-

но с ти раз лич ных уча ст ни ков этой си с те мы есть в опы те Нов го род ской об ла с ти. Что бы 

пред ста вить этот опыт да же в крат кой фор ме, не об хо ди мо преж де сде лать не боль шой 

экс курс в тех но ло гию фор ми ро ва ния сти му ли ру ю щей ча с ти фон да оп ла ты тру да об ще об-

ра зо ва тель ных уч реж де ний, за счёт че го осу ще ств ля ет ся ма те ри аль ное по ощ ре ние пе-

да го гов, в том чис ле учи те лей фи зи че с кой куль ту ры. Раз мер это го фон да оп ре де ля ет ся 

дву мя фак то ра ми — сред не го до вым ко ли че ст вом уча щих ся в шко ле и уров нем ре зуль та-

тив но с ти де я тель но с ти шко лы.

Чем вы ше у шко лы ре зуль та тив ность, тем боль ше ей вы де ля ет ся средств на сти му ли ро ва ние тру-

да пе да го гов в рас чё те на од но го уче ни ка.

Для оп ре де ле ния ре зуль та тив но с ти ус та нов ле на си с те ма по ка за те лей, рас счи ты ва е мых по та кой 

фор му ле 

И
рч

 =
  (А

м
 — А

мин
)

       (А
макс

 — А
мин

) 
,

1 Правила выделения грантов субъектам Российской Федерации в целях содействия достижению и 

(или) поощрения достижения наилучших значений показателей деятельности органов исполнительной 

власти субъектов Российской Федерации.

2 Приложение к методическим рекомендациям о порядке выделения за счёт бюджетных ассигнований 

из бюджета субъекта Российской Федерации грантов муниципальным образованиям в целях 

содействия достижению и (или) поощрения достижения наилучших значений показателей деятельности 

органов местного самоуправления городских округов и муниципальных районов.    
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где:

И
рч

 — зна че ние уров ня ре зуль та тив но с ти де я тель но с ти по кон крет но му по ка за-

те лю;

А
м
 — зна че ние по ка за те ля шко лы за от чёт ный год;

А
мин

 — ми ни маль ное зна че ние по ка за те ля по шко лам за от чёт ный год;

А
макс

 — мак си маль ное зна че ние по ка за те ля по шко лам за от чёт ный год.

Для рас чё та ре зуль та тив но с ти де я тель но с ти шко лы в сфе ре фи зи че с ко го вос пи та ния 

ис поль зу ют ся дан ные ве сен не го те с ти ро ва ния, про во ди мо го в рам ках школь но-

го эта па со рев но ва ний «Пре зи дент ские со стя за ния».

Рас смо т рим при мер. Сред ний уро вень физической под го тов лен но с ти уча щих ся шко-

лы по ре зуль та там те с ти ро ва ния со ста вил 30 оч ков. Ми ни маль ное зна че ние 

это го по ка за те ля по шко лам об ла с ти со ста ви ло 20 оч ков, а мак си маль ное — 

40. Под став ляя эти ци ф ры в при ве дён ную фор му лу, мож но рас счи тать уро вень 

ре зуль та тив но с ти. В дан ном слу чае он со ста вит 0,5 бал ла. Не труд но оп ре де-

лить, что мак си маль ное ко ли че ст во бал лов, ко то рое мож но по лу чить, рав ня-

ет ся 1 (столь ко по лу чит шко ла, име ю щая на и бо лее вы со кий уро вень фи зи че с-

кой под го тов лен но с ти уча щих ся), а ми ни маль ное — 0 (столь ко по лу чит шко ла, 

име ю щая на и бо лее низ кий уро вень фи зи че с кой под го тов лен но с ти уча щих ся). 

Рас чёт ре зуль та тив но с ти де я тель но с ти школ по всем по ка за те лям в ав то ма ти-

че с ком ре жи ме про во дит об ла ст ной Ин сти тут раз ви тия об ра зо ва ния.

По лу чая сред ст ва на по ощ ре ние учи те лей в за ви си мо с ти от сум мы на бран ных бал-

лов, об ра зо ва тель ные уч реж де ния рас пре де ля ют их меж ду пе да го га ми в со от-

вет ст вии с при ня ты ми в них по ло же ни я ми о сти му ли ру ю щих над бав ках пе да-

го ги че с ким ра бот ни кам. Учи тель фи зи че с кой куль ту ры по лу ча ет над бав ку за 

каж дый класс, име ю щий уро вень фи зи че с кой под го тов лен но с ти по ито гам ве-

сен не го те с ти ро ва ния рав ный или вы ше сред не го по об ла с ти. 

В на сто я щее вре мя в на шей об ла с ти сред ний раз мер еже ме сяч ной над бав ки учи-

те лям фи зи че с кой куль ту ры за каж дый класс, со от вет ст ву ю щий ус та нов лен-

но му в об ла с ти кри те рию, со став ля ет при мер но 1000 руб лей. Ес ли, на при мер, 

учи тель под го то вил три та ких клас са, его еже ме сяч ное до пол ни тель ное воз на-

г раж де ние со ста вит 3000 руб лей, ес ли шесть клас сов — 6000 руб лей, ес ли де-

вять клас сов, — 9000 руб лей. В даль ней шем с рос том ок ла дов учи те лей бу дет 

уве ли чи вать ся и раз мер над бав ки. Ис поль зо ва ние это го ме ха низ ма поз во ля ет 

пре по да ва те лям фи зи че с кой куль ту ры са мим «уп рав лять» сво ей за ра бот ной 

пла той, по лу чая боль ше при по вы ше нии объ ё ма и ка че ст ва ра бо ты. 

С по зи ции го су дар ст ва мож но так же го во рить о том, что оно «по ку па ет» ре зуль-

тат тру да учи те ля. От но ше ния меж ду ни ми при об ре та ют фор му от но ше ний 

меж ду за каз чи ком и ис пол ни те лем ра бот. В дан ном слу чае это не про сто 

об раз ные вы ра же ния. На пом ним, что с 1 ян ва ря 2009 го да Бю д жет ным ко-

дек сом вве де но пла ни ро ва ние бю д жет ных ас сиг но ва ний на ос но ве за да ния 

уч ре ди те ля. При этом та кое за да ние долж но со дер жать по ка за те ли, ха рак те-

ри зу ю щие со став, ка че ст во и (или) объ ём (со дер жа ние) ока зы ва е мых го су-

дар ст вен ных или му ни ци паль ных ус луг (вы пол ня е мых ра бот). 

Это не един ст вен ный в опы те Нов го род ской об ла с ти ас пект мо ти ва ци он но го уп рав-

ле ния си с те мой фи зи че с ко го вос пи та ния. Дру гим его ин ст ру мен том стал об ла-

ст ной смотр-кон курс сре ди ад ми ни с т ра ций го род ско го ок ру га и му ни ци паль ных 

рай о нов об ла с ти по ор га ни за ции физ куль тур но-спор тив ной ра бо ты с уча щи ми ся 

школ. Он про во дит ся еже год но в це лях изу че ния, обоб ще ния и рас про ст ра не ния 
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луч ше го опы та раз ви тия фи зи че с кой куль ту ры и мас со во го спор та на тер ри то ри ях го род ско го 

ок ру га и му ни ци паль ных рай о нов об ла с ти. Ор га ны ме ст но го са мо управ ле ния, уча ст ву ю щие 

в кон кур се, оце ни ва ют ся в бал лах по та ким кри те ри ям:

• уро вень фи зи че с кой под го тов лен но с ти уча щих ся 1–11-х клас сов об ще об ра зо ва тель ных 

уч реж де ний;

• ре зуль та ты уча с тия сбор ных ко манд уча щих ся го род ско го ок ру га и му ни ци паль ных рай о-

нов об ла с ти в об ла ст ной спар та ки а де уча щих ся (по ло же ние о спар та ки а де раз ра ба ты ва ет 

ко ми тет);

• ко ли че ст во уча щих ся, при няв ших уча с тие в го род ских, рай он ных со рев но ва ни ях в те че ние 

про шед ше го учеб но го го да;

• ко ли че ст во уча щих ся, си с те ма ти че с ки за ни ма ю щих ся в спор тив ных круж ках и сек ци ях;

• объ ём фи нан со вых за трат го род ско го ок ру га и му ни ци паль ных рай о нов об ла с ти на при об-

ре те ние спор тив но го обо ру до ва ния, ин вен та ря, про ве де ние спор тив но-мас со вых ме ро при я-

тий, ме то ди че с кое обес пе че ние про цес са фи зи че с ко го вос пи та ния уча щих ся;

• обес пе чен ность уча щих ся спор тив ны ми за ла ми и пло с ко ст ны ми спор тив ны ми со ору же-

ни я ми.

Для на граж де ния по бе ди те лей смо т ра-кон кур са при об ре та ет ся спор тив ный ин вен тарь и обо ру-

до ва ние за счёт средств об ла ст но го бю д же та. В схе му сти му ли ро ва ния вклю че ны и ра бот-

ни ки ор га нов ме ст но го са мо управ ле ния. Со от вет ст ву ю щий ме ха низм ос но ван на том, что 

еже год но по ито гам оцен ки ра бо ты в сфе ре об ра зо ва ния со став ля ют ся рей тин ги рай о нов 

по от дель ным на прав ле ни ям де я тель но с ти (в том чис ле по на прав ле нию «фи зи че с кое вос-

пи та ние»), а так же ито го вый рей тинг по всем на прав ле ни ям. Для по ощ ре ния за до сти же ние 

вы со ких ре зуль та тов гла вам, их за ме с ти те лям, ку ри ру ю щим во про сы об ра зо ва ния, а так же 

ру ко во ди те лям му ни ци паль ных ор га нов уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, за няв шим в ито го вом 

рей тин ге пер вые пять мест, вы пла чи ва ют ся де неж ные пре мии. Кро ме то го, пре мия вы пла-

чи ва ет ся ра бот ни ку му ни ци паль но го ор га на уп рав ле ния об ра зо ва ни ем, от ве ча ю ще му за 

от дель ное на прав ле ние, ес ли в рей тин ге по дан но му на прав ле нию его рай он (го род ской 

ок руг) за нял пер вое ме с то.

В рам ках еди ной си с те мы оцен ки уров ня фи зи че с кой под го тов лен но с ти уча щих ся про во дят ся 

так же смо т ры-кон кур сы сре ди уч реж де ний на чаль но го и сред не го про фес си о наль но го об-

ра зо ва ния. 

В сфе ре до пол ни тель но го об ра зо ва ния детей про во дят ся свои кон кур сы:

• на луч шее уч реж де ние до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей физ куль тур но-спор тив ной на-

прав лен но с ти (дет ско-юно ше с кий клуб фи зи че с кой под го тов ки, дет ско-юно ше с кая спор тив ная 

шко ла, спе ци а ли зи ро ван ная детско-юношеская спор тив ная шко ла олим пий ско го ре зер ва);

• на луч ше го тре не ра-пре по да ва те ля, пе да го га до пол ни тель но го об ра зо ва ния в но ми на ци-

ях: мас со вость, ма с тер ст во, со вер шен ст во.

Эта си с те ма до пол ня ет ся оцен кой са ни тар но-ги ги е ни че с ко го бла го по лу чия школь ной сре ды в об ще-

об ра зо ва тель ных уч реж де ни ях и оцен кой уров ня здо ро вья уча щих ся и сту ден тов. Ре зуль та ты 

оце нок учи ты ва ют ся при со став ле нии рей тин га рай о нов и об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Ито ги раз ви тия си с те мы фи зи че с ко го вос пи та ния еже год но под во дят ся на об ла ст ном ав гу с тов-

ском пе да го ги че с ком со ве ща нии с уча с ти ем гу бер на то ра об ла с ти, его за ме с ти те лей, де пу-

та тов об ла ст ной Ду мы, ру ко во ди те лей ор га нов ис пол ни тель ной вла с ти об ла с ти и ме ст но го 

са мо управ ле ния, ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч реж де ний.

Не ко то рые пер спек ти вы

Опыт об ла с ти в даль ней шем, не со мнен но, бу дет со вер шен ст во вать ся с учё том все го прой ден но-

го пу ти по ис ка эф фек тив ных ме ха низ мов мо ти ва ци он но го уп рав ле ния. Так, на при мер, в на-

сто я щее вре мя це ле со об раз но вер нуть ся к ра нее су ще ст во вав шей в Нов го род ской об ла с ти 
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прак ти ке мо ти ва ции уча ст ни ков си с те мы фи зи че с ко го вос пи та ния на ос но ве 

вы пла ты над ба вок в со от вет ст вии с нор ма ми об ла ст но го По ло же ния о сти-

му ли ро ва нии осо бых до сти же ний в про фес си о наль ной де я тель но с ти пе да го-

ги че с ких и ру ко во дя щих ра бот ни ков. По ло же ние пре ду с ма т ри ва ло вы пла ту 

фик си ро ван ных пре мий за чёт ко ус та нов лен ные ре зуль та ты за счёт средств 

об ла ст но го бю д же та. Это ста ви ло всех пе да го гов об ла с ти в рав ные ус ло вия, 

поз во ля ло вы пла чи вать оди на ко вые над бав ки за рав ные ре зуль та ты не за ви-

си мо от раз ме ра сти му ли ру ю щей ча с ти фон да оп ла ты тру да в об ра зо ва тель-

ном уч реж де нии. 

По-ви ди мо му, не до ста точ ной сле ду ет при знать и су ще ст ву ю щую схе му мо ти ва ции 

тру да ад ми ни с т ра тив но-уп рав лен че с ко го пер со на ла, по сколь ку она пре ду с ма-

т ри ва ет мо ни то ринг и вы пла ту пре мий за вы со кий уро вень ре зуль та тив но с ти 

де я тель но с ти в сфе ре фи зи че с ко го вос пи та ния толь ко раз в год. Для фор ми-

ро ва ния ус той чи вой за ин те ре со ван но с ти в по лу че нии вы со ких ре зуль та тов, 

как по ка зы ва ют на ши на блю де ния и сви де тель ст ву ет опыт за ру беж ных стран, 

не об хо дим еже квар таль ный мо ни то ринг ре зуль та тив но с ти ра бо ты слу жа ще го, 

ито ги его де я тель но с ти долж ны увя зы вать ся с вы пла той ему пре мии.

Всё это — толь ко не ко то рые пер спек ти вы со вер шен ст во ва ния мо ти ва ци он ных ме-

ха низ мов в си с те ме фи зи че с ко го вос пи та ния. По-на сто я ще му эф фек тив ной её 

мо жет сде лать толь ко ре а ли за ция из ло жен ной в ста тье идеи мо ти ва ци он но го 

уп рав ле ния на всех уров нях — от школь но го до фе де раль но го. Тог да эта си с те-

ма ста нет на ци о наль ной. 

Владимир Николаевич Аверкин, 
ректор Новгородского института развития образования, 
профессор, доктор педагогических наук 

Олег Михайлович Зайченко,
доцент Новгородского института развития образования, 
директор научно-исследовательского центра 
образовательной политики, кандидат педагогических наук


