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Востребованный педагогический 
опыт и переход к новым 
образовательным стандартам 

Ю.В. Слобожанинов

В начале статьи о востребованном педагогическом опыте уместна 

цитата из классика менеджмента Ч. Хэнди: «Успех — это в опреде-

лённой мере следствие полученного ранее опыта». Категория 

опыта, на которой останавливается автор, в классификационных 

иерархиях занимает третье место — после опыта структурных 

нововведений и опыта изменения учебных планов. По первым 

двум видам опыта государственное образование уже прошлось 

мерками реструктуризации, оптимизации, точечного стимулирова-

ния. Но третий вид опыта пока для нас «terra incognita».

Вос тре бо ван ный опыт для мас со вой шко лы

Вос тре бо ван ный опыт ак ку му ли ру ет ся во круг трёх но вых по ня тий и на прав лен на ус пеш ное 

фор ми ро ва ние со вре мен но го по ни ма ния функ ци о наль ной гра мот но с ти: 

• по ня тия ко о пе ра тив ной пе да го ги ки, зна ние о ко то рой по ка ог ра ни че но при ме не ни-

ем ба наль ных при ёмов груп по вой ор га ни за ции учеб ной де я тель но с ти школь ни ков на 

уро ке;

• по ня тия ин те г ра тив но го зна ния на фо не со ци аль но го кон тек с та, ча с то по да ва е мо го 

че рез скон ст ру и ро ван ные «ба та реи» так на зы ва е мых си ту а ци он ных за дач, но по ни ма-

ние со дер жа тель ной важ но с ти ко то рых в рос сий ской пе да го ги че с кой сре де по ка еди-

нич но, а в на уч ных кру гах, ка са тель но свя зан ных со школь ным де лом, и спор но; 

• по ня тия ас сесс мен та — сов сем чуж дого в оте че ст вен ной шко ле, но его иг но ри ро-

ва ние во мно гом объ яс ня ет на ши не уда чи по Меж ду на род ной про грам ме оцен ки ка-

че ст ва зна ний уча щих ся (PISA с 2000 по 2009 го ды). Ас сес смент — это и есть для нас 

по ка ма ло зна ко мая си с те ма оцен ки со вре мен но го ка че ст ва об ра зо ва ния, про ве ря е мая 

не за ви си мы ми экс пер та ми с по мо щью осо бо скон ст ру и ро ван ных си ту а ци он ных за дач 

в фор ма те PISA. Она раз ра бо та на спе ци а ли с та ми Ди рек то ра та по об ра зо ва нию меж-

ду на род ной Ор га ни за ции эко но ми че с ко го со труд ни че ст ва и раз ви тия (ОЭСР), всту пить 

в ко то рую про яв ля ет на ме ре ние на ша по ли ти че с кая и эко но ми че с кая эли та по сле воз-

мож но го при ня тия на шей стра ны в ВТО.

По че му-то в сре де пе да го ги че с кой и око ло пе да го ги че с кой об ще ст вен но с ти счи та ет ся хо ро-

шим то ном ру гать все из ме не ния в об ра зо ва нии, ко то рые в боль шин ст ве сво ём ини-

ци и ру ют ся и раз ра ба ты ва ют ся в сте нах этой до ста точ но эли тар ной ор га ни за ции, 

объ е ди ня ю щей эко но ми че с ки раз ви тые стра ны ми ра. Од ним из ус ло вий вступ ле ния 
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в неё счи та ет ся при ве де ние на ци о наль ных мо де лей об ра зо ва ния к тре бо ва ни-

ям ОЭСР, и нам воль но или не воль но при дёт ся эти тре бо ва ния вы пол нять, а там 

всё «вы пе ка ет ся» на фи ло со фии ком пе тен ций, ко о пе ра тив ной пе да го ги ке, ин-

те г ра тив ном со дер жа нии и ас сесс мен те. Ес ли по ли ти че с кая во ля пра вя ще го 

клас са на прав ле на на со юз с ОЭСР, то оте че ст вен ная пе да го ги ка долж на не иг-

но ри ро вать, а учить ся за пад ной си с те ме оцен ки ка че ст ва об ра зо ва ния, по воз-

мож но с ти адап ти руя её под наше мен таль ное «си то».

Итак, в но вом школь ном об ра зо ва нии, по су ти, три нов ше ст ва, ко то рые до воль но 

хо ро шо скро е ны и, са мое глав ное, увя за ны в еди ном смыс ло вом по ле: «функ-

ци о наль ная гра мот ность бо лее ус пеш но фор ми ру ет ся на ос но ве груп по во го 

вза и мо дей ст вия в кон тек с те раз но пред мет ных зна ний у бо лее зна чи тель ной 

ча с ти уча щих ся, чем в рам ках од но пред мет ной де я тель но с ти по ме то ду при-

ну ди тель но го вы зо ва к школь ной до с ке». Этот вы вод хо ро шо ар гу мен ти ро ван 

как в об ра зо ва нии взрос лых, так и в школь ном об ра зо ва нии, прав да, на За-

па де. Здесь, к сло ву, на до вспом нить Л.Н. Тол сто го-пе да го га, ко то рый счи тал, 

что воз мож но обу чить и раз вить спо соб но с ти к ин тел лек ту аль но му твор че с-

ко му тру ду не бо лее чем у 10% уче ни ков, а ос таль ных, как «ни пля ши пе ред 

ни ми, не прой мёт ни че го». Им нет ни ка кой раз ни цы, по ка ким под хо дам их 

обу ча ют: при ро до со об раз ным, зна ни е вым или ком пе тент но ст ным: «у Про шки 

своё лу кош ко». По верь те, это аб со лют ная прав да, ко то рую я на блю дал 30 лет, 

ра бо тая в шко ле. Мир вы шел на по ни ма ние то го, что кри зис ком пе тен ций как 

ог ром ная со ци аль ная про бле ма мо жет быть ре шён в шко ле при ме ни тель но 

к это му «школь но му боль шин ст ву» из 90% уче ни ков на ос но ве де я тель но ст-

но го под хо да. 

Кон тек ст но-ин те г ра тив ная идея со дер жа ния об ра зо ва ния на ос но ве ко о пе ра тив ной 

пе да го ги ки на и бо лее ак ту аль на для ре ше ния мно гих про блем при ме ни тель но 

к со вре мен но му мо ло до му че ло ве ку, вхо дя ще му в эти 90%.

Всё опять ло жит ся на пле чи учи те лей

Как по ве дёт се бя эта идея на рос сий ских про сто рах, ни кто не зна ет: не по то му что 

она пло ха, а по то му, что ни кем не спрог но зи ро ва но, «по тя нет» ли её рос сий-

ское учи тель ст во и со вре мен ная си с те ма по вы ше ния ква ли фи ка ции и пе ре-

под го тов ки ра бот ни ков об ра зо ва ния. Сра зу ого во рюсь, что да лее речь пой дёт 

в бо́льшей ме ре не о по вы ше нии ква ли фи ка ции, а о не пре рыв ном пе да го ги че с-

ком об ра зо ва нии, так как оче вид но, что эта идея у нас не от ра бо та на в ин сти ту-

тах повышения ква ли фи ка ции, и, со от вет ст вен но, нет та ко го опы та, да и ма ло 

кто зна ет, где его взять, и, глав ное, ко му по ру чить эту мас со вую пе ре под го тов-

ку учи те лей на но вый для нас ма нер. 

На эти пе чаль ные раз мы ш ле ния ме ня под толк ну ло не од но крат ное, по дол гу служ-

бы, пре по да ва ние на кур сах по вы ше ния ква ли фи ка ции для учи те лей пер вых 

клас сов, ко то рые в мас со вом по ряд ке с сен тя б ря 2011 го да пе ре хо дят на но-

вый стан дарт на чаль но го об ра зо ва ния. Для не по свя щён ных ука жу на один из 

сюр при зов но во го на чаль но го об ра зо ва ния: в его со дер жа ние, с пер вый по чет-

вёр тый клас сы, вве де ны так на зы ва е мые про ект ные за да чи, ко то рые по су-

ти схо жи с си ту а ци он ны ми за да ча ми, рассчитанными уже для 5–11-х клас сов. 

При по мо щи про ект ных за дач, по за мыс лу раз ра бот чи ков стан дар тов 1–4-х 

клас сов, бу дет про во дить ся ас сессмент школь ни ков по окон ча нии каж до го 

учеб но го го да, с пер во го по чет вёр тый. Про ект ная за да ча в сво ём раз вёр ну том 

ви де, на при мер для 3–4-х клас сов, — это со во куп ность спе ци аль но ото б ран-

ных тек с тов: словесных, таб лич ных, с ис поль зо ва ни ем ди а грамм, карт и т.д., 
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ис поль зу ю щих мно го пред мет ное со дер жа ние на чаль ной шко лы по чте нию и по ни ма нию 

тек с тов, по ок ру жа ю ще му ми ру, ма те ма ти ке на фо не или бы то вых си ту а ций, или ска зоч но-

фан та зий ных. Тек с ты за клю ча ют 6–8 пред мет ных/над пред мет ных во про сов, ког да при от ве-

те на до од но вре мен но опе ри ро вать зна ни я ми, на при мер, по ма те ма ти ке и при ро до ве де нию 

с эле мен та ми ге о гра фии. 

На од ном из сво их за ня тий я по про сил учи те лей на чаль ной шко лы «по ре шать» од ну из за дач 

по доб но го ти па. Пе да го ги, до воль но опыт ные, с мо ей скру пу лёз ной по мо щью с тру дом ра-

зо бра лись в ней че рез три ча са ра бо ты. Но де ло да же не в этом. Для то го, что бы по лу чить 

ре зуль тат в кон це учеб но го го да, на до до ста точ но мно го тре ни ро вать ся с эти ми же тре ть е-

класс ни ка ми в те че ние го да в ре ше нии эле мен тов этих за дач или их це лой «ба та реи». Спра-

ши ва ет ся: «Сколь ко же мно го?». Ме то ди с ты ИПК на не го от ве ча ют, мол, хва тит 8–10 по пы-

ток в го ду. На это, как прак тик, от ве чу сло ва ми на ше го вы да ю ще го ся ди дак та И.Я. Лер не ра, 

ко то рый ут верж дал, что для вы ра бот ки на вы ка ре ше ния но во го ти па за дач не об хо ди мо не 

ме нее 50 та ких по пы ток в го ду и в те че ние все го пе ри о да обу че ния, не толь ко по пы ток, 

но и вы ра бот ки на вы ка ре ше ния за дач. 

Те перь да вай те под ве дём не кий ба ланс. Ес ли за год на до за пу с тить тре нинг из 50 за дач, то за 

че ты ре го да на чаль ной шко лы (50×4) их по лу чит ся 200 штук. Са мое пе чаль ное даль ше: эти 

200 за дач дол жен скон ст ру и ро вать сам учи тель, так как ни ка ких сбор ни ков по доб но го сор та 

за дач нет. Се к рет в том, что для со зда ния по доб но го сбор ни ка (по су ти сбор ни ка учеб ных 

кей сов для на чаль ной шко лы) от со ста ви те ля по тре бу ют ся не дю жин ные ин тел лек ту аль ные 

спо соб но с ти, боль шой опыт их кон ст ру и ро ва ния (за да чи кон ст ру и ру ют ся по оп ре де лён но му 

ди зай ну) и зна чи тель ные вре мен ны́е за тра ты. Для при ме ра срав не ние: учи те ля про дви ну-

тых школ на ше го го ро да, ра бо та ю щие в 5–11-х клас сах, за тра чи ва ли до ме ся ца ра бо ты, 

за ни ма ясь под бор кой тек с тов для од ной си ту а ци он ной за да чи и их при ве де нию к об раз цу 

тре бу е мо го ди зай на.

Пред ставь те се бя на ме с те это го учи те ля, ко то ро му по ми мо фор ми ро ва ния трёх ба зо вых на-

вы ков, тра ди ци он ных для на чаль ной шко лы: чте ния, пись ма, вы чис ле ния и по сто ян ной 

про вер ки те т ра дей, на до ещё спе ци аль ны ми спо со ба ми раз ви вать лич ность уче ни ка, ин-

те г ри ро вать ос нов ное и до пол ни тель ное об ра зо ва ние, кон ст ру и ро вать про ект ные за да чи, 

пи сать кон спек ты по но во му со дер жа нию об ра зо ва ния к це лям ФГОС, в от пу с ке пи сать 

уй му пла нов, обя за тель ных для учи те ля. Ре зуль тат та кой «ка та ва сии» мо жет быть толь ко 

один: про фа на ция и оч ко вти ра тель ст во в го раз до бо лее круп ных объ ё мах, чем это бы ло 

в со вет ское вре мя, мас со вый уход из шко лы по жи лых учи те лей и ре зуль тат: чи та ем три 

пред ло же ния с 10 по греш но с тя ми, не мо жем в уме ум но жить 5 на 25, пи шем ка ра ку ля ми 

и с ошиб ка ми в каж дом сло ве. Но вые за да чи нуж ны, но всё опять, по ста рин ке, ло жит ся на 

пле чи учи те лей: по ми мо тра ди ци он ных тре бо ва ний к начальной шко ле на ва ли ва ет ся не-

объ ят ный груз по ка ма ло по нят ных для мас со во го учи те ля кар ди наль ных по ме то ди че с кой 

су ти нов шеств.

По пер во му и вто ро му сю же там сде ла ем ос нов ной вы вод о за трат но с ти вре мен но́го ре сур са: 

ос во е ние вос тре бо ван но го пе да го ги че с ко го опы та, не при выч но го для тра ди ци он но го рос-

сий ско го об ра зо ва ния, тре бу ет зна чи тель ных за трат вре мен ны́х ре сур сов. На при мер, обу-

че ние кон ст ру и ро ва нию но во го ти па за дач, в дан ном слу чае ин те г ри ро ван ных из не сколь-

ких учеб ных пред ме тов — си ту а ци он ных или как в на чаль ной шко ле — «про ект ных за дач», 

на вы ки и уме ния ра бо тать с ни ми в рам ках «ко о пе ра тив ной пе да го ги ки», на вы ки и уме ния 

про во дить по ним про це ду ры ас сес смен та по тре бу ют кро пот ли во го тру да от по лу то ра лет 

в слу чае обу че ния на ос но ве ин ди ви ду аль но го раз ви ва ю ще го кон суль ти ро ва ния, до трёх-

че ты рёх лет в си ту а ци ях мас со во го обу че ния пе да го гов. Эти вре мен ные за тра ты вы зва-

ны тем, что ос ва и ва е мый опыт дол жен быть пе ре не сён как вос тре бо ван ная ре зуль та тив ная 

прак ти ка без кон цеп ту аль ных ис ка же ний и по ли форм но с ти в про цес се при сво е ния. Та ко-

ва су ро вая не об хо ди мость вре ме ни, ког да весь мир пе ре хо дит на од но тип ное со дер жа ние, 
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методы, сред ст ва в об ра зо ва нии, так как тре бу ет ся меж ду на род ная срав ни-

мость ре зуль та тов по оди на ко вым кри те ри ям клю че вых ком пе тен ций, вос тре бо-

ван ных со вре мен ной эко но ми кой зна ний, и тре бо ва ни ям к че ло ве че с ким ре сур-

сам, об слу жи ва ю щих эту эко но ми ку, иден ти фи ци ру ю щих ся по стан дар там ISO 

(«Меж ду на род ной ор га ни за ции по стан дар там»). Эту ло ги ку, ос ва и ва е мую рос-

сий ским об ра зо ва ни ем, не воз мож но иг но ри ро вать, так как она за фик си ро ва на 

в меж ду на род ных до го во рён но с тях Рос сии с так на зы ва е мы ми «пе ре до вы ми 

стра на ми». Мо гу до пу с тить пред по ло же ние, что столь дли тель ный пе ри од пе ре-

хо да все го школь но го об ра зо ва ния на но вый стан дарт (11 лет) вы зван, преж де 

все го, про бле ма ми пе ре учи ва ния рос сий ских учи те лей и тре бу ет не три ви аль-

ных под хо дов к пе ре под го тов ке учи тель ско го «че ло ве че с ко го ре сур са». (Смо т-

ри те пе ре чень не ко то рых ме ро при я тий, ка са ю щих ся пе ре под го тов ки учи те лей 

по но вым стан дар там, в «Фе де раль ной це ле вой про грам ме раз ви тия об ра зо ва-

ния на 2011–2015 го ды»). 

Как директору рационально использовать «переходный период» 
для обучения персонала?

Как луч ше все го вос поль зо вать ся этим «пе ре ход ным пе ри о дом» в 10 лет на но вый, 

по ка ми фи че с кий, школь ный стан дарт? Как по мочь сво им учи те лям раз гру зить 

бре мя про блем и мук пе ре учи ва ния/пе ре под го тов ки по но вым прак ти кам к тре-

бо ва ни ям стан дар та вто ро го по ко ле ния? 

Вос тре бо ван ный опыт ос но вы ва ет ся на тре бо ва ни ях к но во му стан дар ту об ра зо ва-

ния, т.е. при ме ни тель но к тем прин ци пи аль ным по ня ти ям, ко то рые на зва ны вы-

ше: фор ми ро ва ние функ ци о наль ной гра мот но с ти школь ни ков на ос но ве ко о пе-

ра тив ной пе да го ги ки, ин те г ра тив но го зна ния, ас сес смен та. Это опыт, ко то ро го 

«здесь и те перь» ча с то нет, и прак ти кам сле ду ет учить ся на уров не соб ст вен-

но го кон ст ру и ро ва ния и при ме не ния к но вым це лям образования. 

В со вре мен ное школь ное об ра зо ва ние не скон ча е мым по то ком идут ме то ды об ра-

зо ва ния, впер вые ис поль зо ван ные в об ра зо ва нии взрос лых лет 30–50 на зад 

и преж де все го кейс-ме тод и мно го чис лен ные тех но ло гии, ос но ван ные на этом 

ме то де: ана ли зе кон крет ных си ту а ций, си ту а ци он ных за да чах и уп раж не ни ях, 

кейс-ста ди или ме то де учеб ных кон крет ных си ту а ций. Ис поль зо ва ние тех но ло-

гий си ту а ци он но го ана ли за пе ре но сит ак цент с ов ла де ния кон крет ны ми го то-

вы ми зна ни я ми на вы ра бот ку оп ре де лён ных на вы ков, со твор че ст во уче ни ка 

и учи те ля.

Пе тер бург ски ми учё ны ми сде ла на ус пеш ная по пыт ка рас ши рить ме тод ана ли за кон-

крет ных си ту а ций, ис поль зу ет ся те о рия «пол но го ус во е ния зна ний» Б. Блу ма 

(США) с раз ра бо тан ным кон ст рук то ром по со зда нию «си ту а ци он ных за дач» 

(СЗ), об ле чён ный в ком пакт ную мо дель их кон ст ру и ро ва ния с воз мож но с тя ми 

оце нить ком пе тент но с ти уча щих ся по не слож ным ма т ри цам.

Моя цель со сто я ла в том, что бы, ис поль зуя эту но вую об ра зо ва тель ную прак ти ку 

с мо и ми соб ст вен ны ми до пол не ни я ми, осо бен но в «по сад ке» си ту а ци он ных за-

дач в жи вой учеб ный про цесс, пе ре не с ти её в груп пы за ин те ре со ван ных пе-

да го гов (школь ные ко ман ды в ви де «вре мен ных твор че с ких групп учи те лей» 

(ВТГ), ку ри ру е мых ди рек то ром шко лы) без на ру ше ния кон цеп ту аль ных ос но ва-

ний, без по ли форм но с ти и транс фор ма ции (ис ка же ний) этой прак ти ки. Та ким 

об ра зом, моя цель за клю ча лась в со зда нии об раз ца про дви же ния вос тре бо-

ван но го пе да го ги че с ко го опы та, ори ен ти ро ван но го во вре мя «пе ре ход но го пе-

ри о да» на це ли но во го об ра зо ва тель но го стан дар та.
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Мо дель си ту а ци он ной за да чи

Со зда ние мо де ли на чи на ет ся с лич но ст но-зна чи мо го во про са к си ту а ци он ной за да че. Этот во-

прос об ра щён пер со наль но к уче ни ку, к его спо соб но с ти опе ри ро вать на бо ром учеб ных 

(пред мет ных/ме та пред мет ных), со ци аль ных, ком му ни ка тив ных ком пе тент но с тей. 

За тем сле ду ет под бор ка тек с тов (это ин фор ма ци он ные ма те ри а лы: 4–6 сло вес ных тек с тов, со-

про вож да ю щих ся ви зу аль ным ря дом: таб ли ца ми, схе ма ми, гра фи ка ми, ди а грам ма ми, ри-

сун ка ми, фо то гра фи я ми, кар та ми, тща тель но ото б ран ны ми с учё том це лей от ве та на лич-

но ст но-зна чи мый во прос.

• К во про су и тек с там пред ла га ют ся во про сы-за да ния, ко то рые долж ны по мочь школь ни ку пе ре-

сор ти ро вать и ра зо брать ма те ри ал тек с тов по ло ги че с ким по лоч кам, что бы эта пред ва ри-

тель ная ра бо та по мог ла про дук тив но от ве тить на лич но ст но-зна чи мый во прос.

• Да лее от во дит ся вре мя для от ве та на по став лен ный лич но ст но-зна чи мый во прос в лю бой фор-

ме: ил лю с т ра тив ной, мо дель но-про ект ной, в фор ме оце ноч но го рас суж де ния, вы пол не ния 

прак ти че с ко го опы та и т.п. Про дукт, по лу чен ный на ос но ве си ту а ци он ных за дач, пре зен ту-

ет ся, ор га ни зу ет ся в фор ма те вы став ки, об суж да ет ся, он мо жет по слу жить стар том к воз-

мож но му, по на лич ным ре сур сам, со ци аль но/лич но ст но-зна чи мо му про ек ту. 

Тек с то вый объ ём об раз цо вой си ту а ци он ной за да чи при мер но та ков (в фор ма те стра ни цы А4): 

лич но ст но-зна чи мый во прос — треть стра ни цы + под бор ка тек с тов — 2–3 стра ни цы (воз-

мож ны ил лю с т ра тив ные при ло же ния) + за да ния к СЗ — 1 стра ни ца + фор му ли ров ка ре ше-

ния — 1 стра ни ца. Все го че ты ре стра ни цы фор ма та А4 + по не об хо ди мо с ти ил лю с т ра тив ные 

при ло же ния.

Пе ре чис лим на вы ки (от ра бо тан ный пе ре чень дей ст вий в по сто ян но ва рь и ру ю щих ся ус ло ви ях 

кон тек с та си ту а тив ных за дач СЗ), уме ния (кон тек ст ная сре да ос мыс лен но го при ме не ния 

на вы ков), спо соб но с ти, ко то рые со зда ют ся в де я тель но с ти (пе ре нос по лу чен ных на вы ков 

и уме ний на ос но ве сум мар ной прак ти ки вы пол не ния СЗ к ре ше нию жиз нен ных про блем) 

раз ви ва ет со дер жа ние си ту а ци он ных за дач:

• на вык в ди а ло ги за ции ре че вых по зи ций;

• уме ние са мо сто я тель но ис поль зо вать пред мет ное/меж пред мет ное по ле СЗ для со вер-

шен ст во ва ния пись мен ной ком му ни ка тив ной ком пе тент но с ти (ком му ни ка ция с про блем ны-

ми тек с та ми, вы ра жен ная че рез раз но об раз ные ви ды ре че вой де я тель но с ти);

• обу че ние уме ни ям при ме нять со вре мен ные кон тек ст ные мыс ле тех ни ки (на при мер, обу-

че ние мыс ле тех ни ке, ос но ван ной на не о быч ной ло ги ке мыс ле де я тель но с ти, ког да син тез 

в рас суж де ни ях пред ше ст ву ет ана ли зу для то го, что бы об лег чить по ни ма ние пред по ла га е-

мой си с те мы ос ва и ва е мых действий);

• раз ви тие спо соб но с ти к «по ли фо нии со ци аль ных ком му ни ка ций» на ос но ве си с тем ной ор-

га ни за ции форм учеб ных вза и мо дей ст вий учи те ля с уче ни ка ми, уче ни ков друг с дру гом;

• спо соб ность к по ни ма нию на прак ти ке эф фек тив но с ти стра те ги че с кой идеи ин но ва ци он но-

го обу че ния, ког да уче ние рас сма т ри ва ет ся как опо сре до ван ная фор ма ми об ще ния де я тель-

ность: «об ще ние — серд це ви на про цес са обу че ния» (обу че ние «не про се бя», а «вслух»);

• уме ние и на вы ки по лу чать зна ние не как го то вый ре зуль тат для ус во е ния, но как ре зуль тат 

оп ре де лён но го ро да де я тель но с ти и на этой ос но ве вы бор и ус во е ние ус пеш ных спо со бов 

де я тель но с ти в ак тив ном со труд ни че ст ве друг с дру гом, пе ре ход на уро вень со-раз ви тия 

в сов ме ст ной учеб ной де я тель но с ти.

Ка кой же по лу чил ся об ра зец но во вве ден че с кой ра бо ты на ос но ве про дви же ния вос тре бо ван но го 

пе да го ги че с ко го опы та? Ра бо тая над этой про бле мой бо лее че ты рёх лет, я пред ста вил его 

по сле до ва тель ность «шка лой под держ ки» про дви же ния вос тре бо ван но го пе да го ги че с ко го 

опы та в про цес сах:

• про цесс от бо ра пер со на ла (пер вый год: от бор пе да го гов, ос во ив ших идеи и мо дель ситуа-

ционной задачи на кур сах по вы ше ния ква ли фи ка ции в ИПК);
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• про цесс ра бо ты с вре мен ны ми твор че с ки ми груп па ми учи те лей не сколь ких 

школ (вто рой год: ко манд ная груп по вая и ин ди ви ду аль ная ин но ва ци он ная ра-

бо та по кон ст ру и ро ва нию и при ме не нию мо де лей си ту а ци он ных за дач и спо со-

бов их ди дак ти че с кой «по сад ки» в жи вой учеб ный про цесс. Эта ра бо та ор га-

ни зу ет ся в шко ле);

• про цесс се те во го вза и мо дей ст вия (тре тий год: «вну т рен няя школь ная сеть»: 

вклю че ние обу чен ных пе да го гов ВТГ во вну т ри школь ное обу че ние учи те лей 

на чаль ной и ос нов ной школ; «внеш няя меж школь ная сеть»: вклю че ние спе ци-

а ли с тов по но вой прак ти ке в «се те вую обу ча ю щу ю ся ор га ни за цию» го ро да). 

Эта «шка ла под держ ки» но во го опы та да ёт цель ное пред став ле ние о том, что на до 

де лать ди рек то ру шко лы для обу че ния пер со на ла но вым прак ти кам ра бо ты. 

Про цесс от бо ра пер со на ла мож но про ве с ти и без пер со наль но го ком пью те-

ра в ИУУ, об ра тив шись к ин фор ма ци он ным ис точ ни кам в ре ги о не, стра не, 

в Ин тер не те. Но си те лей но вых прак тик ра бо ты не так мно го, воз мож но, их 

сов сем нет в ва шем ре ги о не, тог да на до опи рать ся на свой ди рек тор ский ин-

тел лект и прак ти че с кую со об ра зи тель ность. А имен но: спрог но зи ро вать все 

воз мож но с ти обу че ния пер со на ла по трём на прав ле ни ям прак ти че с ких но-

ва ций: ин те г ри ро ван но му зна нию, ко о пе ра тив ной пе да го ги ке, ас се сс мен ту. 

Не об хо ди мо до стать на уч но/учеб но-ме то ди че скую ин фор ма цию, про из ве с ти 

так на зы ва е мое «на коп ле ние зна ни е вых на уч но-ме то ди че с ких ре сур сов», со-

ста вить план фор ми ро ва ния но вой прак ти ки для сво ей шко лы с при гла ше ни-

ем ком пе тент но го кон суль тан та. Так по сту па ют де ло вые лю ди во всём ми ре: 

че рез ви де ние ус пеш ной стра те гии де я тель но с ти к обу че нию пер со на ла. По-

верь те, на де ять ся, что всё это за вас сде ла ет го су дар ст во или ре ги о наль ные 

вла с ти, на ив но!

Итак, на чи ная с эта па на коп ле ния ре сур сов по но вой вос тре бо ван ной прак ти ке и со-

зда ния ко ман ды учи те лей, объ е ди нён ных во вре мен ную твор че с кую груп пу под 

ку ра тор ст вом од но го из за ме с ти те лей ди рек то ра шко лы, мы про дол жим его 

встре чей с но си те лем дан но го опы та/кон суль тан том. Этот пе ри од мож но про-

ве с ти и в сте нах ин сти ту та по вы ше ния ква ли фи ка ции/му ни ци паль ных ме то ди-

че с ких служб, ес ли они смо гут пред ло жить кур со вую под го тов ку или со гла со-

вать ста жи ров ки и пре до ста вить тре бу е мую ин фор ма цию. 

Мо дель вос тре бо ван но го пе да го ги че с ко го опы та

Что та кое мо дель но вой прак ти ки как про дукт пер во го го да обу че ния? Это до б рот но 

оформ лен ный но вый учеб но-ме то ди че с кий ма те ри ал, где есть:

Те о ре ти че с кое обос но ва ние ак ту аль но с ти ис поль зо ва ния ситуационных задач для 

фор ми ро ва ния функ ци о наль ной гра мот но с ти школь ни ков на ос но ве груп по во-

го вза и мо дей ст вия, в ко то ром ус пеш но от ра ба ты ва ют ся вос тре бо ван ные учеб-

ные уме ния и на вы ки у зна чи тель ной ча с ти уча щих ся. Учи тель та ким об ра зом 

«про яв ля ет» свои зна ния в про цес се ос мыс ле ния вос тре бо ван но го опы та.

Ком мен та рий. Ука зан ное — не са мо цель: глав ное — дер жать в го ло ве ос нов ную 

идею опы та и уметь её рас сма т ри вать с раз ных то чек зре ния, т.е. сво бод но 

«вра щать» ос нов ную идею прак ти ки в но вых пе да го ги че с ких учеб ных си ту а-

ци ях, как это де ла ет опыт ный врач-рент ге но лог, ус та нав ли вая пу тём вра ще-

ния те ла па ци ен та под пуч ком «Х-лу чей» при чи ну не здо ро вья. По че му глав-

ной идее опы та та кое вни ма ние? По то му что опыт ис ка жа ет ся ча ще все го 

при не пра виль но по ня той его глав ной идее. (Все «фор мы и фор моч ки» опы та 

мы по ня ли или на учи лись понимать, а глав ную идею не ус во и ли.) Образцом 
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транс фор ма ции идей до не уз на ва е мо с ти слу жит марк сизм в рус ском ва ри ан те, вы ра зив-

ший ся в фор му ле «Грабь на граб лен ное!». 

• Ди дак ти че с кие по яс не ния к за да че: в ка ком клас се/клас сах её мож но при ме нить; цель ис поль-

зо ва ния си ту а ци он ных за дач (для мо ти ва ции, прак ти ко-ори ен ти ро ван ной те мы, за креп ле-

ния ма те ри а ла в из ме нён ных ус ло ви ях, для ас сес смен та); пе ре чень на вы ков, уме ний, спо-

соб но с тей, ко то рые фор ми ру ет дан ная си ту а ци он ная за да ча. 

• При мер но че ты ре стра ни цы со дер жа ния си ту а ци он ной за да чи с не об хо ди мым при ло же ни ем. 

От ин тел лек ту аль ной к при клад ной мо де ли

Этап от бо ра пер со на ла на этом за кон чен и дол жен на чать ся бо лее слож ный пе ри од ра бо ты с вре-

мен ной твор че с кой груп пой учи те лей, ко то рая об ра зу ет ся как ме то ди че с кая школь ная ко-

ман да под ру ко вод ст вом ди рек то ра шко лы, с его обя за тель ным уча с ти ем. В неё вхо дят 

пе да го ги, ото б ран ные для даль ней шей ра бо ты на ос но ве ус пеш но с ти в вы ра бот ке пер во-

на чаль но го уме ния — уме ния ин тел лек ту аль но го мо де ли ро ва ния. Учи те ля до во дят его до 

точ но вы пол ня е мых на вы ков, или точ нее, про це дур. 

Здесь всту па ет в си лу вто рая за ко но мер ность в при сво е нии вос тре бо ван но го опы та: по ка не бу-

дут от ра бо та ны клю че вые на вы ки пе ре да ва е мо го уме ния, оно не бу дет при сво е но и бу дет 

стре мить ся к «0». Та ким об ра зом, на этом эта пе мы от ра ба ты ва ем про це ду ры при сво е ния 

«но вых об раз цов про фес си о наль но го по ве де ния» в ши ро ком смыс ле, на вы ки точ но го вы-

пол не ния при клад ных про це дур но вой прак ти ки. Итак, об щая фор му ла со вре мен но го обу-

че ния в но вых стан дар тах мо жет быть све де на к пра ви лу: вна ча ле ме ня ем век тор мыс ли, 

за тем обу ча ем но вой де я тель но с ти.

Этап при клад но го мо де ли ро ва ния в при сво е нии опы та — это дли тель ный пе ри од проб и оши бок 

в рам ках са мо сто я тель ных ис сле до ва ний каж до го пе да го га вре мен ной твор че с кой груп пы, 

от ве ча ю щий на глав ный во прос прак ти ки: как пра виль но «по са дить» вос тре бо ван ный опыт 

в жи вую ткань обу че ния, или по-дру го му: как сов ме с тить тра ди ци он ное обу че ние с ин но ва-

ци он ным, или как тре бо ва ния по ка ещё старых учеб ных про грамм сов ме с тить с тре бо ва-

ни я ми но во го ФГОС. По ло жи тель но в на шем при ме ре то, что, по край ней ме ре, вклю че ние 

си ту а ци он ных за дач и ко о пе ра тив ной пе да го ги ки в со дер жа ние тра ди ци он но го уро ка при-

вет ст ву ет ся и в пе да го ги че с кой ли те ра ту ре, и в прак ти ке школ как не об хо ди мое нов ше ст во. 

Дру гое де ло, что тут мно го лиш ней са мо де я тель но с ти в си лу не до ста точ ной ос ве дом лён но-

с ти пе да го гов в этих но вых прак ти ках. 

Этап при клад но го мо де ли ро ва ния — это тща тель ное обу че ние пе да го гов-но ва то ров с при ме не-

ни ем ко у чин га — од но го из ин ст ру мен тов раз ви тия твор че с ко го мы ш ле ния как раз ви ва ю-

ще го кон суль ти ро ва ния для лич но ст ной под держ ки в про фес си о наль ной де я тель но с ти, ос-

но ван но го на при ме не нии ря да сти му ли ру ю щих обу че ние тех ник. К ко у чин гу не об хо ди мо 

до ба вить и фор ми ро ва ние у пе да го га ВТГ уме ния са мо про грам ми ро ва ния при ос во е нии 

вос тре бо ван но го опы та. 

Про ил лю с т ри рую при ме ром. Ка за лось бы, всё по ня то, пе да го ги все му на уче ны, но тут всту па-

ет в си лу по след няя, тре тья за ко но мер ность: за ко но мер ность, вы ра жа ясь те а т раль ным 

язы ком, со блю де ния «по ста но воч ных де та лей и ми зан сцен». В тра ди ци он ных фор мах 

обу че ния взрос лых, на уров не по вы ше ния ква ли фи ка ции, она, к со жа ле нию, не при ни-

ма ет ся во вни ма ние. Как вид но из пуб лич ных ком мен та ри ев мно гих те а т раль ных ре жис-

сё ров, но вый спек такль пол но стью «по лу ча ет ся» ино гда че рез ме сяц, а ино гда и бо лее, 

по сле пре мье ры. А по сколь ку урок это в ка кой-то ме ре и ли це дей ст во, эти за ко но мер-

но с ти про яв ля ют ся и здесь. Этот но вый ход я ор га ни зо вал как эле мент ме то ди ки обу-

че ния пе да го га-но ва то ра на ос но ве де ло вой иг ры «Самопрограммирование к ус пе ху». 

Чле ны ВТГ од ной из школ (по мо ей прось бе) по бы ва ли на всех уро ках друг у дру га, где 
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де мон ст ри ро ва лись все спо со бы «по сад ки» ситуационных задач. Ре зуль тат 

пре взо шёл все мои ожи да ния: вре мен ная твор че с кая груп па пре вра ти лась 

в кол лек тив но го ре жис сё ра. Цен ность это го «ре жис сё ра» в том, что гла за ми 

12 бла го дар ных зри те лей и тре бо ва тель ных к се бе «уча щих ся на двой ни ках-

ак тё рах» «он» — кол лек тив ный ре жис сёр (как кол лек тив ный пе да го ги че с кий 

субъ ект) об на ру жил та кие де та ли и ню ан сы в про цес сах «по сад ки» но во го 

опы та, что ни ка кой мно го ум ный учё ный не пре ду га дал бы их за ра нее «кон-

цеп ту аль но». 

Мы со бра ли ком пакт ный ка та лог «зри тель ско-ре жис сёр ских» де фи ци тов «по сад ки 

опы та» для со вер шен ст во ва ния на ше го кол лек тив но го спек так ля до уров ня 

«ан шла га». Этот ка та лог де фи ци тов тща тель но об су ди ли на «ху до же ст вен ном 

со ве те», и для каж до го чле на груп пы он стал ос но вой са мо про грам ми ро ва-

ния на уров не ню ан сов и де та лей «до зре ва ния по сад ки» но во го опы та. Мно гое 

из то го, что вы пук ло и прак тич но об на ру жи лось на «ре жис сёр ских по ка зах», 

я про го ва ри вал и рань ше — на эта пе те о ре ти че с ко го мо де ли ро ва ния, но ког да-

то ска зан ное бы ло уви де но «вжи вую», об лек лось в «плоть и кровь» — и за ста-

ви ло пе да го гов-но ва то ров пе ре жить под лин ное удив ле ние на уров не соб ст вен-

но го пе да го ги че с ко го от кры тия.

Ра бо тая на этом эта пе обу че ния пе ре да чи вос тре бо ван но го пе да го ги че с ко го опы та, 

мы вве ли из ве ст ное по ня тие «яд ра и обо лоч ки» в пе ре да че но во го опы та, что-

бы ещё раз под ст ра хо вать ся от не из беж но с тей ис ка же ния. Под «яд ром» в при-

сва и ва е мом опы те по ни ма ет ся со во куп ность идей опы та, ори ен ти ро ван ных на 

це ли но во го об ра зо ва тель но го стан дар та, т.е. со во куп ность прин ци пов, це лей, 

под хо дов, ме то дик, тех но ло гий и дру гих норм: «Чем бо лее дан ное ис кус ст во 

оп ре де ле но, как сле ду ет по сту пать, тем ко ро че бу дет раз мы ш ле ние и уве рен-

нее до сти же ние це ли» (Ари с то тель). Под «обо лоч кой» в опы те по ни ма ют ся 

ме то ды «по сад ки» опы та в жи вой учеб ный про цесс на прин ци пе сов ме ст ной 

про дук тив ной де я тель но с ти уча щих ся, и на этой ос но ве — пе ре чень но вых про-

фес си о наль ных уме ний и на вы ков как со дер жа ния «обо лоч ки», т.е. лич но ст ных 

об раз цов про фес си о наль но го по ве де ния к ус ло ви ям и це лям дан ной шко лы.

Пре ем ст вен ность на чаль ной, об щей и сред ней шко лы

Вос тре бо ван ный опыт об ла да ет до ста точ ным уни вер са лиз мом при ме ни тель но 

к тре бо ва ни ям но во го об ра зо ва тель но го стан дар та. По ка жем это на при ме ре 

си ту а ци он ных за дач. За яв лен ная идея уни вер са лиз ма на при ме ре этих за дач 

со сто ит в том, что этот ме то ди че с кий ре сурс, скон ст ру и ро ван ный по ле ка лам 

кейс-тех но ло гий, бу дет в прин ци пах по ст ро е ния оди на ков для на чаль ных, сред-

них и стар ших клас сов. На этой ос но ве воз ни ка ет ос но ва ние для ме то ди че с ко-

го вза и мо дей ст вия по по во ду си ту а ци он ных за дач в со дер жа нии об ра зо ва ния 

всех учи те лей шко лы не за ви си мо от пред ме та и клас са с вклю че ни ем пе да го-

гов до пол ни тель но го об ра зо ва ния. 

По яв ля ет ся воз мож ность ко ор ди ни ро вать про бле ма ти ку си ту а ци он ных за дач как 

от дель ную ак ту аль ную учеб ную про бле му при об суж де нии на пед со ве тах для 

оцен ки ком пе тент но с тей школь ни ков, так и для ин те г ра ции ос нов но го и до пол-

ни тель но го об ра зо ва ния. По че му до пол ни тель но го? Это у ме ня, в своё вре мя, 

то же вы зва ло удив ле ние, ког да на оче ред ных кур сах по вы ше ния ква ли фи ка-

ции ока за лись пе да го ги и школ, и уч реж де ний до пол ни тель но го об ра зо ва ния; 

по след ние убе ди тель но до ка зы ва ли во вре мя дис кус сии, что воз мож но с ти си-

туационных задач очень при вле ка тель ны для ор га ни за ции про ект ной и дру гой 
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прак ти ко-ори ен ти ро ван ной де я тель но с ти. Ска зан ное убеж да ет: но вые об ра зо ва тель ные ре-

сур сы, в том чис ле и си ту а ци он ные за да чи, в со сто я нии рас ши рить ме то ди че с кое по ле при 

вос при я тии но во го все ми пе да го га ми как «вер ти каль но» — меж ду тре мя сту пе ня ми шко лы, 

так и «го ри зон таль но» — меж ду учи те ля ми-пред мет ни ка ми од но го клас са или па рал лель-

ны ми клас са ми, а на этой ос но ве от кры ва ют ся воз мож но с ти вый ти за пре де лы не сколь ких 

школ в го род ские/рай он ные се те вые фор мы меж школь ной са мо ор га ни за ции для даль ней-

ше го про дви же ния вос тре бо ван но го пе да го ги че с ко го опы та в му ни ци па ли те те. 

Ди рек то рам школ не сле ду ет мед лить с обу че ни ем пер со на ла, так как эта де я тель ность вре мен-

но за т рат на, она долж на быть по сте пен на и не до пу с кать ни ка ко го фор си ро ва ния из-за ри-

с ков ис ка же ний идей и по ли форм но с ти в об раз цах де я тель но с ти. Вре ме ни ос та лось ров но 

столь ко, что бы пе ре учить всех учи те лей ра бо тать по но вым тре бо ва ни ям к школь но му стан-

дар ту. Ста рай тесь са ми вни кать до тон ко стей в со дер жа ние вос тре бо ван но го пе да го ги че с-

ко го опы та. Тут ну жен вы ве рен ный мно го эк с перт ный, ре зуль та тив но-до ка за тель ный взгляд 

на су ще ст во во про са: хо ро шо обу чен ный пер со нал ре ша ет всё, так как это са мый со вре мен-

ной ре сурс лю бой эф фек тив ной ор га ни за ции и в пер вую оче редь — об ра зо ва тель ной. 
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