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Лицей индивидуального развития 

А.М. Каменский

В перестроечные 90-е годы XX столетия в российской педагогиче-

ской практике возникло чрезвычайное разнообразие типов обра-

зовательных учреждений. Школы, гимназии, лицеи, комплексы, 

центры стали появляться по инициативе педагогических коллек-

тивов и родительской общественности. Чётких различий между 

типами учебных заведений в то время не было, скорее эти назва-

ния играли роль своеобразных брендов. Но уже к 2000-м годам 

ситуация изменилась. В Типовом положении об образовательном 

учреждении в редакции и 2001, и 2002, и 2005 годов чётко про-

писано, что лицей реализует общеобразовательные программы 

основного общего и среднего (полного) общего образования, обе-

спечивает дополнительную (углублённую) подготовку учащихся по 

предметам технического и естественно-научного профиля и может 

реализовывать программу начального общего образования. Таким 

образом, тысячи лицеев в современной России отличаются от дру-

гих типов учебных заведений только технической и естественно-

научной направленностью учебного профиля, иначе говоря, 

в учебном плане современного лицея предусмотрено на одно-два 

занятия в неделю больше математики, физики, информатики…., 

чем в обычной школе. Однако сами лицеи, как правило, не соглас-

ны с таким положением дел и считают свою миссию значительно 

масштабнее. 

Поиски спе ци фи ки ли цей ст ва долж ны ве с тись не в об ла с ти со дер жа ния об ра зо ва ния, не 

в об ла с ти тех но ло ги че с ких во про сов на бо ра уча щих ся или ут верж де ния учеб ных пла-

нов, не в об ла с ти по ис ка форм ито го вых до ку мен тов, а в со вер шен но иной пло с ко-

сти. И опыт са мо го зна ме ни то го в ми ро вой пе да го ги че с кой прак ти ке Цар ско сель ско-

го ли цея го во рит имен но о не об хо ди мо с ти по ис ка та ко го ас пек та. Из 38 маль чи ков не 

са мых ста тус ных дво рян ских се мей на пер во на чаль ный курс обу че ния бы ло при ня то 

трид цать, зна чит, ка ко го-ли бо спе ци аль но го от бо ра фак ти че с ки не про во ди лось. К пре-

по да ва нию при вле ка лись от нюдь не са мые опыт ные спе ци а ли с ты, по рой пря мо со сту-

ден че с кой ска мьи. К про грам мам обу че ния до сих пор воз ни ка ет мно го за ко но мер ных 

во про сов. Так чем же пи тал ся зна ме ни тый ли цей ский дух? На наш взгляд, от вет за клю-

ча ет ся в со че та нии из бран но с ти с от кры то с тью и под лин ной де мо кра тич но с тью ли цей-

ско го обу с т рой ст ва.
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От кры тость 

В оте че ст вен ном об ра зо ва нии ин те рес к про бле ме от кры то с ти во зоб но вил ся с кон ца 

80-х го дов XX ве ка под вли я ни ем про цес са по ли ти че с кой пе ре ст рой ки на ше го 

об ще ст ва. Как од на из форм от кры то с ти в об ра зо ва нии ста ло раз ви вать ся со-

ци аль ное парт нёр ст во. По ни ма ние от кры то с ти об ра зо ва тель ной си с те мы пред-

по ла га ет на ли чие в ней оп ре де лён ных осо бен но с тей, та ких как вклю че ние от-

кры то го обу че ния в це ло ст ную кон цеп цию раз ви тия шко лы; прак ти ко-ори ен ти ро-

ван ный ха рак тер обу че ния, уме ние уча щих ся ре шать про бле мы, воз ни ка ю щие 

в ре аль ной жиз ни; раз ви тие са мо сто я тель но с ти ре бён ка, его не стан дарт но с ти, 

уни каль но с ти; сти му ли ро ва ние со ци аль ной от вет ст вен но с ти, фор ми ро ва ние 

пра во вой куль ту ры.

Вме с те с тем при де таль ном ана ли зе раз лич ных за ру беж ных и оте че ст вен ных кон цеп-

ций от кры то с ти воз ни ка ет ряд во про сов, на ко то рые окон ча тель ные от ве ты ещё 

не най де ны. На при мер, та кие, как воз мож ная пе ре груз ка уча щих ся; ущерб, на-

но си мый ре бён ку при не ком пе тент ном вме ша тель ст ве в его обу че ние не спе ци а-

ли с тов со сто ро ны, от сут ст вие чёт ко с ти в оп ре де ле нии со дер жа ния об ра зо ва ния 

и не ко то рые дру гие про бле мы.

Кон цеп ция от кры то с ти школь но го об ра зо ва ния свя за на с иде я ми сво бод но го вос пи та-

ния. Оте че ст вен ный ис сле до ва тель Н.Б. Кры ло ва вы де ля ет на прав ле ния от кры-

то с ти со вре мен ной шко лы: об щая гу ма ни за ция и де мо кра ти за ция школь ной жиз-

ни; раз но об ра зие и до ступ ность форм обу че ния; сво бод ная сре да об ра зо ва ния; 

от кры тость си с те мы уп рав ле ния и об ра зо ва тель ной по ли ти ки. Ав тор свя зы ва ет 

во про сы от кры то с ти об ра зо ва ния и раз ви тия ин ди ви ду аль но с ти уче ни ка, что, 

на наш взгляд, яв ля ет ся скры той квин тэ ссен ци ей ли цей ской тра ди ции об ра зо-

ва ния: каж дый ре бё нок, счи та ет Н.Б. Кры ло ва, мо жет най ти свою про дук тив ную 

шко лу, на до толь ко со здать для это го не об хо ди мые ус ло вия: сво бо ду вы бо ра, 

опо ру на ин те рес, со труд ни че ст во под ро ст ков и взрос лых, ин те рес ную и раз но-

об раз ную об ра зо ва тель ную сре ду. При изу че нии за ру беж но го опы та ре а ли за ции 

идей об ра зо ва тель ной от кры то с ти по ра жа ет схо жесть про блем, воз ни ка ю щих на 

этом пу ти. Так, пе да го ги Да нии се ту ют, что го су дар ст во обес пе чи ва ет стар то вую 

чер ту, но даль ше не под дер жи ва ют шко лу. Кол ле ги из Ав ст ра лии и Но вой Зе-

лан дии обес по ко е ны бю ро кра тиз мом и за си ль ем ни ко му не нуж ной от чёт но с ти. 

Учи те ля из Тай ва ня го во рят о том, что го су дар ст во пре пят ст ву ет воз ник но ве нию 

и де я тель но с ти де мо кра ти че с ких школ. Кол ле ги из Ин дии и Ко реи стал ки ва ют-

ся с труд но с тя ми не до стат ка фи нан си ро ва ния, а япон ские учи те ля обес по ко е ны 

уве ли чи ва ю щим ся ко ли че ст вом про гу лов и пра во на ру ше ний в сво их шко лах.

Та ким об ра зом, про бле ма по ис ка но вых эф фек тив ных форм ор га ни за ции школь ной 

жиз ни дей ст ви тель но об ще ми ро вая. По иск ба лан са меж ду сте пе ня ми сво бо ды 

и не сво бо ды, от кры то с ти и за кры то с ти об ра зо ва тель ной си с те мы се го дня — од-

на из са мых ак ту аль ных за дач ми ро во го со об ще ст ва на пу ти ци ви ли за ци он но го 

раз ви тия.

Рос сий ский опыт 

Со вре мен ные ли цеи «но вой вол ны» в Рос сии по яви лись все го лишь два де ся ти ле-

тия на зад. Их по ро ди ли на деж ды на де мо кра ти че с кие пе ре ме ны, вы зван ные 

пе ре ст ро еч ны ми про цес са ми в на шем об ще ст ве. Имен но тог да ока за лась 

вос тре бо ва на ис то ри че с кая па мять. Сей час в Рос сии не сколь ко ты сяч об ще-

об ра зо ва тель ных лицеев, од на ко до сих пор но вая на ци о наль ная российская 

идея так и не сло жи лась, на хо дясь, ско рее, в под со зна нии на ших граж дан. 
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Пред став ле ния о ми ре, сво бо де, спра вед ли во с ти, ду хов но с ти, ос мыс лен но с ти на ше го су-

ще ст во ва ния по ка раз мы ты как в са мом пе да го ги че с ком со об ще ст ве, так и в рос сий ском 

об ще ст ве, по это му и по ло же ние ли цей ско го об ра зо ва ния у нас ос та ёт ся не о пре де лён ным. 

Что та кое со вре мен ный ли цей? Тип об ще об ра зо ва тель но го уч реж де ния тех ни че с кой и ес-

те ст вен но-на уч ной на прав лен но с ти? Учеб ное за ве де ние элит но го об раз ца? Шко ла, где 

про цве та ет осо бый дух ли цей ско го брат ст ва? А мо жет быть, ли цей — это во об ще сво е об-

раз ная мис сия? От ве ты на по став лен ные во про сы толь ко ещё пред сто ит най ти.

Ин ди ви ду аль ность 

Тра ди ци он ное обу че ние с его ори ен та ци ей на уни фи ка цию (ба зо вый стан дарт, нор ма тив), а не на 

ин ди ви ду а ли за цию га сит та лан ты по дав ля ю ще го боль шин ст ва де тей, а не раз ви ва ет их. Как 

это ни па ра док саль но, но наш взрос лый при зыв «хо ро шо учить ся» не воль но тор мо зит раз-

ви тие ре бён ка. Ра зум нее бы ло бы за ме нить его дру гим при зы вом: «Учить ся ос мыс лен но». 

Что мо жет спо соб ст во вать раз ви тию ин ди ви ду аль но с ти в мас со вой об ще об ра зо ва тель ной 

шко ле, в ко то рой учат ся бо лее 90% на ших де тей?

Ал го рит ма со зда ния та лан тов не су ще ст ву ет, но мож но со здать ус ло вия для за пу с ка ме ха низ ма 

са мо раз ви тия ре бён ка. Кноп кой пу с ка ста но вит ся ВЫ БОР: ес ли у ре бён ка по яв ля ет ся воз-

мож ность вы бо ра, то имен но она пред став ля ет со бой не об хо ди мое (но недо ста точ ное) ус ло-

вие раз ви тия его ин ди ви ду аль но с ти. Кон цеп цию раз ви тия ин ди ви ду аль но с ти ре бён ка и пе-

да го га мы пы та лись во пло тить в жизнь на ба зе кон крет но го учеб но го за ве де ния — боль шой 

об ще об ра зо ва тель ной шко лы № 590 г. Санкт-Пе тер бур га.

На ча ло 

Шко ла на чи на ла ра бо ту в 1991 го ду как учеб но-пе да го ги че с кий ком плекс «Шко ла ин ди ви ду аль но-

го раз ви тия». В со сед них дет ских са дах от кры ли клас сы на чаль ной шко лы: юри ди че с ки эти 

учеб ные за ве де ния ос та ва лись не за ви си мы ми, но мы на пра ви ли ту да луч ших учи те лей, за вуч 

на шей шко лы ока зы вал им ме то ди че с кую под держ ку, по мог ли ос на с тить дет ские са ды со от-

вет ст ву ю щим учеб ным обо ру до ва ни ем. С пя то го клас са шко лы ре бя та рас хо ди лись по спе ци-

а ли за ци ям. Вна ча ле уг луб ле ние в изу че нии прдме тов бы ло «мяг ким», ори ен ти ро ван ным на 

за ни ма тель ную сто ро ну на уки, за тем по сте пен но уси ли ва лось и к стар шим клас сам, по су ти, 

ста но ви лось про фи лем обу че ния. В то вре мя та кой под ход счи тал ся до ста точ но но ва тор ским.

Спе ци а ли за ция 

Из на чаль но в шко ле се рь ёз ное вни ма ние уде ля лось вос пи та тель ной ра бо те, вы ст ро и лась си с-

те ма дет ско го са мо управ ле ния. Имен но во вне уроч ной де я тель но с ти у каж до го по яви лась 

воз мож ность про явить свою ак тив ность осо бен но яр ко. С 1998 го да шко ла ста ла фе де раль-

ной экс пе ри мен таль ной пло щад кой по от ра бот ке те мы «Со зда ние ор га ни за ци он но-пе да го-

ги че с ких ус ло вий для раз ви тия ин ди ви ду аль но с ти уча ст ни ков об ра зо ва тель но го про цес са». 

В 2003 го ду шко ла по лу чи ла ста тус ли цея со спе ци а ли за ци ей, не о быч ной для об ще об ра-

зо ва тель ных учеб ных за ве де ний в на шем го ро де, — ин фор ма ци он но-ком му ни ка ци он ные 

тех но ло гии (ИКТ).

Мы по ни ма ем та кую спе ци а ли за цию не про сто как уг луб лён ное изу че ние ин фор ма ти ки, а как 

обу че ние школь ни ков ра бо тать с раз лич ны ми ис точ ни ка ми ин фор ма ции на раз ных учеб-

ных пред ме тах. Вме с те с тем вто рое сло во «ком му ни ка ци он ные» вы нуж да ет нас ис кать 

пу ти по вы ше ния ком му ни ка тив ной куль ту ры уча щих ся. Уме ние об щать ся, вза и мо дей ст во-

вать с дру ги ми людь ми, ме ха низ ма ми, ис точ ни ка ми ин фор ма ции — это об ще учеб ные уме-

ния и на вы ки, не об хо ди мые че ло ве ку прак ти че с ки в лю бой про фес сии. Та ким об ра зом, 

спе ци а ли за ция ли цея уни вер саль на.
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Не смо т ря на все ор га ни за ци он ные из ме не ния, ко то рые про изо ш ли в шко ле, по-преж-

не му не из мен ной ос та ёт ся её иде о ло гия. На ша ос нов ная мысль о та лант ли во с ти 

каж до го ре бён ка, как нам ка жет ся, на хо дит своё под тверж де ние в мно го лет ней 

прак ти ке.

Ин ди ви ду аль ность ре бён ка бу дет раз ви вать ся, ес ли ра бо та шко лы по ст ро е на в со от-

вет ст вии с прин ци па ми ва ри а тив но с ти, де мо кра ти за ции и гу ма ни за ции об ра зо-

ва ния. Ва ри а тив ность це лей, за дач, форм, ме то дов, тем пов, ус ло вий обу че ния 

долж на быть по ст ро е на на воз мож но с ти ши ро ко го вы бо ра уче ни ком и ро ди те ля-

ми пу тей раз ви тия ре бён ка и обес пе чи вать ся про филь но с тью клас сов.

Ос нов ной кри те рий фор ми ро ва ния про фи лей — же ла ние ре бён ка и ро ди те лей. Пред-

про филь ная под го тов ка на чи на ет ся уже с пя то го клас са. Клас сам при сва и ва ют ся 

ус лов ные на зва ния про фи лей сро ком все го на од ну учеб ную чет верть. В учеб ный 

план этих клас сов вво дят ся ко рот кие ди а гно с ти че с кие кур сы, та кие как «ве сё лая 

ма те ма ти ка», «за бав ная фи зи ка», «ин те рес ная ис то рия» и т.д. Че рез два ме ся ца 

на бор кур сов ме ня ет ся, ме ня ет ся и ус лов ное на зва ние про фи ля. Та ким об ра зом 

за год каж дый класс по бы ва ет в ро ли и гу ма ни тар но го, и тех ни че с ко го, и ес те ст-

вен но го. Цель ди а гно с ти че с ких кур сов — по мочь ре бён ку сде лать вы бор. С дру-

гой сто ро ны, та кой курс по мо га ет пе да го гу вни ма тель но при смо т реть ся к уче ни-

ку. Не су ще ст ву ет ни ка ких дру гих спо со бов оп ре де лить на ли чие спо соб но с тей 

у че ло ве ка к ка ко му-ли бо ви ду де я тель но с ти, кро ме как дать ему воз мож ность 

по про бо вать этой де я тель но с тью за ни мать ся. Ни ка кой тест не от ве тит од но знач-

но на этот во прос, и по рой че ло век до сти га ет ус пе ха не бла го да ря сло жив шим ся 

об сто я тель ст вам, а во пре ки им.

Ог ром ное зна че ние име ет же ла ние ре бён ка — оно и ста но вит ся ос нов ным ар гу мен том 

при вы бо ре про фи ля обу че ния.

Ше с той класс. Ре бё нок де ла ет свой вы бор уже бо лее об ду ман но, прой дя че рез «вер-

туш ку» ди а гно с ти че с ких кур сов. Но се рь ёз но го из ме не ния про грамм в этом воз-

ра с те для уче ни ка мы ещё не пре ду с ма т ри ва ли. Ос нов ная цель про филь но с ти на 

этой сту пе ни — ук реп ле ние мо ти ва ции к обу че нию. Цель пред про филь ных кур-

сов — по ка зать кра со ту на уки, рас крыть её воз мож но с ти. По-на сто я ще му уг луб-

ле ние в пред мет на чи на ет ся лишь с вось мо го клас са.

По сколь ку клас сы ком плек ту ют ся без кон курс но го на бо ра, в од ном и том же про филь-

ном клас се за ни ма ют ся и бо лее, и ме нее «про дви ну тые» в изу че нии это го пред-

ме та уче ни ки, что тре бу ет от пе да го га боль шо го ма с тер ст ва в ра бо те и при во дит 

к раз но му тем пу ус во е ния де ть ми изу ча е мо го ма те ри а ла. Вну т рен няя струк ту-

ра ба зис ных зна ний у школь ни ков по лу ча ет ся раз ная. В рам ках од но го учеб но го 

пред ме та про ис хо дит ди вер си фи ка ция зна ний. Пе да гог ищет вме с те с каж дым 

школь ни ком «ин ди ви ду аль ную но ми на цию» в вы бран ном про фи ле, в ко то рой его 

ус пе хи бы ли бы осо бен но за мет ны.

Раз но об ра зие форм и ме то дов обу че ния про яв ля ет ся как в об щей ор га ни за ции учё-

бы (класс но-уроч ная фор ма, обу че ние на до му по со от вет ст ву ю щим по ка за ни ям 

здо ро вья, се мей ное обу че ние по от дель ным пред ме там и по все му кур су (по же-

ла нию ро ди те лей), так и на кон крет ном уро ке. В свя зи с раз но род но с тью класс-

но го со ста ва обу че ние при хо дит ся диф фе рен ци ро вать, ис поль зуя ин тен сив ные 

об ра зо ва тель ные тех но ло гии, ак тив но спо соб ст вуя са мо сто я тель ной учеб ной ак-

тив но с ти уча щих ся.

В шко ле ин ди ви ду аль но го раз ви тия ва рь и ру ют ся и тем пы обу че ния. Стан дарт ный темп 

ос во е ния ма те ри а ла мо жет до пол нять ся при не об хо ди мо с ти ус ко рен ным тем пом 

и экс тер на том. Обыч но эта воз мож ность пре до став ля ет ся тем де тям, ко то рые 
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се рь ёз но за ни ма ют ся чем-ли бо вне шко лы и их за ня тия свя за ны с дли тель ны ми по езд ка ми 

(спор тив ные со рев но ва ния, га с т ро ли и т.п.). Не ко то рые де ти, на обо рот, нуж да ют ся в за мед-

лен ном тем пе ос во е ния ма те ри а ла: как пра ви ло, это ре бя та на чаль ной шко лы, и не об хо ди-

мость за мед лен но го тем па свя за на с за держ кой их раз ви тия.

Ещё один прин цип, спо соб ст ву ю щий раз ви тию ин ди ви ду аль но с ти ре бён ка, — де мо кра ти за ция 

школь ной жиз ни. Она обу слав ли ва ет ся сво бо дой вы бо ра, что до сти га ет ся че рез вы ст ро ен ную 

в шко ле си с те му са мо управ ле ния.

В на шем слу чае глав ным уп рав ля ю щим ор га ном шко лы яв ля ет ся Со вет ли цея, ку да вхо дят пред ста-

ви те ли уч ре ди те ля, ад ми ни с т ра ции, пе да го ги че с ко го кол лек ти ва, ро ди те лей и уча щих ся. Од-

но вре мен но об ще школь ное са мо управ ле ние име ет раз ветв лён ную сеть струк тур са мо управ-

ле ния в клас сах.

Вы бор 

Клю че вой прин цип шко лы ин ди ви ду аль но го раз ви тия — прин цип гу ма ни за ции, осу ще ств ля е мый че-

рез осо знан ность то го вы бо ра, ко то рый де ла ет ре бё нок.

Вы бор — ин ст ру мент обо юдо ос т рый: вы брав од но, мы тем са мым от ка зы ва ем ся от мно же ст ва дру-

гих воз мож но с тей. Не об хо ди мо по ни мать всю ме ру от вет ст вен но с ти пе ред са мим со бой и дру-

ги ми людь ми за сде лан ный вы бор. Вы бор дол жен быть не слу чай ным, а ос но ван ным на по ни-

ма нии сво их осо бен но с тей и воз мож но с тей.

Осо знан ность вы бо ра до сти га ет ся по сто ян ным пси хо ло го-пе да го ги че с ким со про вож де ни ем ре бён-

ка. В ли цее мно го со труд ни ков, ко то рые ра бо та ют с ре бён ком ин ди ви ду аль но: это и пси хо ло ги, 

и со ци аль ный пе да гог, и ме ди ки, и ос во бож дён ные вос пи та те ли, и кон суль тан ты, ку ра то ры 

дет ских струк тур са мо управ ле ния. По су ти, речь идёт о по сто ян ной сов ме ст ной ре флек сии 

де я тель но с ти ре бён ка: имен но она вли я ет на осо знан ность по всед нев но го вы бо ра, ко то рый 

де ла ет уче ник в на шей шко ле, на хо дясь в ши ро ком и сво бод ном по ле это го вы бо ра.

Ещё од на зна чи мая осо бен ность фор ми ро ва ния по ля вы бо ра — не об хо ди мость учи ты вать при этом 

ре аль но су ще ст ву ю щие дет ские про бле мы, по это му мы ре гу ляр но про во дим мо ни то ринг этих 

про блем: как пра ви ло, это про бле мы вза и мо от но ше ний с од но класс ни ка ми, учи те ля ми, сво-

бод но го вре ме ни, ус пе ва е мость. Но те же про бле мы об ще ния мо гут ре шать ся по-раз но му: 

мож но за пи сать ся в тре нин го вую груп пу, в клуб по ин те ре сам, мож но за нять ак тив ную по зи цию 

в дет ской си с те ме са мо управ ле ния, мож но ис кать иные пу ти.

Ес те ст вен но, раз де ле ние на уроч ную и вне уроч ную, учеб ную и вос пи та тель ную ра бо ту очень ус-

лов но. Так, на при мер, иг ро вые фор мы ра бо ты мож но ис поль зо вать и в учеб ной де я тель-

но с ти, и в вос пи та тель ной, ин фор ма ци он но-ком му ни ка ци он ные тех но ло гии де ти ос ва и ва ют 

как на уро ках, так и на вне класс ных ме ро при я ти ях. Од ни и те же пред ме ты то вхо дят в ре-

ко мен ду е мый пе ре чень вос пи та тель ных ме ро при я тий, то по па да ют в ба зо вый учеб ный план 

(ис то рия го ро да).

«Наш го род» 

Про во ди мая в на шей шко ле иг ра «Наш го род» рас счи та на, преж де все го, на де тей сред не го учеб но го 

зве на (5–9-е клас сы), са мо го труд но го школь но го воз ра с та — под ро ст ко во го. Мы смо де ли ро-

ва ли в ми ни а тю ре ин фра ст рук ту ру круп но го го ро да-ме га по ли са. В шко ле есть дет ские ор га ны 

уп рав ле ния: ду ма, ар би т раж и ап па рат гу бер на то ра с ко ми те та ми. Есть свой банк и школь ная 

иг ро вая ва лю та — экю. Есть на ло го вая служ ба, бир жа тру да, служ ба ох ра ны пра во по ряд ка. Ра-

бо та ют дет ская фа б ри ка су ве ни ров и ка фе «Пчёл ка», те атр, му зей, экс кур си он ное бю ро. Еже-

днев но вы хо дят ра дио пе ре да чи школь но го ра дио. Из да тель ский дом «Па се ка» вы пу с ка ет га зе-

ту, аль ма нах и ин фор ма ци он ный ли с ток. По сле то го как мы раз да ли де тям на ру ки стар то вые 
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сум мы иг ро вых де нег, воз ник ло мно же ст во дет ских фир мо чек по ока за нию ус луг 

и про из вод ст ву про сто го, но вос тре бо ван но го то ва ра. Ис поль зо вать по лу чен ные 

сум мы мож но на по сто ян но про во ди мых аук ци о нах и яр мар ках, где на про да жу 

вы став ля ют ся как впол не кон крет ные ве щи (иг руш ки, сла до сти, школь но-пись мен-

ные при над леж но с ти), так и не ма те ри аль ные «то ва ры», та кие как до пол ни тель ный 

день ка ни кул — на та ко го ро да «по куп ку» при хо дит ся ски ды вать ся кол лек тив но. 

В этот день мы ве зём де тей на экс кур сию. Иг ра «Наш го род» по мог ла раз бу дить 

дет скую ак тив ность и фан та зию, на сы ти ла школь ную жизнь юмо ром, шут кой. Иг ра 

ес те ст вен ным пу тём сфор ми ро ва ла дет ские ор га ны са мо управ ле ния.

Ос нов ная цель иг ры — дать ре бён ку по про бо вать се бя в раз лич ных ви дах де я тель-

но с ти и «при ме рить» на се бя ту или иную роль, а зна чит, в даль ней шем сде лать 

вы бор сво е го жиз нен но го пу ти бо лее осо знан но. Пусть сей час де ти мак си маль но 

на и г ра ют ся и в бан ки ра, и в юри с та, и в пред при ни ма те ля, и в ар ти с та, и в жур на-

ли с та. В иг ро вых ус ло ви ях мож но без бо лез нен но ме нять сде лан ный вы бор. За то 

мы на де ем ся, что во взрос лой жиз ни вы бор про фес сии бу дет не слу ча ен и при ве-

дёт че ло ве ка к до сти же нию вер шин про фес си о на лиз ма. 

Мы ста ра ем ся на каж дую уче ни че с кую струк ту ру иг ры «Наш го род» по до брать со от-

вет ст ву ю ще го взрос ло го ав то ри тет но го ку ра то ра. Роль это го че ло ве ка слож на: 

с од ной сто ро ны, он дол жен быть са мым зна ю щим в этой об ла с ти че ло ве ком, са-

мым опыт ным, раз би ра ю щим ся, с дру гой сто ро ны, он ни в ко ем слу чае не дол жен 

под ме нять ре бят: имен но ку ра то ром, под сказ чи ком, кон суль тан том, со вет чи ком, 

а не ру ко во ди те лем дол жен быть та кой че ло век. 

Не из да вать га зе ту, при вле кая к это му де тей, не го то вить ра дио пе ре да чу с ис поль зо-

ва ни ем ре бя чь их го ло сов, а под ска зы вать са мим ре бя там, как и что не об хо ди мо 

сде лать для то го, что бы ра бо та по лу чи лась ка че ст вен ной. Ино гда ку ра то ра ми 

ста но вят ся лю ди, при шед шие в шко лу со сто ро ны, ино гда это са ми учи те ля, 

име ю щие по ми мо про фес си о наль но го зна ния пред ме та ещё ка кое-ли бо глу бо-

кое ув ле че ние (по эзия, те атр, ту ризм и т.д.). Мы вся че с ки при вет ст ву ем, ког да 

на ши пе да го ги бе рут ся за та кую вне уроч ную ра бо ту, это толь ко рас ши ря ет гра-

ни цы пе да го ги че с ко го об ще ния.

АФО

Дру гой ли ни ей са мо ре а ли за ции ре бён ка ста ла про грам ма раз ви тия аль тер на тив ных 

форм об ра зо ва ния (АФО). В XXI ве ке урок не мо жет и не дол жен ос та вать ся 

един ст вен ной мо но поль ной фор мой по лу че ния зна ний. Се го дня он до пол ня ет ся 

раз ви той си с те мой са мо об ра зо ва ния. В на шей шко ле мы прак ти ку ем око ло по-

лу то ра де сят ков та ких форм про яв ле ния са мо сто я тель ной ак тив но с ти уча щих-

ся. Ос нов ная от ли чи тель ная чер та этих форм (в чём и за клю ча ет ся аль тер на ти ва 

уро ку) — их прак ти ко-ори ен ти ро ван ность. Не от сро чен ный во вре ме ни да лё кий 

воз мож ный бу ду щий ре зуль тат по сле окон ча ния шко лы, а ре зуль тат, воз ни ка ю-

щий в ито ге де я тель но с ти ре бён ка, дол жен быть вос тре бо ван не толь ко са мим 

ре бён ком, но и дру ги ми людь ми, и дол жен при не с ти поль зу. А до бить ся это го ре-

зуль та та мож но не ина че как са мо сто я тель но по пол няя свой ин тел лек ту аль ный 

ба гаж. Этот под ход ожив ля ет учеб ную ра бо ту, оче ло ве чи ва ет её. Имен но по это му 

по гру же ния, про ек ты и дру гие аль тер на тив ные фор мы об ра зо ва ния столь вос тре-

бо ва ны в на шей шко ле. Учеб ная де я тель ность в та ком кон тек с те пе ре ста ёт быть 

су гу бо ин ди ви ду аль ным де лом, тре бу ет вза и мо дей ст вия, об ще ния. 

Роль взрос ло го, пе да го га то же ме ня ет ся: учи тель уже не ка пи тан, а лоц ман, а ка пи тан — 

сам ре бё нок. Про ек ты на чи на ют при об ре тать са мую раз ную на прав лен ность: 
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в од ном слу чае пре об ла да ет учеб ная со став ля ю щая, в дру гом — де я тель но ст ная. Но не за ви си мо 

от ак цен тов аль тер на тив ные фор мы об ра зо ва ния, вклю ча ю щие про ект ный ме тод ра бо ты как од ну 

(хо тя и до ми нант ную) из форм, ста но вят ся гра ни цей, на ко то рой смы ка ет ся уроч ная и вне уроч ная 

ра бо та, учеб ная и вос пи та тель ная. Ес те ст вен но, эта гра ни ца весь ма ус лов на и по движ на. 

В ра бо те над про ек том вме с те с груп пой уча щих ся пе да гог или при гла шён ный ку ра тор вы нуж-

ден всту пать воль но или не воль но не толь ко в ад ми ни с т ра тив ные, но и лич но ст ные от но-

ше ния. Ус ло вие до б ро воль но с ти уча с тия, вы бор но с ти не из беж но при во дит к об щей гу ма-

ни за ции от но ше ний учи тель-уче ник. Имен но это об сто я тель ст во и спо соб ст ву ет, на наш 

взгляд, раз ви тию ин ди ви ду а ли за ции об ра зо ва ния в про цес се фор ми ро ва ния уни каль но с-

ти че ло ве че с кой лич но с ти. 

ИКТ

На прав лен а на раз ви тие ин ди ви ду аль но с ти уче ни ка и про грам ма ос во е ния ин фор ма ци он но-ком-

му ни ка ци он ных тех но ло гий.

Обыч но, ког да про из но сит ся сло во «ин фор ма ци он ные», боль шин ст во лю дей вос при ни ма ет это 

как си но ним «ком пью тер ные». Это да ле ко не так. Ес те ст вен но, пер вое по ня тие го раз до ши-

ре вто ро го. Ис точ ни ком ин фор ма ции мо жет быть не толь ко ком пью тер, но и кни га, дру гой 

че ло век, на ко нец, опыт, на блю де ние, экс пе ри мент. В тра ди ци он ных школь ных про грам мах, 

к со жа ле нию, обу че нию ра бо те с раз лич ны ми ис точ ни ка ми ин фор ма ции от во дит ся лишь 

не зна чи тель ное ме с то. Мы ста ра ем ся вос пол нить этот про бел, де лая это как на уро ке, так 

и вне его, в аль тер на тив ных фор мах об ра зо ва тель ной де я тель но с ти. Ов ла де ние тех но ло ги-

я ми по ис ка, об ра бот ки, хра не ния, вос про из ве де ния ин фор ма ции ста но вит ся од ной из зна-

чи мых це лей пе да го га в пре по да ва нии пред ме та не за ви си мо от его тех ни че с кой или гу ма-

ни тар ной на прав лен но с ти. Школь ни ки ра бо та ют с раз лич ны ми учеб ни ка ми, спра воч ни ка ми, 

по со би я ми, срав ни ва ют их, вы яв ля ют от ли чия, осо бен но с ти, учат ся ана ли зи ро вать текст. 

В до маш них за да ни ях учи тель име ет воз мож ность об ра щать вни ма ние уча щих ся на по иск 

об ра зо ва тель ных ин тер нет-ре сур сов в се ти, так как бо лее 90% ре бят име ют до ма Ин тер нет. 

За вя зы ва ет ся эле к трон ная пе ре пи с ка.

Вне уро ка ра бо та с раз лич ны ми ис точ ни ка ми ин фор ма ции, в том чис ле и с ком пью те ром, мо жет 

быть осо бен но ак тив ной. Мы прак ти ку ем та кие фор мы вне уроч ной ра бо ты как ин форм-фо рум, 

ин форм-фе с ти валь. Ши ро кие воз мож но с ти в этом на прав ле нии у про ект ной де я тель но с ти.

Ов ла де ние ин фор ма ци он ны ми уме ни я ми по мо га ет пе рей ти от ме ха ни че с ко го на коп ле ния сум мы 

зна ний к ов ла де нию цен но с тя ми куль ту ры, вы хо ду в со ци аль ную ре аль ность. Обу че ние ста-

но вит ся, та ким об ра зом, лич но ст но ори ен ти ро ван ным, оно раз ви ва ет стрем ле ние ре бён ка 

к са мо об ра зо ва нию, са мо ре а ли за ции, а в ко неч ном счё те — к жиз нен но му ус пе ху.

Так как мы го во рим о не об хо ди мо с ти фор ми ро вать ин фор ма ци он но-ком му ни ка ци он ные уме ния, 

осо бое вни ма ние при хо дит ся об ра щать на та кие во про сы, как уме ние ра бо тать в ко ман де, вза-

и мо дей ст во вать с дру ги ми людь ми, ве с ти дис кус сию, за щи щать свою точ ку зре ния. Вы ра ба-

ты ва ем и ор га ни за ци он но-про ек ти ро воч ные уме ния, та кие как по ста нов ка це ли де я тель но с ти, 

пла ни ро ва ние её эта пов, про гно зи ро ва ние ре зуль та тов, ана лиз ито гов, кор рек ти ров ка и т.п.

По ми мо дол го вре мен ной иг ры «Наш го род», ос но ван ной на раз ви том са мо управ ле нии школь ни ков, 

по ми мо вне д ре ния в прак ти ку ра бо ты ли цея аль тер на тив ных форм об ра зо ва ния на ба зе ов ла-

де ния ин фор ма ци он но-ком му ни ка ци он ны ми тех но ло ги я ми, ис поль зу ем и впол не тра ди ци он ные 

фор мы ра бо ты, та кие как ор га ни за ция круж ков, сек ций, клу бов по ин те ре сам. Всем этим за ни-

ма ет ся от кры тое на ба зе ли цея от де ле ние до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей «Мо за и ка».

Очень важ ны для нас в де я тель но с ти этих круж ков пуб лич ность и прак ти че с кий ре зуль тат. Ес ли это 

клуб лю би те лей жи вот ных «Кош кин дом», то по ми мо изу че ния осо бен но с тей по ве де ния до-

маш них жи вот ных, они обя за тель но ус т ра и ва ют пе ри о ди че с кие вы став ки ко шек, при гла шая 
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на них не толь ко чле нов клу ба и спе ци а ли с тов, но и всех же ла ю щих, ро ди те лей 

и уча щих ся. Од но вре мен но ре бя та взя ли шеф ст во над при ютом для без дом ных 

жи вот ных, по мо га ют ра бот ни кам при юта при ст ра и вать пи том цев в хо ро шие ру ки.

Ра дио кру жок про во дит вы став ки тех ни че с ко го твор че ст ва, обес пе чил ра дио тран-

с ля цию по все му школь но му зда нию, ко то рая не бы ла пре ду с мо т ре на ти по-

вым про ек том. Ре бя та из би о ло ги че с ко го круж ка уха жи ва ют за рас те ни я ми 

в школь ной оран же рее, тан цо ры и пев цы вы сту па ют в школь ных кон цер тах 

и на ве че рах от ды ха.

Ли цей ское про ст ран ст во 

Нам пред став ля ет ся, что за вре мя уже двад ца ти лет ней ра бо ты по раз ви тию ин ди-

ви ду аль но с ти уче ни ка об ра зо ва тель ная си с те ма шко лы на ча ла от ли чать ся от 

тра ди ци он ной. В об ла с ти со дер жа ния об ра зо ва ния мы мо жем кон ста ти ро вать 

пе ре ход от по лу че ния кон крет но го зна ния к ов ла де нию куль ту рой в це лом. В ор-

га ни за ции и спо со бах де я тель но с ти уче ни ка ус та но ви лось сов ме ст ное пла ни-

ро ва ние этой де я тель но с ти уче ни ком и учи те лем, ина че го во ря, про ек ти ру ют ся 

ин ди ви ду аль ные об ра зо ва тель ные мар ш ру ты. Спо со бы де я тель но с ти диф фе-

рен ци ро ва ны, и уче ник име ет воз мож ность вы би рать для се бя оп ти маль ный. 

Учи тель всё боль ше на чи на ет вы сту пать в ро ли тью те ра.

На ме ти лись из ме не ния и в ре зуль та тах, и в спо со бах оцен ки. По ми мо фор ми ро ва ния 

пред мет ных зна ний, уме ний и на вы ков, ко то рые учи тель оце ни ва ет в со от вет-

ст вии с нор ма ми и стан дар та ми, фор ми ру ют ся над пред мет ные (ин фор ма ци он-

но-ком му ни ка ци он ные) уме ния. В ка че ст ве ре зуль та та учеб ной де я тель но с ти 

вы сту па ет со зда ние кон крет но го про дук та. В экс пер ти зе ре зуль та тов на ча ла 

пре об ла дать са мо оцен ка ре бён ка. Ре зуль та ты его де я тель но с ти, его до сти же-

ния срав ни ва ют ся не с нор ма ми, а с его соб ст вен ным уров нем до на ча ла де-

я тель но с ти. Ухо дит ко ли че ст вен ный ком по нент оцен ки, на чи на ет пре об ла дать 

ка че ст вен ный, уче ник по лу ча ет не толь ко по хва лу взрос ло го, но и при зна ние 

свер ст ни ков, что для не го по рой да же важ нее.

Со вре мен ный ли цей дол жен на ря ду с обес пе че ни ем вы со ко го ка че ст ва об ра зо ва ния 

за ни мать ся по сто ян ны ми по ис ка ми но во го, что пло хо под да ёт ся ад ми ни с т ри ро ва-

нию и не впи сы ва ет ся в эта лон ные ка но ны. Так как для ли цей ско го об ра зо ва ния 

не при ем ле мы тра ди ци он ные нор ма тив ные кри те рии, не об хо ди мы но вые, не фор-

мат ные по ка за те ли ка че ст ва. Для это го тре бу ет ся осо бый ана лиз ин те г ра тив но го 

эф фек та об ра зо ва тель ной де я тель но с ти, свя зан но го с лич но ст ным рос том уча ст-

ни ков об ра зо ва тель но го про цес са. Имен но по это му ли цей не дол жен со сре до та-

чи вать ся на ка ком-ли бо уз ком про фи ле. Уче ник раз ви ва ет ся пер ма нент но, имея 

воз мож ность вы бо ра, у не го ме ня ют ся ин те ре сы, и со от вет ст вен но он дол жен 

иметь воз мож ность вы ст ра и вать сво бод ную тра ек то рию сво е го об ра зо ва тель но-

го и лич но ст но го раз ви тия. В ли цей ском про ст ран ст ве че ло век мо жет поз во лить 

се бе быть от кры тым, до вер чи вым, прав ди вым, по рой да же без за щит ным, так как 

имен но ли цей ское брат ст во спо соб но убе речь его от не вз год, осо бый ли цей ский 

дух фор ми ру ет склон ность к по ни ма нию дру го го, со ст ра да нию, со пе ре жи ва нию. 
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