
От редакции

КаК можно Сочетать  

СтабильноСть и развитие? 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɆɨɫȽɍ — ɷɬɨ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɬɫɹ, ɦɟɱɬɚɸɬ ɢ ɡɚɛɨɬɹɬɫɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
Ɇɟɱɬɚɸɬ ɨ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɨ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɨɦɟ, ɨ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹɯ ɢ 
ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɹɯ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɝɨɪɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢɜɟɦ, ɛɵɥ ɭɞɨɛɧɵɦ, ɤɪɚɫɢ-
ɜɵɦ ɢ ɱɢɫɬɵɦ.
Ɋɨɫɬ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɪɭɲɢɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ 
ɧɚ ɩɥɚɧɟɬɟ, ɧɨ ɜ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥɚɯ ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɭ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ; ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ ɬɨ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɦɵ ɭɱɢɦɫɹ, ɪɚɛɨɬɚɟɦ, ɠɢɜɟɦ 
ɢ ɫɬɪɨɢɦ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. 
ɇɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɟɱɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɟɛɹ, ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɧɚɫ. Ɇɟɧɹɹ ɫɟɛɹ, ɦɵ ɦɟɧɹɟɦ ɦɢɪ ɜɨɤɪɭɝ ɧɚɫ.

ȼ 2015 ɝɨɞɭ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɷɤɨ-ɩɪɨɟɤɬ 
«Ɂɟɥɟɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ».

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɦɟɦɨɪɚɧ-

ɞɭɦ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚ-

ɰɢɢ «ɡɟɥɟɧɵɯ» ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɬɪɟɦɢɦɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɢɥɢɹ ɫ ɟɞɢ-

ɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ.
ɋ «Ɂɟɥёɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ» ɦɵ ɨɫɜɨ-

ɛɨɞɢɥɢ ɨɬ ɫɬɚɪɨɝɨ ɡɚɛɨɪɚ ɢ ɨɱɢɫɬɢɥɢ ɨɬ 
ɦɭɫɨɪɚ ɫɬɚɪɢɧɧɵɣ ɹɛɥɨɧɟɜɵɣ ɫɚɞ, ɧɚɯɨ-

ɞɢɜɲɢɣɫɹ ɜ ɡɚɩɭɫɬɟɧɢɢ.
Ⱦɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ ɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦ «Ɂɟɥёɧɭɸ 

ɧɟɞɟɥɸ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɥɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ ɞɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɤɨ-
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɇɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨɛ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɨɯɪɚɧɟ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɩɪɢ-

ɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚɲɚ ɡɚɞɚɱɚ — ɪɚɡɜɢɬɶ 
ɷɤɨ-ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɢɬɶ ɷɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ 
ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɩɪɢɪɨɞɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɚ 
ɦɨɝɥɚ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɢ ɯɪɭɩ-

ɤɭɸ ɤɪɚɫɨɬɭ. ȼ ɧɚɲɢɯ ɫɢɥɚɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚ-

ɬɢɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɟɲɚɬɶ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ.

 Ⱥ ɧɚɱɢɧɚɟɦ ɦɵ ɫ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɨɝɨ ɤɚɠɞɨɦɭ. ɉɨɫɟɳɚɟɦ ɧɚɭɱɧɵɣ ɥɟɤɬɨ-

ɪɢɣ EМШTКХФЬ ɢ ɨɛɳɚɟɦɫɹ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɠɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɢɪ 
ɥɭɱɲɟ.

ɍɱɢɦɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟ-

ɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢɥɢ ɬɟɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜɬɨɪɢɱɧɨ: ɷɧɟɪɝɢɟɣ 
ɫɨɥɧɰɚ, ɜɟɬɪɚ ɢ ɜɨɞɵ, ɛɢɨɦɚɫɫɨɣ, ɛɭɦɚ-

ɝɨɣ, ɩɥɚɫɬɢɤɨɦ, ɦɟɬɚɥɥɨɦ — ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɫɨɛɢɪɚɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɤɭɥɚɬɭɪɭ 
ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɥɨɦ. 

ɍɱɢɦɫɹ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɨɬɯɨɞɵ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜ ɡɚɦɤɧɭ-

ɬɨɦ ɰɢɤɥɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɫɵɪɶɹ, ɫɨɛɢɪɚɟɦ ɢ ɫɞɚёɦ ɧɚ ɨɛɟɡɜɪɟɠɢ-

ɜɚɧɢɟ ɫɬɚɪɵɟ ɥɚɦɩɨɱɤɢ ɢ ɛɚɬɚɪɟɣɤɢ.
ɍɫɬɪɚɢɜɚɟɦ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɹɪ ɦɚɪ- 

 ɤɢ 3D: Dɚɪɢ Dɪɭɡɶɹɦ Dɨɛɪɨ, ɝɞɟ ɦɵ 
ɨɛɦɟ ɧɢɜɚɟɦ ɢɥɢ ɞɚɪɢɦ ɜɟɳɢ, ɞɚɜɚɹ ɢɦ 
ɜɬɨɪɭɸ ɠɢɡɧɶ. Ɍɚɤ ɦɵ ɫɨɤɪɚɳɚɟɦ ɩɨɬ-

ɪɟɛɥɟɧɢɟ.
Ɇɵ ɞɭɦɚɟɦ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɫɜɨɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ 

ɢ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɟɦɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦɭ ɦɢɪɭ ɜ ɑɚɫ 
Ɂɟɦɥɢ.

Ɂɚɛɨɬɢɦɫɹ ɢ ɨ ɫɜɨɟɦ ɡɞɨɪɨɜɶɟ: ɭɱɢɦɫɹ 
ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢ ɜɤɭɫɧɭɸ ɟɞɭ ɩɨɞ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɚɲɢɯ ɞɟɤɚɧɨɜ ɧɚ 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɷɤɨ-ɤɭɯɧɟ.

Ɇɵ ɯɨɬɢɦ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɲ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɨɬ ɤɭɪɟɧɢɹ, ɢ 
ɜɟɞёɦ ɛɨɪɶɛɭ ɫ ɷɬɨɣ ɜɪɟɞɧɨɣ ɩɪɢɜɵɱɤɨɣ.

ȼ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɡɨɧɚ 
Ɂɟɥɟɧɨɝɨ ɞɟɬɨɤɫɚ, ɝɞɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɥɨɠɢɬɶ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɥɟɮɨɧɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ 
ɧɚ ɧɟɛɨ ɢ ɩɨɫɥɭɲɚɬɶ ɩɟɧɢɟ ɩɬɢɰ.

ɍ ɧɚɫ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɒɤɨɥɚ ɸɧɨɝɨ ɷɤɨ-

ɥɨɝɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɵ ɡɚɧɢɦɚɟɦɫɹ ɫɨ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɢ Ɂɟɥёɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ, ɤɭɞɚ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɩɨɪɚɧɢɜɲɟɝɨɫɹ ɛɟɥɶ-

ɱɨɧɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɫɬɨ ɜɵɩɢɬɶ ɡɟɥɟɧɨɝɨ ɱɚɹ 
ɫ ɞɪɭɡɶɹɦɢ.

Ɇɵ ɧɟ ɩɪɨɩɭɫɤɚɟɦ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ȼɭɡɗɤɨɎɟɫɬɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦ ɚɤɰɢɢ, ɢɝɪɵ ɢ 
ɤɜɟɫɬɵ ɧɚ ɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɬɚɧɰɭɟɦ ɧɚ ɷɤɨ-
ɛɚɥɚɯ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɦ ɩɪɨɫɦɨɬɪɵ ɮɢɥɶɦɨɜ 
ɪɟɠɢɫɫёɪɨɜ-ɩɪɢɪɨɞɨ ɡɚɳɢɬ ɧɢɤɨɜ ɫ ɞɢɫ-

ɤɭɫɫɢɹɦɢ ɜ Ɂɟɥёɧɨɦ ɤɢɧɨɤɥɭɛɟ.
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɟɥёɧɵɯ 

ɜɨɥɨɧɬёɪɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɧɨɜɵɦ ɢɞɟɹɦ, 
ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚɲɟɣ ɩɥɚ-

ɧɟɬɵ ɢ ɝɨɬɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ 
ɧɚɦɢ ɢ ɜɫɟɝɞɚ ɪɚɞɵ ɧɨɜɢɱɤɚɦ!

ɍɯɚɠɢɜɚɟɦ ɡɚ ɧɚɲɢɦ ɩɚɪɤɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɟɥɤɢ ɪɟɡɜɢɥɢɫɶ ɜ ɜɟɬɜɹɯ ɞɟɪɟɜɶɟɜ, 
ɩɬɢɰɵ ɩɟɥɢ, ɚ ɰɜɟɬɵ ɪɚɞɨɜɚɥɢ ɝɥɚɡ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɵ ɫɩɟɲɢɦ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɢɜɚ-

ɟɦɫɹ ɩɨ ɬɟɧɢɫɬɵɦ ɚɥɥɟɹɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.
Ɇɵ ɭɱɢɦɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɬɨɬ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨ-

ɪɨɦ ɦɟɱɬɚɟɦ ɠɢɬɶ.
ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɠɭɪɧɚɥɚ «Ɉɛ ɪɚ-

ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ»  ɪɟɞɚɤ ɰɢɹ ɩɨɫ-

ɜɹɳɚɟɬ «ɡɟɥёɧɨɣ» ɬɟɦɟ, ɢ ɩɪɢɝɥɚ ɲɚɟɬ 
ɧɚɲɢɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨɞɞɟɪ ɠɚɬɶ ɷɬɨ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɟɥɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɠɭɪɧɚɥɚ ɨɩɵ-

ɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɷɤɨ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢɞɟ-

ɹɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢ-

ɬɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɝɨ ɝɨɪɨɞɚ, ɪɚɣɨɧɚ, 
ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɨɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ (ɆɨɫȽɍ),  
ɞɢɪɟɤɬɨɪ ȺɇɈ «ɐɟɧɬɪ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»  
ɇɚɬɚɥɶɹ ɂɥɶɢɧɫɤɚɹ


