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ÌÎÄÅÐÍÈÇÀÖÈß ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß: 
ïðîåêòû â èíòåðåñàõ øêîëû
è ó÷èòåëÿ

Ïîíÿòèå «ìîäåðíèçàöèÿ» ñòàëî ñåãîäíÿ íåêèì çíàêîâûì ñèìâîëîì íàøåãî âðåìåíè,
èíîãäà, ê ñîæàëåíèþ äåêëàðàòèâíûì (è äåêîðàòèâíûì). Îáðàçîâàíèå — òà îòðàñëü,
â êîòîðîé â ïîñëåäíèå ãîäû àêòèâíî èäóò ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû. Â êàêîé
ñòåïåíè îíè íàïðàâëåíû íà óëó÷øåíèå ðàáîòû øêîëû è å¸ ðóêîâîäèòåëÿ, íà ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé òðóäà ó÷èòåëåé? Îá ýòîì íàø êîððåñïîíäåíò Íèíà Öåëèùåâà
áåñåäóåò ñ äèðåêòîðîì Äåïàðòàìåíòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ Ìèíèñòåðñòâà îáðàçîâàíèÿ
è íàóêè ÐÔ, êàíäèäàòîì ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Åëåíîé Íèçèåíêî.

во многом с опорой на прошлый опыт.
Поэтому с ним так или иначе связано то,
что я делаю, работая в Министерстве об-
разования и науки, и это ничуть не меша-
ет делу. Ещё будучи руководителем город-
ского Управления образования, я понима-
ла, насколько важно для школы стать
юридическим лицом, обрести самостоя-
тельность. Первые истоки понимания зна-
чимости этой проблемы — оттуда,
из прошлого опыта. Поэтому с готовнос-
тью реализовывала идею — дать школе
в соответствии с законом юридическую,
финансовую, экономическую самостоятель-
ность. Чтобы директор сам принимал ре-
шение, вместе с коллективом разрабатывал
устав школы, педагогический коллектив
жил бы по тем правилам, которые сам 
для себя установил.

Что сделано здесь, в министерстве, для
этого? Во-первых, введена новая система
оплаты труда. Теперь её устанавливает
само образовательное учреждение.
В 2006–2007 годах мы создали модель-
ную методику, которая помогала бы ди-
ректору, муниципалитету, региону устано-
вить такую систему оплаты, помогающую
директору использовать её, как управлен-
ческий рычаг, учителю — получать бо`ль-
шую зарплату за лучший результат труда,

— Óâàæàå�àÿ Åëå�à Ëåî�è�îâ-
�à! Ó Âàñ ïîñëå�îâàòåëü�ûé
ïðîôåññèî�àëü�ûé ïóòü ê îáðå-
òå�èþ óïðàâëå�÷åñêîé êî�ïå-
òå�ò�îñòè ðàáîò�èêà ôå�åðàëü-
�îãî øòàáà �àøåé îòðàñëè: ó÷è-
òåëü øêîëû, ðóêîâî�èòåëü ãî-
ðî�ñêîãî �åòî�è÷åñêîãî öå�òðà,
�à÷àëü�èê Óïðàâëå�èÿ îáðàçî-
âà�èÿ ãîðî�à À�ãàðñêà. Òåïåðü
óæå �åñêîëüêî ëåò Âû — ãëàâ-
�ûé �à÷àëü�èê âñåõ øêîë ñòðà-
�û, îò �åïàðòà�å�òà, êîòîðûé
Âû âîçãëàâëÿåòå, âî ��îãî� çà-
âèñèò óñïåø�îñòü èõ �åÿòåëü�î-
ñòè, �å�îêðàòè÷�îñòü èõ îðãà�è-
çàöèî��îãî óêëà�à, ó�îâëåòâî-
ð¸��îñòü ïå�àãîãè÷åñêèõ êîëëåê-
òèâîâ �î�åð�èçàöèåé îáðàçîâà-
�èÿ è, â êî�å÷�î� ñ÷¸òå, ïîâû-
øå�èå åãî êà÷åñòâà.

Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàêèå
øàãè, êî�êðåò�ûå �åéñòâèÿ
â ýòî� �àïðàâëå�èè ïðå�ïðè�ÿ-
òû �åïàðòà�å�òî� îáùåãî
îáðàçîâà�èÿ â ðà�êàõ �î�åð�è-
çàöèè îáðàçîâà�èÿ?

— Каждый человек (и я в том
числе) организует свою работу 
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а школе эффективно использовать её ре-
сурс — не только финансовый, но и кадро-
вый. В новой системе оплаты труда наша ме-
тодика даёт учителю возможность быть не
только предметником, но и воспитателем, если
он склонен к этому, не нагружать его при
этом необходимыми восемнадцатью часами.

Второй шаг, второе конкретное дело — нор-
мативное подушевое финансирование, модель-
ная методика его использования, что «работа-
ет» на развитие здоровой конкуренции между
школами. Всегда ведь так было: две школы
стоят рядом, одна набирает пять первых клас-
сов, а другая — с трудом всего один. Это по-
казатель того, как директор управляет шко-
лой, её ресурсами, её развитием, какую кадро-
вую политику ведёт.

Подушевое финансирование справедливо:
за меньшее количество учеников школа долж-
на получать меньше средств. Но при этом на
одного ученика в обеих школах должна расхо-
доваться одинаковая сумма: качество обучения
школьников не должно страдать. Другое дело,
что во второй школе субвенций, финансовых
средств меньше, чем у соседа. Но директор
второй школы вправе ввести дифференциро-
ванную оплату труда, вместе с попечительским
(или управляющим) советом определить, как
заработать недостающие средства, необходи-
мые для развития школы. Если школа берёт
на обучение детей-инвалидов, то норматив
должен быть выше, ведь школа тем самым
принимает на себя дополнительную нагрузку.
Если при прочих равных условиях в школе
организовано углублённое изучение предметов,
то при этом норматив также должен быть
увеличен.

Эти конкретные шаги предприняты прежде
всего для учителей, для создания лучших ус-
ловий тем, кто работает более эффективно,
добросовестно. Так что все эти действия не-
сут ещё и некое нравственно-этическое нача-
ло, ликвидируют унижающую учителя уравни-
ловку. Сделано это и для детей, для улучше-
ния качества их образования.

Третий шаг в рамках модернизации образова-
ния — принятие Федерального закона № 83,
который почему-то все критикуют. А ведь за-
кон создаёт правовую базу самостоятельности

руководителей школ, их возможности
распоряжаться ресурсами школы, опре-
деляет механизм передачи средств
образовательным учреждениям.

В Законе № 83 ФЗ прописаны не
только правовые основы самостоятель-
ности руководителя школы, но и его от-
ветственность. Так, например, за невы-
плату заработной платы директор школы
несёт персональную ответственность,
вплоть до уголовной. В то же время,
если школа стала автономным учрежде-
нием, бюджетное финансирование её с-
охраняется, а возможности директора
расширены: он может брать кредиты,
хранить деньги в коммерческих банках.
Для грамотного управленца самостоя-
тельность — огромное благо и эффек-
тивный управленческий механизм, по-
вышающий качество труда педагогичес-
кого коллектива, его мотивацию, позво-
ляющий директору дифференцированно
подходить к заработной плате и к по-
ощрению учителей в соответствии с ка-
чеством их труда.

— À âñå ëè �èðåêòîðà ñïîñîá�û
ãðà�îò�î ðàñïîðÿ�èòüñÿ ñâîåé ñà�î-
ñòîÿòåëü�îñòüþ?

— К сожалению, далеко не все.
Большинство из них этому нужно
учить. Сегодня мы совместно с регио-
нами реализуем масштабную перепод-
готовку управленческих кадров в рам-
ках Федеральной целевой программы
развития образования.

Современному директору школы недо-
статочно управленческих знаний, он
должен быть компетентным в юридичес-
ких вопросах, а также психологически
грамотным — уметь квалифицированно,
тонко работать с кадрами. Много чего
нужно знать и уметь руководителю...

А если при этом он ещё и хорошо зна-
ет, что такое современное образование,
и прошёл школу учителя-предметника,
то он — бесценный руководитель.
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— Конечно же, это не так. Автор письма
либо не читает законы, либо плохо это
делает. По закону возглавить школу мо-
жет только руководитель, прошедший ат-
тестацию. Но если порядок аттестации
учителей определяет Министерство обра-
зования и науки, то порядок аттестации
руководителей школ ни за кем не закреп-
лён. А поскольку директора назначает
в школу муниципалитет, то он и должен
проводить аттестацию как работодатель.
Муниципалитет может делегировать это
полномочие органу управления образова-
нием, и тогда директор аттестуется этим
органом. Но закон не отменял его аттес-
тацию. Если есть сегодня факты приёма
на работу директора, не прошедшего атте-
стацию на соответствие управленческой
должности, это грубое нарушение закона.
К тому же если всё же случится такое,
что руководить школой придёт «человек
с улицы», то через некоторое время он
всё равно проявит свою некомпетентность
и пройдёт самую сложную и бескомпро-
миссную аттестацию в коллективе, в об-
щественном мнении ближайшего социума,
по результатам деятельности школы, на-
конец. И либо сам оставит свой пост, ли-
бо ему предложат это сделать.

— Êîëü ñêîðî �û ñ Âà�è çàòðî�óëè
òàêóþ àêòóàëü�óþ òå�ó, êàê �åÿòåëü-
�îñòü ðóêîâî�èòåëÿ, õî÷ó çà�àòü Âà�
ïðÿ�îé âîïðîñ: êîã�à �èðåêòîðîâ øêîë
è èõ çà�åñòèòåëåé îãðà�ÿò îò áó�àæ�îãî
âàëà? Ñåãî��ÿ î� çàõë¸ñòûâàåò øêîëû,
êàê öó�à�è Ôóêóñè�ó, �àðóøàÿ, à òî
è ðàçðóøàÿ å¸ �åÿòåëü�îñòü. Ïðèâå�ó
Âà� î�è� ÿðêèé è, �à�åþñü, óáå�èòåëü-
�ûé ïðè�åð. Â ñåëüñêîé øêîëå ñòà�èöû
Àçîâñêîé Êðàñ�î�àðñêîãî êðàÿ ðàáîòàë
çàâó÷å� ÷åëîâåê ãëóáîêîé ïå�àãîãè÷åñ-
êîé è îáùåé êóëüòóðû, �îêòîð ïå�àãî-
ãè÷åñêèõ �àóê. Ì�îãèå åãî ñòàòüè (î��à
èç �èõ — î òî�, êàê ñ�åëàòü øêîëü�óþ
îöå�êó �îñòîâåð�îé è ïî�ëè��î �îòèâè-
ðóþùåé) �åñóò â ñåáå ïðîôåññèî�àëü�îå
îòêðûòèå. Â�ðóã óç�àþ, ÷òî â øêîëå
ýòîé óæå �ðóãîé çàâó÷. Çâî�þ å�ó:
«Â ÷¸� �åëî?!» «Íå �îãó! — îòâå÷à-
åò. — Áó�àãè çà�óøèëè…»

— Çà ýòî — ñïàñèáî! Î÷å�ü ç�à÷è�à
�ëÿ øêîëû óáåæ�¸��îñòü ðóêîâî�èòåëÿ òà-
êîãî ðà�ãà â òî�, ÷òî �èðåêòîð ïðèçâà�
áûòü åù¸ è õîðîøè� ó÷èòåëå�, ñïîñîá�û�
â ëþáîå âðå�ÿ �àòü êîëëåãà� �àñòåð-
êëàññ, à ç�à÷èò, ñòàòü �ëÿ êîëëåêòèâà ó÷è-
òåëå� ó÷èòåëåé. Ñåãî��ÿ òîëüêî è ñëû-
øèøü: «�å�å�æåð», «õîçÿéñòâå��èê»,
«ýêî�î�èñò» — ñëîâ�î �à îâîù�îé áàçå
÷åëîâåê ðàáîòàåò, à �å â øêîëå, â ãóùå
ëþáîç�àòåëü�ûõ, è�ôîð�èðîâà��ûõ �à-
øèõ �àêñè�àëèñòîâ-òè�åé�æåðîâ…

— Да уж, спуску они не дают никому. Вот
недавний пример. Приходит к директору
ученик и говорит, что в школе нарушен за-
кон о выборах в Государственную думу:
в школе вывешены плакаты с агитацией за
партию. Директор отчитала подростка, вы-
звала родителей, то есть пошла по привыч-
ной колее. А что бы сделал педагогически
грамотный директор? Сказал бы подростку:
«Давай разберёмся, только не наедине,
а в классе, с привлечением Конституции
РФ, Закона о выборах и Закона РФ «Об
образовании». Если ты прав — снимем пла-
каты, а если неправ — они будут висеть…»
Так что и политическая культура очень не-
обходима сегодняшнему директору школы.

Вот почему наша задача сегодня не только
переподготовить работающих руководителей,
но и создать резерв управленческих кадров
в регионах. Такой проект реализуется в рам-
ках Федеральной целевой программы разви-
тия образования. В итоге в каждую школу
должен прийти директор, способный грамот-
но управлять двумя коллективами — дет-
ским и педагогическим, и так же грамотно
работать с семьями учеников, с социальными
партнёрами.

— Êàê æå ïðè òàêèõ âûñîêèõ òðåáîâà�è-
ÿõ ê ïðîôåññèî�àëü�û� õàðàêòåðèñòèêà�
ðóêîâî�èòåëåé øêîë �îæ�î îò�å�ÿòü àòòåñ-
òàöèþ �èðåêòîðîâ? ×èòàòåëü æóð�àëà èç
Ñòåðëèòà�àêà ñïðàøèâàåò â ïèñü�å:
«Âûõî�èò, òåïåðü óïðàâëÿòü øêîëîé �îæåò
êòî óãî��î, �àæå ÷åëîâåê «ñ óëèöû»?

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ: ïðîåêòû â èíòåðåñàõ øêîëû è ó÷èòåëÿ
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È �å î� î�è� òàêîé, åãî ïîñòóïîê — ïðî-
ñòî-�àïðîñòî îáîñòð¸��ûé ëè÷�ûé ïðîòåñò,
îò÷àÿ��ûé êðèê �óøè, ïî�îá�ûé, ê ñîæà-
ëå�èþ, ãëàñó âîïèþùåãî â ïóñòû�å…

Âàøà êîëëåãà èç Ðîñîáð�à�çîðà Íè�à
Ìèõàéëîâ�à Ëà��óøêè�à îïóáëèêîâàëà
â æóð�àëå «ÍÎ» î÷å�ü àêòóàëü�óþ ñòàòüþ
ñ êàòåãîðè÷�û� ïîâåëå�èå� âñå� ïðîâåðÿ-
þùè�: «Áåç ïðå�óïðåæ�å�èÿ â øêîëó
ñ ïðîâåðêîé �å âõî�èòü!». Òàê è õî÷åòñÿ
ïåðåôðàçèðîâàòü å¸: «Áåç �à�îá�îñòè �å
ïîñûëàòü â øêîëó çàïðîñû-�èðåêòèâû,
òðåáóþùèå ñî÷è�å�èÿ ��îãîñòðà�è÷�îé
áþðîêðàòè÷åñêîé ëåòîïèñè». 

Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, Åëå�à Ëåî�è�îâ�à,
÷òî ñ ýòè� �åëàòü? Êîã�à ýòî êî�÷èòñÿ?
È êî�÷èòñÿ ëè? 

— Понимаю и Вашу эмоциональность,
и гнев руководителей школ. Очень это боль-
шая и болезненная проблема. В своём про-
фессиональном опыте я прошла всю управ-
ленческую вертикаль, тоже страдала от этого
и поняла, откуда берётся бумажный вал, где
он зарождается. На самом деле школа долж-
на сдать четыре стандартных отчёта. И всё!
Но дело в том, что формы этой статистичес-
кой отчётности так выстроены, что невозмож-
но получить оперативную информацию, кото-
рая порой крайне необходима. Сегодня уже
ясно, что эта статотчётность и содержательно
несовершенна, и опаздывает ровно на год.
Двадцать лет назад этого было вполне доста-
точно, а сейчас другое время и другие требо-
вания. Мы живём в динамичном информаци-
онном обществе, информация с мест должна
поступать гораздо оперативнее, полнее, содер-
жательнее.

— Òàê ÷òî æå �åëàòü ñ ýòîé áó�àæ�îé è�-
êâèçèöèåé?

— Совершенствовать формы обратной связи
со школами, выстраивать их так, чтобы они
давали исчерпывающую, основную информа-
цию. Мы этим сейчас вплотную занимаемся,
очень тесно сотрудничаем с Росстатом. Начала
вырисовываться рациональная система сбора
необходимой информации: это оперативный
электронный мониторинг. Первый такой мони-
торинг выстроен в рамках комплексных проек-

тов модернизации образования в 31 ре-
гионе. Действует он так: в школе опера-
тор заполняет в электронном виде базу,
она автоматически агрегируется на му-
ниципальном, региональном, федераль-
ном уровнях. С федерального уровня мы
можем посмотреть каждую информацию,
каждую цифру вплоть до школы, пере-
проверить её.

Сейчас реализуется проект модернизации
региональных систем образования.
На эти цели выделено 120 миллиардов
(60 — в этом году). Мы пытаемся на
базе мониторинга комплексного проекта
модернизации образзования и «нашей но-
вой школы» выстроить общий монито-
ринг. Это сложная работа: надо выверить
содержательно позиции, которые необхо-
димы, которые характеризуют развитие
образовательной системы, выстроить их
на местах в школах, чтобы не было та-
ких фактов, которые мы обсуждали не-
давно по итогам Всероссийской олимпиа-
ды школьников. Оператор по невнима-
тельности пропустил фамилию ребёнка,
который оказался в числе призёров.
В электронной базе его имени нет, зна-
чит он не может принимать участие в за-
ключительном этапе олимпиады. Это
очень большая ответственность, ведь за
каждой цифрой стоит человек. Поэтому
мы сейчас пытаемся выстроить единый
мониторинг, чтобы не мучить школы за-
просами. Кроме того, открыли на сайте
страничку, на которую просим присылать
самые нелепые запросы, приходящие
в школы из вышестоящих организаций.

— Æàëü, ÷òî òîëüêî �å�àâ�î îòêðû-
ëàñü ýòà ñòðà�è÷êà à òî �û �îãëè áû
�îñòîé�î «óêðàñèòü» å¸ �îáûòû�è �å-
��îãî ðà�üøå «çàïðîñà�è-ïðå�îñòåðå-
æå�èÿ�è» — ýòè�è ïåðëà�è ó�ûëîãî
÷è�îâ�è÷üåãî ñêó�î�ûñëèÿ: ïÿòü âå-
�î�ñòâ (ÓÂ�, ÓÔÑÁ, ÊÐÓ, ïðîêó-
ðàòóðà è Êàç�à÷åéñòâî) çàïðàøèâàþò
øêîëû, «êàê ïëà�èðóåòñÿ èñïîëüçî-
âàòü �èëëèî� â ñëó÷àå ïîáå�û �à
êî�êóðñå â ðà�êàõ �àöèî�àëü�îãî
ïðîåêòà» (ýòî ðàâ�îç�à÷�î ïîñëîâèöå
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иссяк и превратился в несколько «ка-
пель». На федеральном уровне мы приня-
ли решение: учителю, который хочет
аттестоваться на первую или высшую
категорию, нужно подать только один
документ — своё заявление в аттеста-
ционную комиссию. Больше по нашему
положению никаких документов не преду-
смотрено: никаких портфолио, анализов
уроков и так далее. Ничего этого учитель
представлять не должен. Всё это обязан
готовить заместитель директора по мето-
дической работе. У него должны быть все
сведения об учителе, причём собранные не
в последние две-три недели перед аттес-
тацией, а в процессе систематической ра-
боты с учителями.

Когда приходят эксперты из региональной
аттестационной комиссии, они должны не
к учителю обращаться: «Покажите, что
у Вас есть, подтверждающее Вашу квали-
фикацию, активность в инновационной
творческой деятельности». Эти вопросы
нужно адресовать завучу: как он оценива-
ет профессионализм учителя, какие его
уроки посетил, как учитель их анализиро-
вал, как исправлял замечания, если они
выявлены при анализе урока, как завуч
оценивает горизонтальный рост учителя,
творческую активность, на основе чего?
Эксперты могут попросить у педагога
разрешения посетить урок, посмотреть по-
урочные планы.

У нас же придумывают и в регионах,
и в школах свои требования, причём фан-
тазия порой не знает границ, а иногда по
давней российской привычке даже зашка-
ливает: «усердие ум превозмогает», как
сказал классик. До 35–40 документов
требуют от учителя: написать эссе, кон-
трольную работу, сдать ЕГЭ (словно
учитель — нерадивый школяр), предъя-
вить публикации, подтверждение об учас-
тии в научно-практических конференциях,
форумах, семинарах. Но ведь не учитель
себя аттестует с помощью «оправдатель-
ных документов», а специалисты его ра-
боту. А если они столь ретивы в своих
требованиях, то на страже интересов

«�åëèòü øêóðó �åóáèòîãî �å�âå�ÿ»).
À âîò åù¸ î�è� îáðàç÷èê �ó�èöèïàëü�îãî
çàïðîñà: «�àòü îò÷¸ò î âûâîçå �óñîðà
è îòêà÷êå ôåêàëèé èç óëè÷�îãî òóàëåòà»,
è òàê �àëåå è òî�ó ïî�îá�îå.

— К сожалению, так оно и есть: школу как
первичный источник информации кто только
сегодня не запрашивает! Шлют запросы Ми-
нистерство обороны (сколько выпускников
мужского пола достигают 18-летия до
25 июня?), Министерства внутренних дел,
здравоохранения, чрезвычайных ситуаций.
А есть ещё муниципальные структуры, кото-
рые тоже требуют, требуют, требуют…

Поэтому мы и тратим столько усилий на со-
здание электронной информационной базы,
доступной всем федеральным ведомствам
и организациям. Пусть черпают информацию
не из школы десятками запросов, а из
общей базы — оперативную, достоверную.
А то ведь нередко так бывает: идёт межве-
домственное обсуждение какой-то проблемы,
и у всех ведомств разные данные.

— Ñîãëàñèòåñü, Åëå�à Ëåî�è�îâ�à, ÷òî
�å òîëüêî ðóêîâî�èòåëè øêîë ñòðà�àþò îò
áó�àæ�îãî «�åâÿòîãî âàëà». Î� �àêðûâàåò
è ó÷èòåëåé, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ ê àòòåñòà-
öèè �à ïðèñâîå�èå áîëåå âûñîêîé êâàëè-
ôèêàöèî��îé êàòåãîðèè. «�åñÿòêè �îêó-
�å�òîâ �à�î ñ�àòü ïðè ïîëó÷å�èè âûñøåé
êâàëèôèêàöèî��îé êàòåãîðèè, — ïèøåò
ó÷èòåëü�èöà Âåðà Ïàâëîâ�à ß÷�å�¸âà èç
Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè. — Íà ýòî óõî�èò
îêîëî ïîëóãî�à è âñå ñèëû…» ×å� �îæ�î
ïî�î÷ü ó÷èòåëÿ� â ýòîé ñèòóàöèè? 
×òî ïîñîâåòîâàòü?

— При любой проблеме лучший совет —
это дело. Совместно с регионами и с дирек-
торами школ мы разработали положение, оп-
ределяющее порядок аттестации. Работали
над ним очень долго — более трёх лет, об-
суждали любой аспект, все детали вплоть до
мелочей. Впрочем, в этом деле нет мелочей.
И обнародовали документ только тогда, ког-
да «бурный поток» замечаний, предложений

Ìîäåðíèçàöèÿ îáðàçîâàíèÿ: ïðîåêòû â èíòåðåñàõ øêîëû è ó÷èòåëÿ
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педагога должны стоять директор и его замес-
титель по методической работе. На практике
же получается иное — завуч ещё и по своей
инициативе начинает выяснять у аттестуемого:
сколько «двоек» по его предмету, почему они
получены, какая работа проведена с отстаю-
щими? А ведь это дело методической службы
школы и завуча.

Знаю случаи, когда от учителя требуют на-
писать характеристику на учеников, раскрыть
их особенности, определить зону их ближай-
шего развития… Но если в школе квалифи-
цированно работают с педагогическим кол-
лективом, то директор, завуч, руководители
методической службы прекрасно знают учи-
телей и могут представить экспертной комис-
сии необходимые материалы, характеристики
и так далее.

— Ýòî ïðåêðàñ�î, ÷òî ïîÿâèëñÿ òàêîé �î-
êó�å�ò �à ñà�î� âûñîêî� óïðàâëå�÷åñêî�
óðîâ�å. Âå�ü ïîèñêè â ýòî� �àïðàâëå�èè
è�óò �àâ�î. Ëåò âîñå�ü �àçà� â æóð�àëå
«Íàðî��îå îáðàçîâà�èå»1 áûëà îïóáëèêî-
âà�à ñòàòüÿ çàâå�óþùåãî êàôå�ðîé óïðàâëå-
�èÿ øêîëîé È�ñòèòóòà ïîâûøå�èÿ êâàëè-
ôèêàöèè Ðåñïóáëèêè Òàòàðñòà� Òàãèðà
Õàðèñîâà. Î� ïèñàë è�å��î îá ýòî�: àòòåñ-
òàöèÿ — êî�ïëåêñ�àÿ îöå�êà ïðîôåññèî-
�àëü�îé êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëÿ, à �å �îïîë-
�èòåëü�ûé êî�òðîëü, âî ÷òî î�à �åðå�êî
ïðåâðàùàåòñÿ. À êòî æå ëó÷øå ðóêîâî�èòå-
ëåé è êîëëåã-�åòî�èñòîâ �îæåò îöå�èòü
ïðîôåññèî�àëü�óþ êî�ïåòå�ò�îñòü ó÷èòåëÿ,
åãî ëè÷�îñò�ûå êà÷åñòâà è êî�å÷�ûé ðå-
çóëüòàò �åÿòåëü�îñòè? Ñà�ûå êâàëèôèöèðî-
âà��ûå ýêñïåðòû �å ñ�îãóò óç�àòü òî, ÷òî
â òå÷å�èå �åñêîëüêèõ ëåò ïî èòîãà� â�óòðè-
øêîëü�îãî êî�òðîëÿ è â ïðîöåññå ïîâûøå-
�èÿ êâàëèôèêàöèè �à ðàáî÷å� �åñòå âõî�èò
â áàçó �à��ûõ �à êàæ�îãî ó÷èòåëÿ øêîëû.
Îáîáù¸��àÿ è�ôîð�àöèÿ, ïðå�ñòàâëå��àÿ
ýêñïåðòà�, ïîçâîëÿåò îïðå�åëèòü êâàëèôè-
êàöèþ ïå�àãîãà è ëèáî àòòåñòîâàòü åãî, ëèáî
îòêëî�èòü åãî ïðîñüáó. Íî ñîáðàòü òàêóþ
è�ôîð�àöèþ — �å �åëî ó÷èòåëÿ. Ýòî �åëà-
åò à��è�èñòðàöèÿ øêîëû âî âçàè�îñâÿçè
êëþ÷åâûõ óïðàâëå�÷åñêèõ àñïåêòîâ —

êî�òðîëÿ, ïîâûøå�èÿ êâàëèôèêàöèè
ó÷èòåëåé è èõ àòòåñòàöèè. Íî ïî÷å-
�ó-òî ýòà ç�ðàâàÿ è�åÿ �å ïîëó÷èëà
ðàñïðîñòðà�å�èÿ. Íå ïîëó÷èòñÿ ëè
òàê, ÷òî è ïî�ãîòîâëå��îå �åïàðòà-
�å�òî� îáùåãî îáðàçîâà�èÿ Ïîëîæå-
�èå îá àòòåñòàöèè ñòà�åò �ëÿ âñåõ
ïðè÷àñò�ûõ ê ýòîé ïðîöå�óðå òîëüêî
«è�ôîð�àöèåé ê ðàç�ûøëå�èþ»,
à �å ðóêîâî�ñòâî� ê îáÿçàòåëü�î�ó
�îæ�îñò�î�ó �åéñòâèþ?

— Досадно, конечно, что мы не
смогли пока преодолеть местную «ини-
циативу» и снять с учителя этот тяж-
кий бумажный груз. Настойчиво доби-
ваемся, чтобы требования, которые мы
заложили в порядке аттестации, реали-
зовались в каждой школе. Но шко-
ла — очень инерционный организм:
как привыкли в ней проводить аттеста-
цию, так и проводят. Посещают десять
уроков во время аттестации, требуют
множество справок. Да не нужно этого
делать! В плановом порядке в процессе
внутришкольного контроля это можно
сделать и без напряжения для учителя,
и с гораздо большей эффективностью,
и с глубоким осмыслением, обобщением
результата труда педагога. Видимо, ну-
жен более жёсткий контроль в этом
отношении со стороны муниципальных
и региональных органов управления об-
разованием. Ну, и более принципиаль-
ная позиция руководителей школы.
А вот одно требование установленного
порядка аттестации директивно обяза-
тельно: аттестация не может длиться
более двух месяцев!

— Åëå�à Ëåî�è�îâ�à, ñêàæèòå, ïîæà-
ëóéñòà, �å ïðèõî�èò ëè â ïðîòèâîðå÷èå
Âàøå ñïðàâå�ëèâîå òðåáîâà�èå îñâîáî-
�èòü ó÷èòåëÿ îò èçëèø�èõ áó�àã, èç-
ëèø�åãî �àïðÿæå�èÿ â ïðîöåññå àòòåñ-
òàöèè ñ �ðóãè� Âàøè� æå òðåáîâà�è-
å� — îá îáÿçàòåëü�îé àòòåñòàöèè �à
ñîîòâåòñòâèå çà�è�àå�îé �îëæ�îñòè?
Ðàçðåøèòå ïðî÷åñòü êîðîòêîå ïèñü�î
â ðå�àêöèþ �èðåêòîðà øêîëû Àëåêñåÿ
Âåòâè�îâà èç Êðàñ�îÿðñêîãî êðàÿ:

1 Харисов Т.Б. Внутришкольное управление: единая система
контроля, аттестации и повышения профессионального уровня //
Народное образование. 2004. № 4. С. 92.
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занимаемой должности.

Но если он пять лет работает и не заяв-
ляет о повышении квалификации тогда
будь добр — подтверждай соответствие
занимаемой должности. Если учитель не
подтвердил этого соответствия, не про-
шёл обязательную аттестацию, нашим
положением, как и трудовым законода-
тельством, такая ситуация предусмотрена:
его отправляют на курсы, а после них он
ещё раз проходит аттестационную проце-
дуру на соответствие должности. Про-
шёл — работай дальше. Если же и на
этот раз не подтвердил своего соответст-
вия должности, то может быть уволен.

Это то новое, что появилось в порядке
проведения аттестации в последние годы.

— Åëå�à Ëåî�è�îâ�à, �û ñ Âà�è âå-
�¸� áåñå�ó î �åêîòîðûõ àñïåêòàõ �î-
�åð�èçàöèè â è�òåðåñàõ øêîëû è ó÷è-
òåëÿ. Íå �îãó �å çà�àòü Âà� âîïðîñ
î òî�, ïî�îæåò ëè �î�åð�èçàöèÿ óëó÷-
øèòü �àòåðèàëü�îå ïîëîæå�èå ó÷èòåëåé
ñòðà�û, ïîâûñèòü èõ �èùå�ñêóþ çàðà-
áîò�óþ ïëàòó (�å è�åþ â âè�ó øêîëû
è ó÷èòåëåé �åãàïîëèñîâ)?

— Одна из задач модернизации в этом
и состоит — улучшить условия труда
и материальную обеспеченность учите-
лей. В последние годы много усилий
приложено к тому, чтобы пополнить ма-
териально-техническую базу школ, кото-
рая пришла в полное оскудение в девя-
ностые годы и начало нулевых. Школы
в последние годы усиленно снабжались
компьютерами, интерактивными досками,
мебелью.

Зарплата же учителей оставалась низкой,
хотя в некоторых регионах, она возросла.
В целом же по стране зарплата стабильно
растёт. Вот какова её динамика: в 2001 го-
ду средняя зарплата — полторы тысячи
рублей, в 2004 году — около четырёх
тысяч, в 2006-м — 6,9 тысячи,
в 2011 — средняя зарплата около 20 ты-
сяч. По проекту модернизации, который

«Â �àøåé øêîëå îñ�îâ�îé ñîñòàâ
êîëëåêòèâà — ó÷èòåëÿ ñ 20–25-ëåò�è�
ñòàæå�, òî åñòü ëþ�è ëè�èðóþùåãî ïðî-
ôåññèî�àëü�îãî âîçðàñòà. À èõ òåïåðü çà-
ñòàâëÿþò (ïðè�ó�èòåëü�î!) «ñ�àâàòü ýêçà-
�å�» �à ñîîòâåòñòâèå çà�è�àå�îé �îëæ�îñ-
òè è, êàê øêîëü�èêîâ, ïèñàòü �èêòà�ò,
ñ�àâàòü ÅÃÝ è ò.�. Çà÷å� ïî�âåðãàòü ó÷è-
òåëåé ñî ñòàæå� òàêî�ó ó�èæå�èþ?»

— Противоречия здесь нет. Что происхо-
дит сегодня в реальности? В школах немало
слабых, а то и очень слабых учителей. Ос-
вободиться от них ни один руководитель не
может, либо делает это с огромным трудом.
Такие учителя и пять, и десять, и двадцать
лет, работая в школе, не заявляют желание
пройти аттестацию на получение первой
и высшей категории. Вторая категория соот-
ветствует 12 разряду по прежней единой
тарифной сетке. Получить 12-й разряд
можно было безо всякой аттестации. Зара-
ботную плату такие учителя получают на-
равне с теми, кто проходил аттестацию, по-
вышая свою квалификацию на курсах,
а значит, и свою квалификационную катего-
рию. Учителей, проработавших 20 лет без
аттестации и повышения квалификации,
в российских школах до 40%. В прежние
времена можно было проработать
и с 12 разрядом всю жизнь. Но жизнь-то
идёт вперёд, появляются новые технологии,
новые информационные массивы. Професси-
ональная пригодность учителя, ни разу не
прошедшего аттестацию, начинает вызывать
сомнение, давать сбои в качестве образова-
ния детей. Поэтому мы ввели обязатель-
ную, раз в пять лет, аттестацию на соответ-
ствие занимаемой должности для тех учите-
лей, которые добровольно не заявляют же-
лания получить первую и высшую катего-
рии. Как у врачей: раз в пять лет они
должны подтвердить уровень своей квали-
фикации.

Если учитель заявляет себя на первую или
высшую категорию, проходит аттестацию
и получает заявленную категорию, он не дол-
жен проходить аттестацию на соответствие
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мы реализуем, необходимо повысить заработ-
ную плату учителей до средней 
в экономике региона. Учитель не может полу-
чать зарплату ниже средней этого уровня. Сей-
час 40% регионов (почти половина) уже до-
стигли этого показателя, остальные достигнут
к окончанию реализации проекта, к концу этого
года. Впервые сделан такой большой финансо-
вый вброс в регионы с федерального уровня.
Но по закону мы не можем отдать эти деньги
на зарплату, это компетенция регионов. Поэто-
му мы отдали средства на оборудование, на по-
полнение фондов школьных библиотек, на при-
обретение компьютерной техники и программно-
го обеспечения, 25% из этой суммы в этом го-
ду разрешено тратить на ремонт школ. А те
средства, которые в бюджетах субъектов РФ
предусмотрены на перечисленные цели, разре-
шено использовать на заработную плату работ-
ников образования.

Когда мы начинали реализацию приоритетного
национального проекта «Образование», на это
было направлено около 25 миллиардов рублей,
включая 11 миллиардов на выплату классным
руководителям. Сейчас только на модерниза-
цию региональных систем образования выде-
лено в этом году, как уже сказано, 60 милли-
ардов рублей плюс средства национального
проекта (выплаты лучшим учителям, классным
руководителям, стажировочным площадкам).
Вложения в общее образование возросли
в несколько раз.

Проблема в том, как рационально, эффективно
использовать на местах эти средства. 

Проект модернизации образования серьёзно
«продвигает» наши школы, во многом облег-
чает задачу директорам при ремонте школь-
ных зданий — 25% средств федерального
бюджета, повторю, разрешено использовать 
на эти цели.

Руководители образования регионов больше
средств будут вкладывать в повышение квали-
фикации учителей и руководителей школ —
учить их эффективно пользоваться самостоя-
тельностью. В постижении этой трудной науки
при нынешней ответственности директорам
школ существенную помощь могут оказать
соуправленцы-общественники.

— À ýòîò àñïåêò ñîâåðøå�ñòâîâà-
�èÿ îáðàçîâàòåëü�îé îòðàñëè —
ðàçâèòèå ãîñó�àðñòâå��î-îáùåñòâå�-
�îãî óïðàâëå�èÿ, ��îãîîáðàçèÿ åãî
ôîð� — ïðå�óñ�îòðå� ïðîåêòî�
�î�åð�èçàöèè?

— В последние годы нашим департа-
ментом разработаны рекомендации по
развитию общественно-государственного
управления образованием. Считаю это
одним из важных аспектов деятельности
Департамента общего образования.

Соуправление сегодня — это не совсем
привычные нам советы школ, в составе
которых учителя, ученики, родители. 
Раз в полгода они собираются, что-то
обсуждают, но реального влияния на де-
ла школы оказывают мало. В наших ре-
комендациях считаем целесообразным
вводить в управляющий совет тех людей,
которые помогали бы директору школы,
как показывает практика, принимать гра-
мотные управленческие решения, сами
владели бы управленческими компетен-
циями. В городе таких людей можно
найти. Но и сельской школе это под си-
лу. В сельском социуме, может, ещё
и проще решить эту задачу: все друг
друга знают, кто на что способен.
И в делах школы осведомлены, знают,
что в ней происходит.

Вообще-то сегодня происходят очень
позитивные процессы в регионах, по су-
ществу государственно-общественного
характера. Там проводятся образова-
тельные форумы с участием обществен-
ности, с приглашением соседних регио-
нов. Обсуждаются самые актуальные
проблемы — новые стандарты, новые
формы оплаты труда, работа с одарён-
ными детьми. 

Стараюсь участвовать в таких регио-
нальных встречах, открываю для себя
много нового, того, что растёт, как го-
ворится, «от земли», а это всегда жиз-
неспособно. Всё живое растёт ведь от
корней…
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�îñòè ó÷èòåëåé øêîëû, �ëÿ ðàçâèòèÿ ñî-
âðå�å��ûõ òåõ�îëîãèé? 

— В этой проблеме я вижу три состав-
ляющих: новый стандарт образования, со-
держание образования и оценка его каче-
ства. По новому Закону РФ «Об обра-
зовании» предполагаем, что будет разра-
ботана примерная образовательная про-
грамма, которая пройдёт строгую экспер-
тизу и определит содержание образова-
ния. И третья составляющая проблемы —
оценка качества образования. Если все
три параметра соединить, можно говорить
о стройной системе образования и о том,
за счёт чего она будет реализована. Здесь
мы как раз и подходим к дидактике,
к технологиям. В принципе это компетен-
ция не министерства, а науки, тех методи-
ческих учреждений, которые получают за-
каз от школы. Мы сознаём, что, к сожа-
лению, и теория, и обеспеченность школ
надёжными технологиями отстают от
запросов современной школы. Новый
стандарт предполагает индивидуализацию
обучения, индивидуальные учебные планы
на старшей ступени школьного образова-
ния, а также некоторый уход от классно-
урочной системы. Эту модель мы отраба-
тывали на изучении курса религиозных
культур и светской этики. В итоге появи-
лось шесть моделей организации образо-
вательного процесса, при котором класс
делится на несколько групп. Нужны, как
воздух, новые образовательные техноло-
гии. Помимо этого, новый стандарт тре-
бует компетентностного подхода. Практи-
чески всё это требует совершенно новой
профессиональной подготовки учителя
в вузе. Но в педагогическом образовании
как было всё 20 лет назад, когда я учи-
лась в институте, так и осталось. Чтобы
как-то преодолеть ситуацию, ведём очень
большую работу с учебно-методическим
и психолого-педагогическим объединением
МПГУ. Мы не придём к оснащению
учителей современными технологиями, ес-
ли не «сдвинется с места» педагогическое
образование. Наша задача — определить
профессиональный стандарт учительской
профессии и в соответствии с ним выст-

Это прекрасная форма обмена опытом, свое-
образная учёба кадров. Потребность людей
в профессиональном общении огромна.
С учётом такой потребности в этом году мы
запустили новый механизм повышения квали-
фикации — стажировочные площадки по до-
школьному образованию, по две в каждом
федеральном округе. Претенденты, прошед-
шие конкурсный отбор, разработали концеп-
цию развития дошкольного образования и ра-
боты площадки. На их базе в течение двух
лет должны пройти стажировку все муници-
пальные команды из всех муниципалитетов
РФ. Это пять-семь человек: заместитель мэ-
ра по социальным вопросам, председатель
финансовой структуры, работники органов
управления образованием и школ. Две недели
они изучают опыт стажировочных площадок,
разрабатывают свою программу развития до-
школьного образования, просчитывают её ре-
сурсы. А участники стажировочной площадки
два года затем отслеживают реализацию про-
граммы теми, кто был на стажировке.

Стажировочные площадки — некий образо-
вательный инкубатор (аналог бизнес-инкуба-
торов), распространяющий модели социали-
зации, дошкольного развития детей на терри-
тории всей страны.

— Ðàçðåøèòå, Åëå�à Ëåî�è�îâ�à, âåð-
�óòüñÿ ê øêîëå. Â î��îé èç ñâîèõ ñòàòåé
(«Ïàðà�îêñû Ìàê-êè�ñè») ãëàâ�ûé ðå-
�àêòîð æóð�àëà «�èðåêòîð øêîëû» Êî�-
ñòà�òè� Ìèõàéëîâè÷ Óøàêîâ óòâåðæ�àåò:
«…Å�è�ñòâå��ûé ïàðà�åòð, … îò êîòîðî-
ãî çàâèñèò êà÷åñòâî îáðàçîâà�èÿ, — ýòî
êà÷åñòâî âçàè�î�åéñòâèÿ ó÷èòåëÿ è ó÷å�è-
êà �à óðîêå, îïðå�åëÿå�îå êâàëèôèêàöèåé
ïå�àãîãà». Íî âå�ü êâàëèôèêàöèÿ ó÷èòåëÿ
î÷å�ü âî ��îãî� îïðå�åëÿåòñÿ åãî �àó÷�î-
�åòî�è÷åñêè� ñ�àðÿæå�èå� — ñîâðå�å�-
�û�è ýôôåêòèâ�û�è îáðàçîâàòåëü�û�è
òåõ�îëîãèÿ�è.

Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà: ÷òî �åëàåò �åïàðòà-
�å�ò îáùåãî îáðàçîâà�èÿ êàê ñòðóêòóðà,
�åïîñðå�ñòâå��î îáðàù¸��àÿ ê øêîëå, 
�ëÿ ó�îù�å�èÿ òåõ�îëîãè÷åñêîé îñ�àù¸�-
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роить содержание современного педагогическо-
го образования. Не скрою, пока мы находимся
в самом начале пути. 
В процессе решения этой задачи должны вы-
кристаллизовываться и новые технологии, ко-
торые станут надёжным научно-методическим
снаряжением педагогов. 

— Ýòà çà�à÷à, âåðîÿò�î, ïðå�ïîëàãàåò è ðàç-
ðàáîòêó �îâûõ ó÷åá�èêîâ? Êàê èçâåñò�î,
â êî�öå ôåâðàëÿ ïðå�ñå�àòåëü Ïðàâèòåëüñòâà
ÐÔ �àë ïîðó÷å�èå Ìè�èñòåðñòâó îáðàçîâà�èÿ
è �àóêè ñîêðàòèòü ÷èñëî âàðèàòèâ�ûõ ó÷åá�è-
êîâ, ñðå�è êîòîðûõ ó÷èòåëü áðî�èò, êàê â ãóñ-
òî� ëåñó, è �å âñåã�à �îæåò âûáðàòü ñà�ûé
ëó÷øèé ïî ñî�åðæà�èþ, ïî �åòî�è÷åñêî�ó
è�ñòðó�å�òàðèþ. Êòî �îæåò ñåé÷àñ ñêàçàòü:
êàêîâ îïòè�àëü�ûé îáú¸� ó÷åá�èêîâ, �åîáõî-
�è�ûé �ëÿ îáðàçîâà�èÿ âûñîêîãî êà÷åñòâà?
È êàê Âû ïðå�ïîëàãàåòå óëó÷øàòü ñî�åðæà-
�èå ó÷åá�ûõ ê�èã �ëÿ �åòåé?

— Над распоряжением председателя Прави-
тельства мы работаем совместно с Обществен-
ным советом (возглавляет его Виктор Лошак)
и с созданным недавно Советом директоров
школ (возглавляет его Ахтам Чугулаев).

Скажу, что совсем уходить от вариативности
учебников нельзя. Есть различные техноло-
гии — сложившиеся, по которым школы ус-
пешно работают. Это система Л.В. Занкова, я
работала по ней и считаю, что она имеет право
на существование. Есть система Д.Б. Элькони-
на — В.В. Давыдова, имеющая много сторон-
ников, по ней успешно учатся дети. Есть дру-
гие технологии — В.К.Дьяченко, например.
Для каждой из них нужен свой учебник.

Но вариативность должна заканчиваться там,
где заканчиваются принципиальная новизна,
особенности нового учебника, его отличия от
предыдущего. У нас есть сегодня пять вариан-
тов учебника, отличающегося обложкой и нуме-
рацией страниц. Такая «вариативность» не
нужна. Вариативность содержания и методичес-
кого инструментария — вот основной критерий,
оправдывающий многообразие учебных книг.

Мы работаем над этой проблемой — встреча-
лись с общественными организациями, с изда-
телями учебников, с экспертами. Проведём
совместную встречу с теми, кто причастен к

изданию учебников и с их потребителя-
ми — директорами школ и учителями.
Выслушаем все стороны.

— È �àêî�åö, ïîñëå��èé âîïðîñ.
Íåñêîëüêî ëåò �àçà� àêà�å�èê ÐÀÎ
Àëåêñà��ð Ìèõàéëîâè÷ Íîâèêîâ �à-
ïèñàë ïðåêðàñ�óþ ñòàòüþ: «×òî ç�àåò
Èâà� è ÷òî ó�ååò �æî�». Î� óáå�è-
òåëü�î ïîêàçàë, êàê ïàãóá�î óñèëå��î
ðàçâèâàòü �ûøëå�èå áåç ó�å�èÿ ÷òî-òî
�åëàòü. Ñåãî��ÿ ñîò�è òàêèõ «áåñïëî�-
�ûõ �ûñëèòåëåé» áðî�ÿò áåç �åëà,
�å ç�àÿ, ê ÷å�ó ñåáÿ ïðèñïîñîáèòü ïî-
ñëå îêî�÷à�èÿ øêîëû. Êàêîâî Âàøå
îò�îøå�èå ê øêîëå, êîòîðàÿ �å âîñïè-
òûâàåò ó�åëüöåâ, ëþ�åé, ñïîñîá�ûõ
ê òðó�îâî�ó óñèëèþ, æåëàþùèõ è
ó�åþùèõ òðó�èòüñÿ? Íåóæåëè ó�åë
Ðîññèè — îò�àòü ôèçè÷åñêèé òðó� ãàñ-
òàðáàéòåðà�, êîòîðûõ ñòà�îâèòñÿ âñ¸
áîëüøå?

— Это очень важный вопрос и одна
из главных наших задач. Министр
Андрей Александрович Фурсенко мно-
гократно об этом говорит, за что его
столь же многократно резко критикуют.
Он убеждён, что не нужна в общеобра-
зовательной школе для всех ребят мате-
матика, по трудности соседствующая
с высшей. Он доказывает, что школа
должна растить таких выпускников, ко-
торые пойдут не только в институты,
но и мастерами на производство, работ-
никами в сферу обслуживания, в другие
отрасли экономики. Наши школьники
не умеют делать профессиональный вы-
бор. Когда был опубликован проект
стандартов старшей школы, на него об-
рушился шквал критики за то, что пра-
во выбора профессии предоставлено
выпускникам 9-х классов. «Это же дети!
Они не могут выбирать!» — возмуща-
лись родители, публицисты и даже часть
учителей.

Но к этому возрасту пора уже научить
подростков делать осознанный выбор.
К сожалению, у них нет возможности
«попробовать на зубок» ту или иную
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тенции Департамента общего образования.
Но ведь они связаны со школами. Не все
дети хотят и могут учиться в институтах.
Значит, мы должны дать им начальное
профобразование современного уровня.
Сегодня все профучилища и учреждения
среднего профессионального образования
переданы регионам. Руководители хорошо
знают потребности регионального рынка
труда в кадрах. Кому как не местной
власти организовать работодателей —
пусть идут в школы, посмотрят результа-
ты ЕГЭ с точки зрения выбора предме-
тов. Выбрали десять выпускников физи-
ку, — значит, десять инженеров региону
обеспечены. Не только школа виновата
в отсутствии производственной базы тру-
дового обучения и воспитания, но и окру-
жающий её социум. Только встречные
усилия помогут сблизить обучение с жиз-
нью, привлечь выпускников школы на
предприятия и в другие отрасли экономи-
ки.

— Ñïàñèáî, Åëå�à Ëåî�è�îâ�à, çà áå-
ñå�ó! Íà�åþñü, ýòî �å ïîñëå��ÿÿ âñòðå-
÷à ñ ðóêîâî�èòåëå� �åïàðòà�å�òà, êîòî-
ðûé âî ��îãî� îïðå�åëÿåò ïëî�îòâîð-
�óþ ðàáîòó øêîë Ðîññèè.

Áåñåäó âåëà Íèíà Öåëèùåâà 

профессию. Это драма нынешней подрост-
ковой школы. Конечно, стандарт предлагает
моделирование, конструирование, возмож-
ность поработать топором и молотком.
Но надёжной производственной базы
в школах нет. И с предприятиями, где
прежде были рабочие месте для ребят и да-
же специальные цеха, где школьники тру-
дились под руководством опытных масте-
ров-наставников, контакты разрушены. Все-
го этого сейчас нет.

Мы были недавно на казанском вертолётном
заводе — нынешнее производство до неуз-
наваемости изменилось. Чистый цех, рабочие
в чистых ярких комбинзонах, многие сидят
у компьютера и нажатием кнопки собирают
детали, без которых вертолёт не полетит.
Многим подросткам такое производство при-
шлось бы по вкусу, но ребят никто с ним не
знакомит…

Большинство же наших профучилищ продол-
жают оставаться некими «социальными при-
ютами». Система начального и среднего про-
фобразования находится за пределами компе-
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