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10-é Ìåæ�ó�àðî��ûé êî�êóðñ è�. À.Ñ. Ìàêàðå�êî ïîçà�è. Ðà�óø�ûé 
×åáàðêóëü ïðîâî�èë ãîñòåé. Ðåêëà�àöèé �åò. Íîâûå ïëà�û åñòü!
×òî ñ�åëà�î çà 10 ëåò?
Ïåðâîå — øêîëû-õîçÿéñòâà ïî��åðæàëè �ðóã �ðóãà, êîã�à èõ �èêòî �å
ïî��åðæèâàë.
Âòîðîå — ñëîæèëîñü ñîîáùåñòâî �èðåêòîðîâ øêîë è ïå�àãîãîâ, �ûñëÿùèõ
è ðàáîòàþùèõ â ëîãèêå «ïå�àãîãèêè �åëà».
Òðåòüå — óñòà�îâëå� ãëàâ�ûé �åôåêò ðîññèéñêîé ñèñòå�û îáðàçîâà�èÿ: 
â �àøåé øêîëå �åò �è è�ôðàñòðóêòóðû, �è òåõ�îëîãèè, �è îïûòà êàïèòàëèçàöèè
÷åëîâå÷åñêîãî ïîòå�öèàëà. Íàø ñðå��åñòàòèñòè÷åñêèé âûïóñê�èê — ýòî ÷åëîâå÷åñêèé
êàïèòàë ñ �èçêîé ñòîè�îñòüþ.
×òî �åëàòü?
Ñòðå�èòåëü�î ñîç�àâàòü â øêîëå è�ôðàñòðóêòóðó è ïðàêòèêè êàïèòàëèçàöèè
òàëà�òîâ, ñïîñîá�îñòåé è ïðîñòî ñóù�îñò�ûõ ñèë! Áåç çàòåé. Íå èçîáðåòàòü
«è��îâàöèè», à ïåðâû� �åëî� îñâîèòü âåëèêîëåï�ûé «ïå�àãîãè÷åñêèé �åðñå�åñ»
À�òî�à Ìàêàðå�êî. Íå �à�î îòêðó÷èâàòü îò �åãî «êîë¸ñà» è ñòàâèòü èõ �à ñâîè
«�åòî�è÷åñêèå òåëåãè». �óð�àÿ ïðèâû÷êà! Òåëåãà õîòü è �à ðåçè�îâî� õî�ó, à âñ¸
î��î — òåëåãà. Âå�ü �î ÷åãî �îøëî — êàêîé-�èáó�ü çàóðÿ��ûé «ïðîåêò ïî ïîêðàñêå
ñêà�ååê â ãîðî�ñêî� ïàðêå» âû�à¸òñÿ çà ïå�àãîãè÷åñêóþ è��îâàöèþ �îâîé âîë�û… 
Âû ïîñòàâüòå ýòè ñâîè «ñóááîò�èêè ñî ñêà�åéêà�è» ðÿ�î� ñ �åòñêî-âçðîñëû�
âîñïèòàòåëü�û� ïðîèçâî�ñòâî� À.Ñ. Ìàêàðå�êî è ïðî�óêöèåé, êîòîðàÿ âûïóñêàëàñü
�àñòåðà�è 12–18 ëåò îò ðî�ó… Íåâåðîÿò�î, �î �àøè «�îâàòîðû �à òåëåãàõ» çà÷àñòóþ
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кой подготовки и производственного вос-
питания в детско-взрослых разновозраст-
ных коллективах — это принципиально
новая постановка вопроса об умощнении
технологической подготовки за последние
40 лет. Констатируем, что практика тех-
нологического образования в школе сего-
дня сведена к двум часам в неделю, осу-
ществляемая в логике «учебности», реаль-
ная польза которой настолько сомнитель-
на, что встал вопрос о целесообразности
её продолжать в прежнем формате. В то
же время стране остро необходимо умощ-
нение технологической подготовленности
школьников, как минимум, в 10 раз. 

Есть три основных резерва умощнения
технологической подготовки.

Первый — политехнизация всех, без ис-
ключения, школьных дисциплин и расши-
рение доли прикладного содержания. Да-
же истории и литературы. История ремё-
сел, промыслов, изобретений, принципов
хозяйствования не менее важна, чем исто-
рия политических систем, а в курсе лите-
ратуры должен быть хотя бы один «инду-
стриальный роман».

Второй — отказ от «кружковщины»
в курсе «технологии» в пользу ориентира,
уважаемого немцами: «каждый школьник
должен стать мастером хотя бы в одном
ремесле…». Мастерство как владение про-
цессами в мельчайших деталях даёт школь-
нику подлинную технологическую культуру
и действенное технологическое мышление.
Системность реального производства, поня-
тая и впитанная на уровне мастерства, поз-
воляет с ходу улавливать системность лю-
бого другого производственного процесса.

Ðешение многих современных научно-тех-
нических, технологических, производст-
венных, экономических, оборонных, эко-

логических и социальных проблем в России
требует совершенствования и развития техно-
логического образования на всех его уровнях
и преодоления его зачастую è�èòàöèî��îãî
характера. Эта задача в современных усло-
виях может быть решена посредством созда-
ния и апробации инновационных форм при-
общения учащихся к производственно-техно-
логическим процессам в логике ïî�ëè��îé
õîçÿéñòâå��îé öåëåñîîáðàç�îñòè. В частно-
сти, ñóùåñòâóþùèå ïðàêòèêè ó÷àñòèÿ
øêîëü�èêîâ â òåõ�îëîãè÷åñêè óñòàðåâøèõ
âè�àõ ïðîèçâî�ñòâà �îãóò áûòü ïåðå�åñå-
�û â �îâûé òåõ�îëîãè÷åñêèé óêëà� ïî-
ñðå�ñòâî� ñîç�à�èÿ øêîëü�ûõ âûñîêîòåõ-
�îëîãè÷�ûõ �è�è-òåõ�îïàðêîâ è îðãà�è-
çàöèè �à èõ áàçå �åòñêî-âçðîñëûõ îáðàçî-
âàòåëü�ûõ ïðîèçâî�ñòâ �àêàðå�êîâñêîãî
òèïà, что позволит получить принципиально
новое качество технологической культуры.

Осмысленная человеческая жизнь содержит
созидательно-производственную, творческую
грань в качестве основной. При этом даже де-
ти понимают, что возможность быть социаль-
но полезным и значимым реализуется только
через труд. В наиболее общем виде такую де-
ятельность, которая «опредмечивает» социаль-
ную пользу через социально ценный результат,
продукт, можно определить как продуктивную,
созидательную, производящую... Однако сис-
тема образования в минимальной степени обес-
печивает ребёнку реализацию потребности
быть социально полезным и значимым именно
через труд.

Инновационная модель школьного технопар-
ка как инфраструктурной базы технологичес-
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èñêðå��å ñ÷èòàþò, ÷òî óøëè ñ ýòè�è «ñêà�åéêà�è» �àëüøå Ìàêàðå�êî.., ÷òî ó Ìàêàðå�êî
áûëè «óñëîâèÿ», à ó �èõ �åò.., ÷òî âðå�ÿ ñåé÷àñ �ðóãîå.., ÷òî è��óñòðèàëü�îå
ïðîèçâî�ñòâî â êà÷åñòâå âîñïèòàòåëü�îãî ñðå�ñòâà óñòàðåëî.., ÷òî åñòü áîëåå ýôôåêòèâ�ûå
ñðå�ñòâà. Íàâåð�îå, âîñïèòûâàþùåå îáó÷å�èå èëè �îñóãîâûå �åðîïðèÿòèÿ…
Ñòðà��î, ÷òî �àøå ïå�àãîãè÷åñêîå ñîîáùåñòâî â �àññå �å âè�èò ñâÿçè �åæ�ó ðàç�åðî�
ñâîåé ïå�ñèè è «ïðîèçâî�ÿùåé �îù�îñòüþ ëè÷�îñòè» �àøèõ âûïóñê�èêîâ. 
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Другими словами, нет нужды ознакомительно
«проходить» множество технологий. 

Третий — реализация права ребёнка на доб-
ровольный и привлекательный для него труд
в условиях образцового, педагогически обуст-
роенного производства — от 2-х до 4-х часов
в день добровольного производственного труда
с десяти лет. 

В этих условиях умощнение технологической
подготовки в 10 раз — не предел!

Такое умощнение может быть достигнуто
только в производственной логике, с опорой на
проверенную методологическую основу. Такую
достоверно апробированную методологическую
основу мы находим только у А.С.Макаренко.

Современная школа ориентирована на накопле-
ние человеческого потенциала при полном от-
сутствии инфраструктуры, технологии и прак-
тики его капитализации. Школа, таким обра-
зом, и система общего образования в целом
не производят человеческий капитал в готовом
виде. Выпускник школы не имеет опыта капи-
тализации собственного потенциала, отсюда
низкая «производящая мощность» выпускника
с соответственно низкой стоимостью человече-
ского капитала, производимого школой. Отсю-
да низкая оценка государством и обществом
школы как института развития страны, как
«фабрики человеческого капитала», с соответ-
ствующим ей «остаточным принципом» госу-
дарственной заботы и беспокойства.

В Конкурсе им. А.С.Макаренко ежегодно
участвуют школы, располагающие собственной
производственно-технологической инфраструк-
турой и осуществляющие фактически техноло-
гическую подготовку школьников посредством
включения их в реальное производство.
Из десятилетнего опыта взаимодействия со
школами-хозяйствами вытекает понимание, на-
сколько специфический контингент педагогов
идёт на создание школы-хозяйства и способен
работать в её логике — в логике хозяйствую-
щего субъекта. Этот контингент практически
не смешивается с подавляющим большинством
работающих в отрасли специалистов. Это осо-
бый склад ума и характера, направленный на
методичное и деятельное разрешение проблем.
Трудно представить себе директора школы-хо-

зяйства, у которого в хозяйстве будет
дырявая крыша или разбитые стёкла.
Отсутствие в бюджете средств на ре-
монт — не причина сидеть и «ждать
у моря погоды…», рассуждают они.
Способ и средства будут найдены, про-
блема решена. Вот рассуждения дирек-
тора одной из школ — победителя кон-
курса — Валентины Дмитриевны Кур-
чиной (Городищенская школа, Белго-
родская область): «Ну как можно си-
деть в такой нищете, когда ходишь по
чернозёму? Я не понимаю директоров,
главная доблесть которых — умело
протягивать руку и выпрашивать, вы-
прашивать подачки из нищего бюдже-
та… А главное, кого мы так воспита-
ем?»

В то же время известны десятки случа-
ев, когда школа «учебной» ориентации,
получив в подарок высокотехнологичное
оборудование, так и держит его годами
в качестве подставки под цветочные
горшки. Наиболее показательна в этом
отношении практика передачи школам
мини-типографий. Некоторые из них
уже несколько лет стоят нераспакован-
ными. Но вот как только такая техника
попадает в школу-хозяйство, ведущую
даже сельскохозяйственную деятель-
ность, ей тут же находят рентабельное
применение. Такой пример есть в Ор-
ловской губернии.

Из опыта работы с такими и «не таки-
ми» школами нам стало ясно, что педа-
гог традиционной — «учебной» — ори-
ентации просто не способен воспринять
извне «школу-хозяйство» как ориентир
развития, если не прошёл сам практиче-
скую школу хозяйствования. Не приви-
вается! Поэтому избранная, а по сути,
продиктованная реальностью, тактика
изменения ситуации в образовании по
данному направлению поэтапно выгля-
дит так:

1) повышение квалификации педагогов
уже действующих школ-хозяйств и од-
новременно оснащение их простыми,
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стандартах нет адекватной педагогической
методологии и нет педагогического инст-
рументария, с помощью которых можно
было бы эти задачи решить. Есть только
«идеальная модель» школьного мини-тех-
нопарка и детско-взрослого образователь-
ного производства, как инфраструктуры
производственного воспитания, созданной
А.С. Макаренко. 

В современных условиях, учитывая вызо-
вы новейшего времени и жизненно важ-
ную необходимость прорывного развития
экономики, школьный технопарк макарен-
ковского типа — это единственное ïðî-
âåðå��îå средство наращивания «произ-
водящей мощности личности», которое
может быть в кратчайшие сроки развёр-
нуто и задействовано повсеместно, причём
даже на условиях инвестиционного —
возвратного — финансирования, самооку-
паемости и саморазвития.

Таким образом, технопарк макаренковско-
го типа — это прямое средство удвоения
ВВП, перехода на инновационные меха-
низмы развития и достижения конкурен-
тоспособности…

Перечислим предлагаемые производствен-
ные направления в порядке их укореняе-
мости на школьной почве:

● школьный магазин с ограниченным ас-
сортиментом товаров, организующий про-
дажу товаров повседневного спроса семь-
ям учеников (в порядке разворачивания
деятельности: молоко в тетрапаках, горя-
чий хлеб, выпечка, диетические продукты
из соевого белка собственного производ-
ства, макароны собственного производст-
ва, канцелярские товары). Продажи орга-
низуются по следующей схеме: ученик
сдаёт пакет, в котором лежит записка со
списком заказа, во время уроков заказ
комплектуется, упаковывается и просчиты-
вается (в пакет вкладывается листок с пе-
речнем товаров, которые будут в наличии
в ближайшие три дня с ценами), после
уроков ученик или родитель забирает па-
кет с подготовленным заказом, оплачивает

но высокоэффективными технологиями, поз-
воляющими выйти на принципиально более
высокий уровень рентабельности. Помощь
школе стать образцовым производством
с высокими показателями отсроченных ре-
зультатов образования;

2) организация на базе наиболее успешных
школ-хозяйств стажировочных площадок
и ресурсных центров технологической подго-
товки и производственного воспитания;

3) трансляция опыта передовых школ-хо-
зяйств в отсталые школы-хозяйства.

4) формирование кадрового корпуса педаго-
гов и администраторов, обладающих опытом
работы в школе-хозяйстве, и их назначение
на вакантные административные должности.

Таким образом, наша тактика фокусируется
на действующих руководителях и педагогах
школ-хозяйств и направлена на умощнение
их деятельности как через механизмы повы-
шения квалификации, так и через техноло-
гическое переоснащение школьного произ-
водства. Данная целевая группа ощущает
явный дефицит общения и обмена опытом
с коллегами из других школ и регионов по
проблемам хозяйственной деятельности на
базе образовательного учреждения и мето-
дам педагогической поддержки производст-
ва. Конкурс им. А.С.Макаренко является
целевой площадкой для преодоления этого
дефицита.

Современные задачи развития страны сфор-
мулированы лидерами государства. Это уд-
воение ВВП, переход на инновационные ме-
ханизмы развития и конкурентоспособность
на всех уровнях. Решение этих задач невоз-
можно без системы подготовки детей и мо-
лодёжи к деятельности, которая обеспечива-
ет достижение заявленных ориентиров.
В наиболее общем виде такую деятельность
можно определить как продуктивную, сози-
дательную, производящую. Однако ни в пе-
дагогической теории, ни в практике системы
образования, ни в новых образовательных
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его и получает кассовый чек. Работа такого
«магазина» организуется в помещении школы,
имеющем отдельный вход. Возможно форми-
рование заказа по Интернету и разворачивание
работы интернет-магазина. В работе магазина
принимают участие старшие школьники, прохо-
дящие обучение в рамках курса «Технология»
по коммерческим специальностям, а также раз-
новозрастные группы младших школьников,
берущие на себя систематические опросы ро-
дителей о качестве товаров и обслуживания.
Такие опросы реализуются в форме проектно-
го исследования под руководством старше-
классника или педагога;

● школьная столовая (горячие «домашние»
обеды в типовых контейнерах на вынос, полу-
фабрикаты, продукты из соевого белка собст-
венного производства, макароны собственного
производства, школьное кафе, горячие хлебо-
продукты);

● школьная опытно-экспериментальная (в ус-
ловиях города) или товарная (на селе) верми-
ферма;

● теплица в энергопассивном помещении (на-
пример, в школьном подвале) со светодиодной
подсветкой, использованием биогумуса и реку-
перацией тепла, отработавшего в помещении
школы (тёплый воздух, насыщенный углекис-
лотой, из верхней точки школьного здания по-
даётся вентилятором в помещение теплицы, где
обогащается кислородом, обеззараживается
и может быть возвращён в школу);

● велосипедная мастерская. Производит ре-
монт велосипедов, самокатов, скейтбордов, ро-
ликовых коньков, детских колясок, игрушеч-
ных машин и прочей колёсной техники.
На определённом уровне развития занимается

сборочным производством эксклюзивной
велосипедной техники под заказ (немец-
кий опыт);

● сборка малоточной (низковольтной)
электронной техники (например, светоди-
одных светильников) из комплектующих;

● обслуживание и отвёрточное произ-
водство на заказ компьютерной техники;

● школьная мини-типография (на основе
ризографа).

Все перечисленные производственные
объекты являются детско-взрослыми.
Любые опасные или ответственные опе-
рации выполняются взрослыми или под
контролем взрослых. Деятельность лю-
бого из названных производств вписана
в соответствующую образовательную
программу.

Аргументы в пользу «производственного
воспитания» бесконечны. Лучшим из
них является опыт стран, где доля вы-
сококвалифицированных рабочих превы-
шает 50%. А у нас только 5%! В сис-
теме НПО воспитывать общую трудо-
способность уже поздно — не привива-
ется в этом возрасте. А любая степень
обученности без трудоспособности
и трудолюбия — бесполезна. Поэтому
без школы хозяйствующего типа создать
мощный кадровый ресурс просто невоз-
можно! К сожалению, большинство об-
разовательных политиков и администра-
торов этого не понимает.

Будем разъяснять дальше!
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