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Текст задачи. Важней-

шими качествами современ-

ной личности называют се-

годня инициативность, спо-

собность творчески мыс-

лить, способность находить 

нестандартные решения. 

10–11 июля 2010 года в Ека-

теринбурге состоялась меж-

дународная научно-практи-

ческая конференция «Фило-

софия творчества, дискурс 

креативности и современ-

ные креативные практики» 

(демонстрируется видео-

фрагмент о конференции 

http://www.youtube.com/

watch?v=KyVaeHeIy9o). Учё-

ные считают, что за креатив-

ным подходом — будущее 

современной науки и обра-

зования. Сравните понятия 

«креативность» и «творчест-

во». Можно ли называть эти 

понятия синонимами? В чём 

специфика этих понятий? 

а) Выделите ключевые слова 

для информационного поиска.

б) Найдите и соберите необхо-

димую информацию.

в) Обсудите и проанализируйте 

собранную информацию.

г) Сделайте выводы.

д) Сравните ваши выводы с 

культурным образцом.
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Культурный образец

Боно Э де. Серьёзное творчес-

кое мышление // Пер. с англ. Д.Я. 

Онацкая. Минск: ООО «Попурри», 

2005.

Часть 1. Потребность 

в творческом мышлении

ПОНИМАНИЕ ПРИРОДЫ 

И ЛОГИКИ ТВОРЧЕСТВА

Творчество — сложный и запу-

танный предмет. Границы его размы-

ты и простираются от изобретения 

нового колпачка для зубной пасты до 

Пятой симфонии Бетховена. Путани-

ца начинается уже с трактовки самих 

слов «творческий» и «творчество».

На простейшем уровне «твор-

чество» означает создание чего-то не 

существовавшего раньше. В этом 

смысле приготовление обеда — при-

мер творчества. Затем мы оцениваем 

итог нашего труда, поэтому «новая» 

вещь должна иметь для нас ценность. 

С этого момента можно говорить о 

художественном творчестве, потому 

что творение художника — это нечто 

новое и ценное. 

Одновременно мы уточняем, что 

продукт творчества не должен быть ни 

«очевидным», ни «лёгким». Он должен 

обладать какой-то уникальностью, 

редким достоинством, достижимым 

только исключительными усилиями.

Когда мы начинаем вводить кон-

цепцию «неожиданности» и «измене-

ния», получаем ещё одну точку зре-

ния на творчество. Есть художники, 

относящиеся к разряду «плодовитых 

стилистов». У таких мастеров выра-

ботался свой стиль восприятия и вы-

ражения. И то, и другое может иметь 

высокую ценность. Они работают 

внутри своего стиля. Поскольку ни 

одно произведение не повторяет 

предыдущее, каждое из них обладает 

новизной и ценностью. Поэтому мы 

справедливо называем этого худож-

ника творческой личностью. Но эле-

мент изменения отсутствует.

Мне кажется, что исходное слово 

«творчество» описывает широкий диа-

пазон различных навыков. В этой книге 

я не собираюсь касаться художествен-

ного творчества. Мне не раз приходи-

лось слышать от писателей, компози-

торов, поэтов и рок-музыкантов о том, 

что они иногда используют мой метод 

нестандартного мышления. Это всегда 

приятно слышать, но моя цель состоит 

не в том, чтобы повышать творческий 

потенциал узкого круга людей искусст-

ва. Мой предмет — творческие навыки, 

необходимые для смены концепций и 

восприятия.

Можно относиться к творчеству 

как к тайне. На наших глазах рожда-

ется изумительная идея, и мы не мо-

жем понять, как это происходит. Мож-

но изучать и анализировать поведе-

ние творческих людей, но это нена-

много приблизит нас к разгадке, по-

тому что часто такие люди сами не 

сознают, как работает их «механизм 

творчества».

Я предпочитаю обратиться не-

посредственно к поведению самоор-

ганизующихся информационных сис-

тем. Характерная особенность таких 
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систем — их способность образовы-

вать и использовать шаблоны — ус-

тойчивые модели способа восприятия 

и реакций. Анализируя действитель-

ное и возможное поведение таких 

систем, можно получить очень ясное 

представление о природе творчества. 

Покров таинственности исчезает, и 

мы шаг за шагом наблюдаем, как со-

вершается этот процесс. Теперь мож-

но придумать приёмы, которые позво-

лят ещё больше повысить эффектив-

ность идей. В каком-то смысле мы 

получаем возможность взглянуть на 

«логику» творчества. Это — логика 

шаблонных систем, как мы увидим 

позже. В ней нет никакой таинствен-

ности, и, чтобы её понять, не нужно 

ничего принимать на веру. Секрет 

творчества не хранится в чёрном ящи-

ке с надписью «Это происходит здесь». 

Сущность творчества (или, более точ-

но, нестандартного мышления) до-

ступна пониманию каждого.

Много лет назад я выступал пе-

ред аудиторией, состоящей из 1200 

научных работников компании «ЗМ» в 

Миннеаполисе. Думаю, там был почти 

весь их исследовательский отдел. 

Примерно восемь лет спустя началь-

ник этого отдела рассказал моему 

другу, что моя речь повлияла на их ис-

следования больше, чем что-либо, 

чем они занимались до сих пор. Ауди-

тория состояла из «технарей» — ин-

женеров-электронщиков, физиков, 

химиков и т.д. В большинстве своём 

такие люди склонны верить в то, что 

творчество хорошо для рекламщиков, 

создателей упаковки, дизайнеров, 

специалистов в области маркетинга, 

но оно вовсе не обязательно там, где 

всем управляют строгие числа и зако-

ны физики. Но, как только они смогли 

увидеть «логику» творчества как спо-

соб поведения шаблонных систем, их 

отношение немедленно изменилось.

Это очень важный момент, пото-

му что множество людей признают 

ценность новых нестандартных идей, 

но оказываются неготовыми принять 

необходимость творчества, если эта 

необходимость остаётся на уровне 

лозунга. Но стоит им увидеть дейс-

твительную логическую необходи-

мость в творчестве, объяснённую с 

помощью логики, — отношение ра-

дикально меняется.

Понимание логики творчества 

само по себе не сделает вас творчес-

кой личностью. Но оно способно убе-

дить в необходимости творчества и 

позволяет понять принцип действия 

определённых приёмов нестандарт-

ного мышления и то, почему на пер-

вый взгляд алогичные приёмы на са-

мом деле абсолютно логичны в рам-

ках логики шаблонных систем. И, на-

конец, понимание логики творчества 

мотивирует личность к действиям в 

этом направлении.

Некоторые люди утверждают, что 

их не интересует логика творчества, 

и стремятся поскорее освоить прак-

тические приёмы. Это ошибка, пото-

му что метод нельзя использовать 

достаточно эффективно, если вы не 

знаете, какой принцип лежит в его 

основе. Те учителя, которые трактуют 

приёмы творчества как набор инстру-

ментов на все случаи жизни, не долж-

ны удивляться, если их студенты ста-

нут воспринимать эти приёмы как 

хитрый фокус, и ничего больше…

ТЕОРЕТИЧЕСКАЯ ПОТРЕБНОСТЬ 

В ТВОРЧЕСТВЕ

Самое замечательное свойство 

человеческого разума — юмор.
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Я говорил это множество раз и 

повторю снова, без малейшей иро-

нии. Юмор гораздо лучше, чем дру-

гие психические реакции и проявле-

ния умственной деятельности: он 

проявляет природу связанных с вос-

приятием информационных (самоор-

ганизующихся) систем.

Юмор не только выявляет приро-

ду таких систем, но и показывает, как 

один способ восприятия может вне-

запно видоизмениться в другой. Это 

и есть сущность творчества.

То пренебрежение, которое всег-

да выказывали по отношению к юмо-

ру традиционные философия, психо-

логия, информатика и математика, 

лишний раз подтверждает, что эти 

науки занимались исключительно 

пассивными, управляемыми извне 

информационными системами. Лишь 

совсем недавно математики заинте-

ресовались нелинейными и неста-

бильными системами (хаос, теория 

катастроф и т.д.).

Прежде всего, проведём чёткое 

различие между двумя очень обшир-

ными типами информационных сис-

тем — пассивными и активными. 

В пассивных системах информация и 

записывающая поверхность инертны 

или пассивны. Вся деятельность ис-

ходит от внешнего источника, кото-

рый доставляет информацию и рас-

пределяет её. В активных системах 

как информация, так и воспринимаю-

щая поверхность активны, и инфор-

мация организует себя сама, без по-

мощи извне. Вот почему такие систе-

мы называются «самоорганизующи-

мися».

Представьте себе стол, на кото-

ром лежат небольшие шарики (напри-

мер, от подшипника). Вас попросили 

расположить шарики ровными ряда-

ми, и вы исполнили задачу. В данном 

случае вы являетесь внешним органи-

затором. Рисунки 1 и 2 показывают 

состояние системы до и после вашей 

организующей деятельности.

Теперь представьте, что вместо 

гладкого стола мы имеем поверх-

ность с двумя желобами, как показа-

но на рисунке 3. Теперь, если просто 

высыпать шарики на эту поверхность, 

они сами расположатся двумя ров-

ными рядами на дне желобов. 

В этом случае вы не были вне-

шним организатором. В этом не было 

необходимости, потому что мы име-

ем дело с самоорганизующейся сис-

темой.

Конечно, вы можете возразить, 

что на самом деле организатором 

системы является тот, кто сделал же-

лоба на поверхности. Это совершен-

но справедливо. Но допустим, что 

Рис. 1

Рис. 2
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желоба возникли в результате ударов 

о поверхность предыдущих шариков. 

Теперь мы на самом деле имеем дело 

с самоорганизующейся системой.

Примеры таких систем можно 

найти на каждом шагу. Дождевая во-

да собирается в ручьи, ручьи образу-

ют реки, которые, в свою очередь, 

формируют ландшафт. Как только во-

да проторила себе дорогу, следую-

щие дожди будут стекать в те же ру-

чьи и реки. Таким образом, дождь, 

взаимодействуя с ландшафтом, фор-

мирует каналы, которые затем опре-

деляют, куда будут стекать все после-

дующие дожди.

Давным-давно, в 1969 году, я со-

поставил две простейшие модели, 

сделанные из полотенца. В первом 

случае на полотенце выливали ложку 

чернил. В данном случае полотенце 

представляло собой пассивную сис-

тему. В том же месте, где мы разлили 

чернила, появлялось чернильное пят-

но. Во втором случае полотенце пок-

рывали тонким слоем желатина и вы-

ливали на желатин разогретые чер-

нила. Вскоре чернила растапливали 

желатин и растекались по полотенцу, 

образуя сеть каналов точно так, как 

дождь формирует сеть ручьёв и рек. 

Желатин превратил систему в само-

организующуюся.

В книгах «Механизм мышления» 

и «Я прав — ты не прав» я детально 

описал, каким образом поступающая 

в мозг информация образовывает 

временно стабильные состояния, ко-

торые складываются затем в привыч-

ные последовательности. В этом по-

ложении нет ничего магического или 

таинственного. Это обычный способ 

функционирования нервной системы 

(neural network — специфические 

связи между нервными клетками) 

мозга. Идея, впервые выдвинутая в 

1969 году, была затем подхвачена та-

кими учёными, как Джон Хопфилд из 

Калифорнийского технологического 

института, который обратился к этой 

теме в 1979 году. Профессор Гелл 

Манн, получивший Нобелевскую пре-

мию за открытие кварка, как-то ска-

зал мне, что в книге «Механизм мыш-

ления» я описал определённые типы 

систем за восемь лет до того, как это 

сделали математики.

Те, кто хотел бы более подробно 

узнать, как просто нейронные сети 

позволяют информации самооргани-

зовываться в шаблоны, должны про-

читать две упомянутые книги, а также 

другие работы в этой области.

Мы же, не вдаваясь в детали, 

просто рассмотрим систему, в кото-

рой поступающая информация обра-

зует последовательность. Со време-

нем эта последовательность стано-

вится предпочтительным каналом — 

шаблоном. Нейрохимики и нейрофи-

Рис. 3
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зиологи спорят, какие именно энзимы 

вовлечены в этот процесс, но для нас 

важна общая картина.

Образование шаблонов очень 

полезно, потому что позволяет нам 

«распознавать» явления. Как только 

шаблон оказывается задетым, мы 

следуем по этому пути и оцениваем 

событие с позиций нашего предыду-

щего опыта. Простой шаблон изобра-

жён на рисунке 4.

Трудность заключается в том, 

что, для того чтобы распознать и об-

работать все возможные ситуации, 

потребовалось бы огромное количес-

тво простых шаблонов. Поэтому лю-

бая новая ситуация, которая не под-

ходит полностью ни под один шаблон, 

должна предварительно подверг-

нуться анализу. Мозг справляется с 

этой проблемой очень просто. Как и 

реки, шаблоны имеют большую об-

ласть «водосбора». Это означает, что 

любое новое явление внутри области 

водосбора нестабильно и будет «при-

тягиваться» установившимися шаб-

лонами. Это следует непосредствен-

но из того, как просто и быстро мы 

меняем поведение в зависимости от 

ситуации. То, что компьютер делает с 

таким трудом (распознавание шаб-

лонов), мозг осуществляет мгновен-

но и автоматически. Область «водо-

сбора» изображена на рисунке 5 в 

виде воронки.

Я хочу подчеркнуть, что образо-

вание и использование шаблонов — 

замечательное и чрезвычайно важ-

ное свойство мозга. Без него жизнь 

была бы невозможна. Восприятие — 

это процесс образования и исполь-

зования этих шаблонов. Таким обра-

зом, всякий раз, глядя на мир, мы го-

товы увидеть его в определениях су-

ществующих, привычных шаблонов 

(рис. 6). Вот почему восприятие так 

важно для нас и так полезно. При та-

ком положении вещей мы редко ока-

зывается в проигрыше. Мы можем 

распознать большинство ситуаций. 

Но именно по этой причине анализ 

информации не способен породить 

Рис. 4

Рис. 5
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новую идею. Мозг может увидеть 

только то, что он готов увидеть (су-

ществующие шаблоны). Поэтому, 

анализируя данные, мы можем толь-

ко предлагать уже имеющиеся у нас 

идеи. Это важный момент, к которому 

мы вернёмся позже.

Но что получается, если по ходу 

шаблона встречается ответвление 

(рис. 7)? Должны ли мы останавли-

ваться и проверять каждый боковой 

ход? Если бы это было так, жизнь ока-

залась бы замедленной. На практике 

такой ситуации никогда не возникает. 

Главный путь подавляет все прочие, 

которые на какое-то мгновение исче-

зают. Поэтому информация быстро и 

уверенно передаётся по главному ка-

налу.

Если, тем не менее, мы попали в 

боковое ответвление с противопо-

ложного конца, то можем двигаться 

по нему до начальной точки. Этот 

процесс показан на рисунке 8.

Итак, мы подошли к понятию 

классической асимметрии шаблонов. 

Как показано на рисунке 9, путь от 

В до А — прямой и короткий, но путь 

от А до В может оказаться гораздо 

длиннее и запутаннее.

Именно явление асимметрии ле-

жит в основе и юмора, и творчества.

Рассказывая шутку, мы движем-

ся по главному пути. Внезапно мы пе-

рескакиваем в конец бокового ответ-

вления и немедленно видим боковой 

ход, который могли бы избрать, если 

бы двигались не спеша.

— Если бы я была вашей женой, 

то подсыпала бы вам в кофе яду.

— Если бы я был вашим мужем, 

то этот кофе выпил бы.

(Этот диалог приписывается 

Уинстону Черчиллю и леди Эскуит.)

— Ударь меня! Ну пожалуйста! — 

просит мазохист.

— Ни за что, — ухмыляясь, отве-

чает садист.

— Ах, спасибо!

В обоих случаях мысль движется 

по одному пути и вдруг, после мгно-

венной паузы, срывается в обратном 

Рис. 6

Рис. 7

Рис. 8

Мир

Шаблоны

Восприятия
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направлении, но по другому пути, как 

показано на рисунке 10.

Возвращаясь на своё место в са-

молете, я ударился головой о крышку 

багажника, расположенного над го-

ловой. Когда я сел, сосед сказал мне:

— Я тоже ударился об этот багаж-

ник. Он расположен слишком низко.

— Напротив, — ответил я. — Всё 

дело в том, что он расположен слиш-

ком высоко.

Хотя в этом диалоге нет ничего 

забавного, здесь присутствует тот же 

внезапный переход — переключение 

восприятия, которое порой может 

оказаться весьма полезным. Если бы 

багажник был размещён действитель-

но слишком низко, каждый сразу бы 

увидел, что он может удариться голо-

вой. Если бы багажник был размещён 

очень высоко — не имело бы значе-

ния, наклоняете вы голову или нет. Но 

если багажник размещён недостаточ-

но высоко — так, что вы не вспомните 

о необходимости наклонить голову, — 

вы непременно набьёте «шишку».

МОДЕЛЬ ТВОРЧЕСТВА

Та же модель асимметричных 

шаблонов объясняет и возникнове-

ние творческих идей. Временная пос-

ледовательность опыта образует 

привычный способ восприятия. Мы 

привыкаем видеть вещи в определён-

ном свете и ожидаем, что события 

станут происходить так-то и так-то. 

Если каким-то образом нам удаётся 

сойти с главного пути и проникнуть «с 

чёрного хода» на боковое ответвле-

ние, мы сможем двигаться в обрат-

ном направлении и пережить «твор-

ческое озарение» или выудить новую 

идею, как показано на рисунке 11.

Но как «сорваться» с привычного 

пути, чтобы попасть в то место, где 

рождаются идеи? Именно для этого и 

служат приёмы провокационных идей. 

Они помогают нам уйти с главного пу-

ти и повышают наши шансы попасть в 

один из боковых ходов. Это «попереч-

ное» движение составляет основу 

термина «нестандартное мышление», 

который означает, что мысль движет-

ся не вдоль привычных шаблонов, а 

наперерез им, пересекая боковые от-

ветвления.

На примере той же модели мож-

но понять, почему любая творческая 

Рис. 9

Рис. 10

Рис. 11

Творческий
скачок

Кульминационный 
момент анекдота

Юмор
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идея обязательно должна обладать 

внутренней логикой. Если бы, вы-

прыгнув из нашего шаблона в поис-

ках новой идеи, мы оказались в точке 

С, не имеющей связи с шаблоном, то 

не смогли бы применить эту идею к 

существующей системе ценностей. 

Мы бы не смогли определить, на са-

мом ли деле эта идея сумасшедшая 

или её просто невозможно распоз-

нать при существующем уровне (шаб-

лоне) знаний. Поэтому мы в состоя-

нии оценить только те идеи, которые 

имеют логическую обратную связь с 

основным шаблоном. Более того, от-

сюда следует, что все ценные твор-

ческие идеи должны обладать внут-

ренней логикой. Проще говоря, слово 

«ценный» автоматически означает 

«внутренне логичный».

Итак, мозг — это замечательное 

устройство, позволяющее входящей 

информации самопроизвольно вы-

страивать шаблоны. Как только такие 

шаблоны, каждый со своей областью 

«водосбора», созданы, мы начинаем 

использовать их в процессе, называ-

емом «восприятие». Шаблоны несим-

метричны. Эта асимметрия даёт на-

чало как юмору, так и творчеству.

Так выглядит логическое обосно-

вание творческой необходимости. 

Это логика самоорганизующихся 

шаблонных систем.

ИСТОЧНИКИ ТВОРЧЕСТВА

В этой главе мы обсудим некото-

рые традиционные и нетрадицион-

ные источники творчества. Система-

тизация этих источников поможет 

нам лучше понять место нестандарт-

ного мышления в творчестве вообще 

и углубит наше понимание творчес-

кого мышления. 

Нестандартное мышление

Систематические творческие 

методы нестандартного мышления 

можно использовать формально и 

целенаправленно для генерации но-

вых идей и изменения восприятия. 

Этим методам и приёмам можно на-

учиться и затем применять их по 

собственному желанию.

Инструменты исходят непос-

редственно из логики восприятия, то 

есть логики самоорганизующихся ин-

формационных систем, формирую-

щих и использующих шаблоны.

При этом очень важно, что эти 

инструменты и методы можно осво-

ить и применять целенаправленно. 

Таким образом можно развить навы-

ки творческого мышления.

Практическая ценность и значе-

ние нестандартного мышления не ис-

ключает, конечно, остальных источ-

ников творчества.

НЕСТАНДАРТНОЕ МЫШЛЕНИЕ

Мой интерес к мышлению исхо-

дит из трёх источников. Впервые оно 

заинтересовало меня, когда я изучал 

в Оксфорде психологию. В курсе ме-

дицинских исследований я активно 

использовал компьютер для Фурье-

анализа колебаний давления крови 

при расчёте прочности лёгочной ар-

терии. Я заинтересовался теми мыс-

лительными функциями, которых не 

может выполнить компьютер, — то 

есть функциями творчества и воспри-

ятия. Продолжая свои медицинские 

исследования в Гарварде, я изучал 

сложный способ регуляции кровяно-

го давления и общее взаимодействие 

систем организма. Это пробудило во 

мне интерес к самоорганизующимся 

системам вообще.
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Три первоначальных интереса 

(мышление, восприятие, самоорга-

низующиеся системы) слились вое-

дино, и я написал труд под названием 

«Другой вид мышления». «Другой» 

означало нелинейный, непоследова-

тельный и нелогичный. Я пытался 

объяснить всё это в интервью для 

журнала «Лондон лайф». В процессе 

объяснения я говорил о том, что для 

того чтобы найти новый подход и но-

вые варианты, необходимо «уйти в 

сторону». В тот же миг я понял, что 

нашёл нужное мне слово. Я вернулся 

домой и заменил название «Другой 

вид мышления» на «Латеральное 

мышление». (В русской литературе 

термин «латеральное мышление» (la-

teral — боковой, поперечный) тради-

ционно переводится как «нестандар-

тное мышление». — Прим. перев.)

Это было в 1967 году. Теперь 

термин «нестандартное мышление» 

занял официальное место в «Окс-

фордском английском словаре», ко-

торый является эталоном английской 

лексики. В «Кратком оксфордском 

словаре» даётся такое определе-

ние — «поиск решения проблем не-

ортодоксальным и как будто нелогич-

ным методом». Ключевое слово в 

этом определении — «как будто». Ме-

тод нестандартного мышления может 

казаться алогичным с точки зрения 

нормальной логики, но он исходит из 

логики шаблонных систем, где, на-

пример, провокационная идея явля-

ется необходимостью.

Проще всего описать нестандар-

тное мышление так: «Нельзя выкопать 

яму в другом месте, копая одну и ту же 

яму глубже». Эта фраза усиливает не-

обходимость поиска других подходов 

и других способов восприятия.

При «вертикальном мышлении» 

вы занимаете определённую пози-

цию и затем начинаете надстраивать 

этот базис. Каждый следующий шаг 

зависит от того, где именно вы нахо-

дитесь в данный момент. Каждое пос-

ледующее движение определяется 

прямолинейной логикой. Таким обра-

зом, вы возводите здание концепции 

всё выше или «копаете яму глубже», 

как показано на рисунке 12.

Используя нестандартный метод 

мышления, вы двигаетесь «прыжка-

ми», пробуя различные точки зрения, 

различные концепции, различные от-

правные точки. Для того чтобы изме-

нить привычное направление мышле-

ния, можно использовать различные 

способы, включая метод выдвижения 

провокационной идеи.

Рис. 12

Вертикальное
мышление
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Бабушка сидит и вяжет. Трехлет-

няя Сьюзан мешает ей, играя на полу 

с клубком ниток. Мать предлагает по-

садить малышку в манеж, чтобы та не 

мешала бабушке. Отец предлагает 

посадить в манеж бабушку, чтобы за-

щитить её от Сьюзан.

Точное описание принципа дейс-

твия нестандартного мышления осно-

вано на понятии самоорганизующихся 

шаблонных систем — «движение в на-

правлении, перпендикулярном шаб-

лонам в самоорганизующихся инфор-

мационных системах». Этот «ход 

конём», уводящий в сторону от шаб-

лона, показан на рисунке 13, повторя-

ющем базовую схему асимметричных 

шаблонных систем. Вместо того что-

бы следовать проложенным маршру-

том, мы стремимся пересечь его.

Нестандартное мышление тесно 

связано с восприятием. Здесь мы 

стремимся рассмотреть как можно 

больше точек зрения. Ни одна из них 

не является ошибочной, и все они 

могут сосуществовать. Точки зрения 

возникли независимо друг от друга. 

В этом смысле нестандартное мыш-

ление так же связано с исследовани-

ем окружающего мира, как и воспри-

ятие. Вы обходите здание вокруг и 

осматриваете его с разных точек. Все 

точки зрения равноценны.

Нормальная логика стремится 

определить, что истинно, а что — нет, 

и занимается настоящим. Нестан-

дартное мышление, как и воспри-

ятие, рассматривает возможности и 

занимается будущим. Мы создаём 

всевозможные варианты будущего и 

время от времени получаем полез-

ную картинку. Из-за отсутствия чёт-

ких границ между истиной и ложью 

такой тип обработки информации по-

лучил в компьютерном мире назва-

ние «размытая логика».

Итак, термин «нестандартное 

мышление» может быть использован 

в двух значениях — специальном и 

широком.

Специальное: ряд системати-

ческих приёмов, используемых для 

изменения и генерации концепций и 

способов восприятия.

Широкое: исследование различ-

ных подходов и возможностей в отли-

чие от прямолинейного движения по 

избранному пути.

Очевидно, что определения вос-

приятия (мышления образами; мыш-

ления, связанного с восприятием) и 

нестандартного мышления в общем 

значении имеют много общего. В ка-

ком-то смысле нестандартное мыш-

ление — это образное мышление, в 

отличие от логики мышления анали-

тического. 

НЕСТАНДАРТНОЕ МЫШЛЕНИЕ 

И ТВОРЧЕСТВО

Нестандартное мышление не-

посредственно связано с изменени-

ем концепций и восприятия. Во вто-

рой части этой книги я расскажу, как 

это происходит.

В каком-то смысле изменение 

восприятия и концепций составляет 

основу творчества, связанного с гене-Рис. 13

Нестандартное 
мышление
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рацией новых идей. Часто оно сильно 

отличается от творчества, связанного 

с художественным выражением. Мне 

приходилось слышать от многих ху-

дожников, что они с успехом приме-

няют в своей работе методы нестан-

дартного мышления, но я не рискну 

утверждать, что именно нестандарт-

ное мышление составляет основу ху-

дожественного творчества.

Как я уже говорил, слово «твор-

чество» имеет очень широкий спектр 

значений. Оно объединяет в себе 

значение «новизны», элемент «труда, 

приводящего к вещественному ре-

зультату», и даже элемент «ценнос-

ти». Под столь широкое определение 

подпадает несколько совершенно 

различных видов деятельности. Тер-

мин «нестандартное мышление», на-

против, предельно точен. Нестандар-

тное мышление относится к измене-

нию концепций и восприятия. Оно 

основано на поведении самооргани-

зующихся информационных систем.

В более общем смысле нестан-

дартное мышление связано также с 

исследованием различных способов 

восприятия и концепций, но специ-

фичное значение этого слова отно-

сится к изменению восприятия и кон-

цепций. Когда мы подойдем к систе-

матическим методам нестандартного 

мышления, то обнаружим, что неко-

торые его аспекты абсолютно соот-

ветствуют традиционной логике и 

вполне прямолинейны («конвергент-

ны» по своей природе). Поэтому 

нестандартное мышление нельзя 

считать синонимом рассредоточен-

ного («дивергентного») мышления. 

Рассредоточение внимания и оценка 

многих возможностей — это лишь 

одна, хотя и важная, сторона нестан-

дартного мышления.

Отношения между нестандартным 

мышлением и творчеством изображе-

ны на рисунке 14. Как велика область 

пересечения — спорный вопрос.

ТЕРМИНОЛОГИЯ

Я использую термин «творческое 

мышление» наряду с термином «нестан-

дартное мышление». Первое сочета-

ние, как мне кажется, ближе и понятнее 

читателю. Термин «нестандартное 

мышление» я применяю в основном 

там, где речь идёт о специальных мето-

дах и инструментах, предназначенных 

для генерации новых идей. В математи-

ке существует общий термин «матема-

тика», но существуют также и специаль-

ные математические методы.

Методический комментарий

Процедура решения этой задачи 

позволяет осмыслить специфику фе-

номенов креативности и творчества, 

осознать значимость креативного 

подхода в современном образовании.

Задачу можно включать в про-

граммы повышения квалификации 

педагогов, ориентированные на вве-

дение федеральных государственных 

образовательных стандартов второго 

поколения, а также в программы ма-

гистерской подготовки по профилю 

«Педагогика творчества».

Рис. 14

Творчество

Нестандартное 
мышление
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