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В статье представлена методика расчёта эмпирического значения ин-

декса целостного развития личности участников педагогического про-

цесса, разработанная Н.П. Лебедиком, которая может быть использова-

на для оценки деятельности ученика, студента, а также для аттестации

профессиональных кадров в любой сфере человеческой деятельности.

• индекс целостного развития личности • индекс Лебедика • оценка эффек-

тивности развития личности • экспертные оценки • уровень социальной

зрелости • мониторинг

Проблема оптимального развития отдельных качеств личнос-
ти в связи с её целостным развитием исключительно актуаль-
на, а её решение на практике осложняется дефицитом апроби-
рованных методик диагностики целостного развития личнос-
ти. Представитель научной школы академика РАО Л.И. Нови-
ковой, кандидат педагогических наук Н.П. Лебедик, анализи-
руя свой педагогический опыт работы как учителя, директора
средней школы, преподавателя, заведующего кафедрой педа-
гогики и декана педагогического факультета высшей школы,
предложил в 1986 году простую и оригинальную технологию
диагностики целостного развития личности, которая опирает-
ся на два основополагающих принципа отечественной педаго-
гической и психологической науки — детерминизма и единст-
ва сознания и социально-практической деятельности челове-
ка. Алгоритм этой методики построен на идее первичного объ-
единения множеств самооценок и оценок экспертов в интег-
рированный показатель — числовой индекс, который по нор-
мам мировой науки назовём «индекс Лебедика».

Эмпирическое значение индекса Н.П. Лебедика1 (индекс це-
лостного развития личности) фиксирует меру согласованности
сознания и социально-практической деятельности каждого
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участника педагогического
процесса. Здесь целостность
задаётся взаимосвязью-ме-
рой разбалансированности
сознания и следствий её со-
циально-практической дея-
тельности (множество экс-
пертных оценок продуктов де-
ятельности человека). При-
знание прогрессивности этой
идеи позволяет по-другому
оценить возможности и пер-
спективы использования лич-
ностных психологических те-
стов, которые построены пре-
имущественно на основе са-
мооценок и позволяют диа-
гностировать целостность со-
знания человека. Необходи-
мость внедрения в педагоги-
ческие исследования алгорит-
ма указанного индекса позво-
лит по-другому оценивать эф-
фективность развития лично-
сти в учебно-воспитательной
деятельности, диагностика
которой обогащается данны-
ми, полученными на основе
экспертных оценок.

Н.П. Лебедик предлагает
подсчитывать эмпирическое
значение величины индекса
целостного развития личнос-
ти как числовую величину, ко-
торая находится в прямой за-
висимости от величины оце-
нок экспертов и в обратной —
от величины разногласия её
самооценок и экспертных оце-
нок. Как организатор научно-
го исследования в 1986 году
он предложил разработать ма-

тематическую формулу ин-
декса целостного развития
личности, сформулировав че-
тыре основных условия:

1. Числовое значение ука-
занного индекса целостного
развития личности должно
быть нормируемым: эмпири-
ческие величины индекса мо-
гут изменяться лишь в интер-
вале от 1 до 5, поскольку пер-
вичные оценки получаются
на основе единственной пяти-
балльной порядковой шкалы
измерения, а сумма коэффици-
ентов удельного веса опреде-
лённого количества индикато-
ров (n) всегда равняется еди-
нице.

2. Величина индекса це-
лостного развития личности
является прямо пропорцио-
нальна суммарной величине
оценок экспертов данного
студента — и одновременно
обратно пропорциональна ве-
личине (аналогично статис-
тической величине — квад-
рат), которая указывает на ве-
личину разногласий между
самооценками респондента
и оценками его экспертов.

3. Наименьшее эмпириче-
ское значение индекса
(И = 1) должно достигаться
при максимальном значении
и распределении самооценок
и экспертных оценок.

4. Наибольшее эмпириче-
ское числовое значение ин-
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декса (И = 5) должно дости-
гаться при нулевом значе-
нии = 0 при распределении
самооценок и экспертных
оценок.

С учётом содержания пе-
речисленных условий постро-
ения алгоритма индекса объе-
динения множеств самооце-
нок участника педагогическо-
го процесса, который аттесту-
ется, с оценками его экспертов,
полученных при использова-
нии единых индикаторов,
профессор математики Пол-
тавского государственного
педагогического университе-
та О.С. Мельниченко2 путём
математического анализа вы-
вел формулу индекса целост-
ного развития личности.

Содержательные характе-
ристики самооценок и экс-
пертных оценок, которые
объединяются, автор предла-
гает конкретизировать тремя
категориями — обобщёнными
критериями социальной зре-
лости личности: социальное
самоопределение, социальная
активность и социальная от-
ветственность. Объединение
множеств оценок указанных
трёх категорий позволяет по-
лучать более сложный интег-
ральный показатель, который
Н.П. Лебедик в своём иссле-
довании назвал «индексом
социальной зрелости личнос-
ти». Этот индекс в теоретиче-
ской модели автора обуслов-
ливается процессом позитив-

ной социализации человека
и при этом условии он высту-
пает надёжным показателем
уровня целостного развития
личности. Такой операциона-
лизм в использовании этих
фундаментальных понятий
(целостность личности и её
социальная зрелость) в со-
временной педагогике дости-
гается впервые.

Практическая ценность
предложенной Н.П. Лебеди-
ком технологии диагности-
ки целостного развития лич-
ности заключается в том, что
использование самооценки
в единстве с аналогичными
оценками экспертов позволя-
ет в педагогическом процессе
преодолевать манипулятив-
ную педагогику бихевиорист-
ского плана (стимул-реак-
ция). Современные педагоги,
которые последовательно ис-
пользуют методики развива-
ющего обучения, нуждаются
в целостной диагностике сво-
их воспитанников.

Индекс Лебедика исклю-
чительно интересен также
для психологов, которые, ис-
пользуя различные личност-
ные тесты, коррелируют их
субъективные показатели
с экспертными оценками, ко-
торые получаются методом
«независимых характерис-
тик» (по К.К. Платонову), но
синтетических методик обра-
ботки результатов исследова-
ний проблем личности почти
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не используют. Эта проблема
не решена и в социологии, где
изучение даже общественного
мнения граждан, состояния их
массового сознания опирается
преимущественно на эксперт-
ные оценки (для их получения
респонденты всегда оценива-
ют других, а не себя). Потому
можно признать правильным
вывод Н.П. Лебедика: «До по-
следнего времени отсутствова-
ли методики, где множества
самооценок студентов и оце-
нок их экспертов, полученных
на основе единых индикато-
ров, объединяются в качест-
венный интегрированный по-
казатель и его количествен-
ный эквивалент — числовой
индекс». Такая попытка про-
дуктивного синтеза жизнен-
ных, экспертных и самооце-
ночных данных будет актуаль-
ной на отдалённую перспекти-
ву в разных гуманитарных
дисциплинах и, особенно,
в психологии и педагогике.

На основе алгоритма ин-
декса целостного развития
личности, её социальной зре-
лости кандидатом физико-ма-
тематических наук, доцентом
Полтавского университета
потребительской кооперации
Украины В.П. Чанцевым3

в 2000 г. разработана ориги-
нальная компьютерная про-
грамма «МОНАТЕСТ», кото-
рая позволяет оперативно
вводить, хранить входные
данные опроса и создавать

многообразные выходные таб-
личные формы результатов
диагностики развития лично-
сти каждого студента и его
академгруппы. Для аттеста-
ции преподавателей кафедры
используется компьютерная
программа «АТТЕСТАЦИЯ».
Такой диапазон применения
методики изучения состояния
целостного развития личности
всех участников педагогичес-
кого процесса свидетельствует
о широких возможностях ис-
пользования  индекса Лебеди-
ка в различных сферах челове-
ческой деятельности.

Можно утверждать, что
научные работники и практи-
ки получили комплексную
и демократическую методику
использования самооценок
и экспертных оценок в учеб-
но-воспитательном процессе,
в котором происходит цело-
стное развитие их личности.
Если это студент, то его само-
оценка учитывается в единст-
ве с оценками экспертов
(других студентов и препода-
вателей).

Предложенная методика
диагностики целостного раз-
вития личности и уровня её со-
циальной зрелости соединяет
преимущества основных трёх
групп методов в психодиагно-
стике. Используя форму обще-
ственной аттестации участни-
ков педагогического процесса,
индекс Лебедика строится
на реальных достижениях рес-
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пондента в обязательных
для него видах общественно-
значимой деятельности (жиз-
ненные методы). Использова-
ние анкетных опросников
с обязательным использова-
нием методов математичес-
кой обработки для объедине-
ния множеств первичных оце-
нок позволяет рассматривать
их на уровне социологическо-
го теста (тестовые методы).
Применение указанных групп
методов на практике позволя-
ет превращать данную методи-
ку в технологию долговремен-
ного мониторинга уровня це-
лостного развития личности
и её самосовершенствования.

Разрабатывая методику
целостного развития личнос-
ти, Н.П. Лебедик исходит
из того, что педагогикой сле-
дует заниматься на диагности-
ческой основе  (а только такой
и должна быть научная педа-
гогика), и потому необходима
процедура аттестации
(школьника, студента, учите-
ля, преподавателя), которая
логично завершается анали-
зом социально-педагогичес-
кой ситуации развития лично-
сти и поиском путей её улуч-
шения и совершенствования.
Такой подход позволяет при-
близить реализацию принци-
пов личностно-сориентиро-
ванной педагогики средней
и высшей школ, которые Ми-
нистерство образования и на-
уки Украины объявило в сво-

ей доктрине как ведущие в на-
чале третьего тысячелетия.

Анализ монографическо-
го исследования Н.П. Лебе-
дика побуждает к дальнейше-
му осмыслению категории
«психической зрелости лич-
ности» в единстве с пробле-
мой «целостного развития со-
циально зрелой личности»4

на основе многомерной кон-
цепции личности5, которая
была сформулирована и об-
народована в 1984 году
в сборнике трудов молодых
учёных под редакцией
Б.Ф. Ломова6.

Реализуя принцип един-
ства сознания и деятельнос-
ти, рассматривая целостное
развитие личности как интег-
рацию её социального само-
определения, активности
и ответственности, психо-
логический анализ конкре-
тизирует структуру лично-
сти до пяти её инвариантов:
пространственно-временны �х
ориентаций (1); потребност-
но-волевых переживаний (2);
содержательных направлен-
ностей (3); уровней овладе-
ния деятельностью (4); форм
реализации деятельности (5)
личности.

1. Согласно первому инва-
рианту (пространственно-вре-
менные ориентации) ребёнок
достигает своей психической
зрелости через ориентацию
на прошлое, затем — на насто-
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ящее и, наконец, на будущее.
В структуре этих взаимосвя-
зей социальная зрелость че-
ловека возникает тогда, ког-
да она своё «потребное буду-
щее», по Бернштейну, при-
ближает к настоящему и за-
крепляет в истории прошло-
го. Алгоритм индекса Лебе-
дика позволяет, используя
единый список индикаторов,
одновременно получать
и сравнивать три различных
группы оценок: социального
самоопределения личности,
где оцениваются результаты
прошлой деятельности; соци-
альной ответственности, где
оценивается старательность
респондента при выполнении
в настоящем того, что он дол-
жен; социальной активности,
где оцениваются запланиро-
ванные результаты, которые
респондент стремится до-
стичь в будущем.

2. В контексте второго ин-
варианта (потребностно-во-
левые эмоциональные пере-
живания) ребёнок достигает
психической зрелости, пре-
одолевая неадекватные дет-
ские переживания и через ам-
бивалентные чувства стре-
мится к радости и счастью.
Мониторинг эмпирических
значений индекса целостного
развития личности студентов
(аналогично их академгруп-
пы) позволяет фиксировать
динамику их роста, которая

обусловливается системооб-
разующим фактором потреб-
ностно-волевых (эстетичес-
ких, идейно-моральных, ум-
ственных) эмоциональных
переживаний.

3. Согласно третьему ин-
варианту (содержательная на-
правленность личности) ребё-
нок на пути к своей психичес-
кой зрелости становится ма-
леньким тружеником (пред-
метно-манипулятивная дея-
тельность), затем — партнё-
ром по общению (сюжетно-
ролевая интеракция), даль-
ше — игроком (деловые игры,
социодраммы, психодрамы) и,
наконец, «самодеятельным)»,
что означает направленность
деятельности личности на са-
му себя (от самодеградации
до (до) самосовершенствова-
ния). Когда через игру (моде-
лирование), общение (поиск
сторонников (поклонников),
инвесторов, сотрудников)
личность возвращается (по-
ворачивается) от психичес-
кой автономии (эгоцентриз-
ма, по Ж. Пиаже) к взросло-
му обслуживающему и про-
изводительному труду, то это
указывает на проявление вы-
сокого уровня её социальной
зрелости.

Индекс Лебедика предус-
матривает объединение само-
оценок и оценок экспертов
на основе единого списка ин-
дикаторов, содержание кото-
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рых отображает основные
сферы жизнедеятельности че-
ловека, где в пределах каждой
выделяются параметры соци-
ально значимой деятельности
участников педагогического
процесса: труд (углублённое
познание) учебного предмета,
общественно-полезное, про-
изводительное взаимодейст-
вие педагога с воспитанни-
ком); общение, которое вклю-
чает игру (общественная ра-
бота, организованное воспи-
тание, информированность
о событиях в мире); самодея-
тельность (стремление к ли-
дерству, увлечение (захват,
восторг) искусством, актив-
ный досуг). Такой подход
при выделении единого спи-
ска индикаторов учитывает
свободу любого участника
педагогического процесса
усиливать те содержатель-
ные направленности челове-
ка, которые содействуют раз-
витию его психической и со-
циальной зрелости, целост-
ного развития личности.

4. Четвёртый инвариант
структуры личности (уровни
овладения опытом) предус-
матривает такой путь психи-
ческой зрелости: сначала ре-
бёнок почти всему учится, по-
том — воспроизводит и до-
стигает наивысшего уровня —
творчества. Социальная зре-
лость творческого человека
заключается не в том, чтобы

сделать тайной своё творчес-
кое достояние, а в том, чтобы
воспроизвести (воссоздать)
его для людей и научить
пользоваться им для общест-
венного блага. Потому она
имеет место тогда, когда лич-
ность возвращается на уров-
ни воспроизведения и обуче-
ния, но уже не в роли учени-
ка, а в роли учителя других.

Мониторинг эмпиричес-
ких значений индексов целост-
ного развития личности сту-
дентов академгрупп (индекс
Лебедика) позволяет фиксиро-
вать их рост и снижение срав-
нительно с данными предыду-
щей аттестации и, тем самым,
обнаруживать обусловливаю-
щие их объективные и субъек-
тивные факторы. Классифика-
ция этих факторов указывает
на уровень овладения челове-
ком социально-значимым опы-
том: сначала на уровне учения,
затем — воспроизведения,
а на высшем уровне связывает-
ся с творческой индивидуаль-
ностью личности.

5 . П я т ы й и н в а р и а н т
структуры личности (формы
реализации деятельности)
характеризует достижение
психической зрелости как пе-
реход от моторной (матери-
альной, практической фор-
мы действия через перцеп-
тивную (наглядно-образ-
ную) к словесно-умствен-
ной (теоретической). Соци-
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альная же зрелость демонст-
рирует попытку личности до-
водить собственные теории
до проектов  и материаль-
ного воплощения (практи-
ки). В учебно-воспитатель-
ном процессе, например,
это фиксируется тогда, ког-
да и педагог, и воспитанник
в своих первичных коллекти-
вах реализуют свой личност-
ный потенциал для развития
коллектива как инструмента
воспитания других.

Эмпирические числовые
значения индекса Лебедиха
позволяют проводить ранжи-
ровку студентов в академ-
группе и выделять тех, у ко-
торых величина индекса вы-
ше усреднённого значения
для их первичного коллекти-
ва. Это студенты, которые
вкладывают свой потенциал
в других в большей мере, чем
требуют от других людей.
При мониторинге выделяется
ещё меньшая подгруппа сту-
дентов, у которых наблюдает-
ся социально и статистически
значимый рост индекса цело-
стного развития личности:
эти студенты заносятся
на «Доску почёта» студентов
академгруппы. Из числа этих
студентов определяется побе-
дитель конкурса «Первый
студент академгруппы».
Именно у этих студентов
проявляется наибольшее до-
стижение психической зрело-
сти как переход от моторной

(материальной, практичес-
кой) формы действия через
перцептивную (наглядно-на-
блюдательную) к словесно-
умственной (теоретической)
и в то же время обратное дви-
жение, что свидетельствует
о становлении социальной
зрелости личности.

Социальная зрелость лич-
ности, которой предшествует
психическая зрелость, характе-
ризуется единством свободного
выбора, активной самоотдачей
и ответственностью человека
перед собственной совестью
за свои ориентации во времени
и пространстве, за потребност-
но-волевые переживания, за со-
держательные направленности
поступков, за уровни овладе-
ния опытом и за формы реали-
зации собственной, прежде все-
го общественно значимой, дея-
тельности. В русле этого пони-
мания алгоритм индекса цело-
стного развития личности поз-
воляет объединять оценки трёх
основных критериальных пока-
зателей социальной зрелости
личности — социального само-
определения, социальной ак-
тивности и социальной ответ-
ственности.

Методика расчёта эмпи-
рического значения индекса
целостного развития личнос-
ти участников педагогическо-
го процесса легко может быть
адаптирована и для аттеста-
ции кадров в любой сфере че-
ловеческой деятельности.
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