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В  ИНТЕРНЕТ-ПРОСТРАНСТВЕ

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɜɫё ɱɚɳɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬ-
ɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɱɢɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ.
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 

ɜ ɋɟɬɢ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɥɢɛɨ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɥɢ- 

ɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɫɜɨɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɚɦɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɢ ɫɚɦɨ-
ɢɦɢɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ?

ɂɡɜɟɫɬɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɋɬɢɜɟɧ Ɋ. Ʉɨɜɢ ɢ Ⱦɠɟɧɧɢɮɟɪ 
Ʉɨɥɨɫɢɦɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɥɸ- 

ɛɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɢɦɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ. Ɉɧɢ ɫɨɜɟ-
ɬɭɸɬ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɥɨɝ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ1.

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (Ɇ. Ʌɢɪɢ, Ɋ. Ʉɨɜɚɥɶɫɤɢ, 

Ȼ. ɒɥɟɧɤɟɪ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (Ⱥ. Ⱥɞɥɟɪ, ɂ. Ƚɨɮ-

ɦɚɧ, ɂ. Ⱦɠɨɧɫ, Ɍ. ɉɢɬɬɦɚɧ, Ⱦɠ. ɍɚɣɬ, Ɋ. ɏɚ- 
ɪɟ, Ɋ. Ⱦɟ ɑɚɪɦɡ), ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (ȿ.Ⱥ. ɋɩɢɜɚɤɨɜɚ, 
ȼ.ɇ. ɉɟɬɪɨɜɚ, Ʌ.ɋ. Ȼɟɣɥɢɧɫɨɧ), ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧ-

ɬɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɣ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɫ- 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɚɧɨɧɢɦɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ (ɪɚɡɥɢɱ-

1   . ɋɍɉȿɊɪɚɛɨɬɚ. ɋɍɉȿɊɤɚɪɶɟɪɚ / ɋɬɢɜɟɧ 
Ʉɨɜɢ, Ⱦɠɟɧɧɢɮɟɪ Ʉɨɥɨɫɢɦɨ. Ɇ.: ɗɤɫɦɨ, 2011. 
C. 259–260.

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɰɟɥɢ, ɜɢɞɵ, ɧɚɜɵɤɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ Иɧɬɟɪɧɟɬɟ. Ⱦɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɟ ɫɚɩɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ.
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ɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ.ȿ. ȼɨɣɫɤɭɧɫɤɨɝɨ, ȿ.ɉ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɣ, 

Ⱥ.ȿ. ɀɢɱɤɢɧɨɣ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɂɧ- 

ɬɟɪɧɟɬɟ. 
ɋɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɦɵɫ-

ɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚ- 
ɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɦɟɠ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɢ. ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬ-
ɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɯ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɢɧɬɟɪɞɢɫɰɢ-

ɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɥɨɫɨ-
ɮɢɢ, ɷɬɢɤɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɩɫɢɯɨ- 
ɢ ɫɨɰɢɨɥɢɧɝɜɢɫɬɢɤɢ ɞɥɹ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ2.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɥɢ, ɜɢɞɵ, ɧɚɜɵɤɢ, ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ.

ɇɟ ɭɝɥɭɛɥɹɹɫɶ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɨɧɹ-
ɬɢɹ, ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ ɥɢɲɶ, ɱɬɨ ɩɨɞ  

(self-presentation) ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨ ɫɟɛɟ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ.

2   . Ɍɪɚɧɫɝɪɟɫɫɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨ-
ɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ. 2007. № 11. ɋ. 64.

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧ-

ɬɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɢɥɢ 

ɤɥɢɟɧɬɨɦ. Ɂɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ — ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɟɥɨ ɫ ɨɩɵɬɧɵɦ, ɯɨ- 
ɪɨɲɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ3.

ɇɟ ɜɫɟ ɪɟɱɟɜɵɟ ɠɚɧɪɵ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚ- 
ɦɨɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɬɛɨɪɚ, ɧɚɣɦɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ: ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɨ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɡɸɦɟ, ɜɢɡɢɬɤɢ, ɫɚɦɨɨɩɢ-

ɫɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɬ.ɩ.4.

Ʉ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨ-
ɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨ-
ɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Employability), ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (E-portfolio, perso-

nal website, blog, social media), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɡɸɦɟ, ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ Selection criteria, ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ5. ȼɫɟ ɨɧɢ ɪɟɚ-
ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧ- 

ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ.

ɂɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ, ȿ.ɉ. Ȼɟɥɢɧɫɤɚɹ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɹ, ɱɬɨ «ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ-
3   . . ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɢɫɤɭɪɫ ɤɚɤ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 
ɋɟɪɢɹ 2: əɡɵɤɨɡɧɚɧɢɟ. 2009. № 1. ɋ. 12.
4   . . ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ / ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2007. № 299. ɋ. 7.
5   . . Ȼɢɡɧɟɫ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɍɗɍ. 2010. № 2. 
ɋ. 116.



ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ. № 4/2012

137
ɧɢɟ «ɝɪɚɧɢɰ «ə», ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɜɭɦɹ ɩɭɬɹɦɢ:

1) ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɧɨɫ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɭɠɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɢɦɜɨɥɨɜ (ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɢ ɩɪ.), ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ ɪɟɤɨɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ;

2) ɱɟɪɟɡ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɨɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɬ.ɟ. ɱɟɪɟɡ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɭɸ 

ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ-

ɫɬɢ»6.

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɪɜɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢ-

ɜɵɱɧɵɣ ɢ ɩɪɨɫɬɨɣ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ȿ.Ⱥ. ɋɩɢɜɚɤɨɜɨɣ, ȼ.ɇ. ɉɟɬɪɨɜɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ 

ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚ: 
1) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɦ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɹɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ);

2) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɳɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɠɟɥɚɟɦɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ);

3) ɞɭɯɨɜɧɵɣ (ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɟ 
ɫɦɵɫɥɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ)7.

6   . . Ʉɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɫɬɢ // Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɇ., 2001. ɋ. 50.
7   . .,  . . ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɹ ɤɚɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɞɟɧɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɪɚɡɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ // 
Ɍɨɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, ɤɚɮɟɞɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
29.06.2010 URL: http://pr.tsu.ru/articles/141/ (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.10.2012).

Ɉɬɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɪɚɬɤɨɝɨ ɪɟɡɸ-

ɦɟ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚёɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ, ɫɨɩɪɨɜɨ-
ɠɞɚɟɦɚɹ ɮɨɬɨɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɧɨ ɢ ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜɢɞɚɦɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨ-

ɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢ-

ɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ). ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɞɨɥɠ-

ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ ɥɢɱɧɚɹ 
ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɪɚɜɤɚ, ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɧɚ- 
ɭɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɥ ɢɥɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ɫ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɚɦɢ ɜ ɋɆɂ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ). 

Ⱦɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɩɨ-
ɫɨɛɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɮɨɬɨ- ɢ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ, ɞɟɦɨɧ-

ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ; ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɥɢɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɡɚɳɢɬɭ ɥɢɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɢ ɬ.ɩ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɢɞɟɨɡɚɩɢɫɶ ɥɟɤɰɢɢ ɢɥɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɧɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 
ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ? Ɉɬɞɟɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɦɟɧɢɟ ɪɟɲɚɬɶ ɬɢɩɨ-
ɜɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
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ɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ?

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ɉ. Ȼɟɥɢɧɫɤɨɣ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ 
ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɛɢɪɚɸɬɫɹ 
ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ8. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 

ɞɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɞɥɹ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ.

ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ: 

1) ɩɨ ɬɢɩɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨ-
ɬɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝ;

2) ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ;
3) ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
4) ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟ-

ɦɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
5) ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ;

6) ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ;
7) ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɚɦɨ-

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.
ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɚɦɨɩɪɟ-

ɡɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ȿ.ȼ. Ʉɭɥɢɧɢɱ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɹ 
ɜ ɧɚɢɥɭɱɲɟɦ ɫɜɟɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɛɥɚɝɨ-
ɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɧɚ ɚɞɪɟɫɚɬɚ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɬɨɬ ɫɚɦɨ-
ɩɪɟɡɟɧɬɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ 

8   . . ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, (01.02.2001 — 01.05.2001) 
«ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ»; ɩɨɞ ɪɟɞ. 
Ⱥ.ȿ. ȼɨɣɫɤɭɧɫɤɨɝɨ. Ɇ.: Ɇɨɫɤ. ɨɛɳɟɫɬɜ. ɧɚɭɱ. ɮɨɧɞ, 
2001. ɋ. 77–84.

ɪɟɱɟɜɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ9. ɉɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɟ 
ɭɦɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɝɢɦɧɚɡɢɢ «Ʉɨɪɢɮɟɣ» 

ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ɇɚɪɢɢ ȼɥɚ-
ɞɢɦɢɪɨɜɧɵ Ʉɚɥɭɠɫɤɨɣ: http://www.koriphey.

ru/who_s_who/id00000000045/.

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɥɢɱɧɵɯ ɫɚɣ-

ɬɨɜ, ɛɥɨɝɨɜ, ɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ ɢ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣ-

ɬɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚɦɢ 

ɛɵɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧ-

ɬɚɰɢɹ ɜ ɤɢɛɟɪɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɣ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ ɦɢɪɚ. ɗɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɞɚɧɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɨɜ, ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ RP-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, 

ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɪɨɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨ-
ɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɨɩɵɬ Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ (Massachusetts Institute of 

Technology). ɇɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ Faculty and Academic Research (http://

www.media.mit.edu/people/faculty) ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

9   . . ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ / ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. 2007. № 299. ɋ. 7.
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ɥɟɧɵ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɩɪɚɜɤɢ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɢ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɫɚɣɬɵ, 

ɝɞɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɬɚɤɠɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ, 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɜɨɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɣɬ ɚɪɯɢɬɟɤɬɨɪɚ ɢ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚ, 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Neri Oxman http://web.media.mit.

edu/~neri/site/about/about.html).

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɚ ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɦɨɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɣ ȼ.Ɍ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ — ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɚ, ɚɜɬɨɪɚ ɢ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 
ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?» ɧɚ ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ 
«Ʉɭɥɶɬɭɪɚ», ɞɟɤɚɧɚ ȼɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɬɟɥɟɜɢ-

ɞɟɧɢɹ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ:
— ȼɢɬɚɥɢɣ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɜ «ɀɢɜɨɦ ɀɭɪ-

ɧɚɥɟ» — ɉɨɥɢɬɞɧɟɜɧɢɤ ȼɢɬɚɥɢɹ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ. 
Ɋɭɛɪɢɤɚ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ ɠɭɪɧɚɥɚ «ɉɨɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɚɫɫ», ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɬɟɥɟɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

«ɑɬɨ ɞɟɥɚɬɶ?» (http://v_tretyakov.livejournal.

com)

— ȼɢɬɚɥɢɣ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Twitter — 

https://twitter.com/v_tretyakov

— Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɚɧɢɰɚ ȼɢɬɚɥɢɹ 
Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ Facebook — 

http://www.facebook.com/vitaly.tretyakov

— ȼɢɞɟɨɤɚɧɚɥ ȼɢɬɚɥɢɹ Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ ɧɚ 
ɫɟɪɜɢɫɟ ɜɢɞɟɨɯɨɫɬɢɧɝɚ YouTube — http://

www.youtube.com/VTretyakov. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ. 

Ɍɟɥɟɩɟɪɟɞɚɱɢ. Ʉɭɪɫ ɥɟɤɰɢɣ. ɉɪɟɫɫ-ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɢ.

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ ɧɟ- 
ɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, 
ɝɢɦɧɚɡɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹɦ 

ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɬɚɦ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɦɚɥɨ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, 
ɝɢɦɧɚɡɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɤɢɯ ɪɚɡ-

ɞɟɥɚɯ, ɤɚɤ «ɍɱɢɬɟɥɹ», «ɍɱɢɬɟɥɶɫɤɚɹ», «ɋɨ- 
ɬɪɭɞɧɢɤɢ», «ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ», 

«Ʉɬɨ ɟɫɬɶ ɤɬɨ». ɂɧɨɝɞɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɲɚɛɥɨɧɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ 

ɜ ɲɤɨɥɚɯ, ɢɧɨɝɞɚ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ — ɷɬɨ 
ɭɜɥɟɤɚɸɳɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɡɚɪɢɫɨɜɤɢ. ɉɨ-ɪɚɡ-
ɧɨɦɭ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ. Ƚɞɟ-
ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɤɨɩɢɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɫ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɍ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɨɡɢ-

ɬɢɜɧɵɟ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ, ɢɡɥɭɱɚɸɳɢɟ ɨɬɤɪɵ-

ɬɨɫɬɶ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɨ- 
ɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɜɢɞɚ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɬɢɤɟɬɚ.

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɟɫɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɧɚ- 
ɯɨɞɤɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɞɭɦɚɧ ɜ ɦɨɫ-
ɤɨɜɫɤɨɦ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɥɢɰɟɟ 
«ȼɬɨɪɚɹ ɲɤɨɥɚ». ɋɚɣɬ ɥɢɰɟɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɪɧɨ   
ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɢɣ ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɥɢɰɟɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɥɢɱɧɵɦɢ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ: 

h t tp : / / sch2. ru /component /opt ion ,com_

datsogallery/Itemid,58/func,viewcategory/

catid,21/.

ɉɟɪɜɨɣ ɜ ɫɩɢɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ Ʌ.ɇ. Ⱥɣ- 

ɧɟɬɞɢɧɨɜɚ. ȿɫɥɢ ɨɬɤɪɵɬɶ ɫɫɵɥɤɭ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɭɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ Ʌɸɞɦɢɥɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɜ ɥɢɰɟɟ ɫ 2010 ɝɨɞɚ ɢ «ɤɨɪɦɢɬ ɧɚɫ ɜ ɛɭɮɟɬɟ». 

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɪɟɞɤɨ ɭɩɨɦɢɧɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-

ɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜ, 
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ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦ 

ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɝɢɩɟɪɫ-
ɫɵɥɤɚɦɢ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɚɧɢɱɤɢ (http://sch2.ru/

content/view/27/53).

ɉɨɞɨɛɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɩɨ ɤɚɮɟɞɪɚɦ) ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ Ʉɥɚɫ-
ɫɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɧɫɢɨɧɚ ɆȽɍ ɢɦ. Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨ-
ɫɨɜɚ (http://www.pansionmsu.ru). Ƚɢɩɟɪ-

ɫɫɵɥɤɢ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɤɚɮɟɞɪ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɤɧɢɝ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɮɟɞɪɟ ɩɟɪɟ-
ɱɢɫɥɟɧɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɯ ɞɨɥɠɧɨ-
ɫɬɟɣ, ɫɬɚɠɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹɦɢ ɫɚɦɢɯ 
ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɮɟɞɪɵ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɢɡɭɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ ɞɚɧɚ ɜ ɫɠɚɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɱɚɫɬɨ ɨɱɟɧɶ ɦɚɥɨ-
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɪɟɤɥɚɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟ- 
ɞɚɝɨɝɚ.

ɀɢɜɵɟ, ɡɚɩɨɦɢɧɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɵ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɍɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ʉɢɬɟɠ». Ɋɚɡɞɟɥ «Ʉɬɨ ɟɫɬɶ 
ɤɬɨ ɜ «Ʉɢɬɟɠɟ»» — http://www.kitezh.org/

RUS/about-us/who-there-is-who-in-kitezhe.

html.

Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɟ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɱɢ-

ɬɟɥɟɣ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɫɫɵɥɤɚ-
ɦɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɝɢɦɧɚɡɢɢ 

«Ʉɨɪɢɮɟɣ» (ɝ. ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝ). ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫɬɪɚɧɢɱɤɚ ɭɱɢɬɟɥɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɫɚɯ ɂɪɢɧɵ ɘɪɶɟɜɧɵ Ɂɚɪɭɛɢɧɨɣ — 

h t t p : / / w w w. k o r i p h e y. r u / w h o _ s _ w h o /

id00000000120/. ɗɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɧɟɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɝɞɟ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɟ 
Ⱥɥɟɤɫɟɟ Ⱥɥɢɦɨɜɢɱɟ Ȼɚɛɟɬɨɜɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɤɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɢ ɧɚɣɬɢ ɟɝɨ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ 
ɫɪɟɞɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɢ (http://www.koriphey.ru/who_s_who/

id00000000044). Ɉɛɳɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɚɫɫɨɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹɦɢ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɦɢ 

ɜ ɋɆɂ, ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɐɈ 

№ 109 (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɢɱɚ 
əɦɛɭɪɝɚ — ɱɥɟɧɚ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɊȺɈ, ɞɨɤ-
ɬɨɪɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɢɬɟɥɹ ɲɤɨɥɵ ɊɎ — http://www.sc109.ru/

content/metodunion/zav/index.html. ɋɚɦ ɫɚɣɬ 
ɲɤɨɥɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɰɟɧɬɪɚ 
(ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɨɣ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɥɸɛɨɣ ɨɛ- 

ɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). Ɂɚɦɟɬɧɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɡɚɛɨɬɚ ɨɛ 

ɢɯ ɡɞɨɪɨɜɶɟ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɥɢɰɚ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɲɚɪɠɢ ɧɚ ɭɱɢɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧ-

ɬɪɚ ɢ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɧɨɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɢ ɭɱɢɬɫɹ ɜ ɐɈ № 109. ɋɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚɯ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ.

Ɇɧɨɝɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɬɭ ɪɨɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ. 
Ⱦɟɲёɜɚɹ ɢ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɚɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɋɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɦɨɠɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ 
ɜ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɞɨɫɬɭɩɟ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «ɍɱɢɬɟɥɶ ɝɨɞɚ» ɡɚ 
2010 ɝɨɞ. Ɉɱɟɧɶ ɪɚɡɧɹɬɫɹ ɨɛɪɚɡɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɚɣɬɟ http://

teacher.org.ru/ɢ ɜ ɮɢɥɶɦɟ «XXI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɤɨɧɤɭɪɫ «ɍɱɢɬɟɥɶ Ƚɨɞɚ Ɋɨɫɫɢɢ-2010», 
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ɫɨɡɞɚɧɧɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɩɪɢɡёɪɨɦ ɤɨɧɤɭɪ-
ɫɚ «Ʌɭɱɲɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɢɞɟɨ» Ⱥɫɫɨɰɢ-

ɚɰɢɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ ɢ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɟɞɢɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ȺɄɈɋ).

ɂɧɨɝɞɚ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɱɚ-
ɳɢɟɫɹ. ɇɟ ɨɛɥɚɞɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ ɧɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɧɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ, ɨɧɢ ɨɛɵɱɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɢɡɤɨ-
ɩɪɨɛɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ 
ɫɚɣɬɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨ- 
ɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ (ɞɚɧɧɵɟ ɞɚɸɬ 
ɫɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢ), ɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɫɦɵɫɥɨɜɵɟ 
ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɩɟɰ-

ɢɮɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɚ, ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɩɪɢɦɢɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

Web-ɞɢɡɚɣɧɚ, ɩɥɨɯɨ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɢɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɚɠɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɨɛɳɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɣɬɚ ɫɭɝɭɛɨ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ, ɤɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ, «ɞɥɹ ɝɚɥɨɱɤɢ».

Ɉɛɵɱɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

ɲɤɨɥɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɞɢɧ ɜɢɞ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ — ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ. ɇɨ ɛɟɫ-
ɩɥɚɬɧɨ ɢɥɢ ɞёɲɟɜɨ — ɧɟ ɡɧɚɱɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ! Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɚɦɵɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ PR. Ⱦɟɲёɜɚɹ ɢ ɧɢɡɤɨɩɪɨɛɧɚɹ ɫɚɦɨɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɹ ɭɧɢɱɬɨɠɢɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɪɚɡ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

ȼɫɩɨɦɢɧɚɟɬɫɹ ɫɚɣɬ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɩɨ ɷɬɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɨɛɪɚ-
ɠɟɧɢɹɦ ɧɟ ɞɚёɦ ɧɚ ɧɟɝɨ ɫɫɵɥɤɭ), ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ 

ɬɪɟɦɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦɢ, ɭɜɥɟɱёɧɧɵɦɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ. ȼɪɨɞɟ ɛɵ ɢ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɟɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬ- 
ɡɵɜɵ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ PR ɩɥɚɱɟɜɧɵɣ. Ɂɚɫɥɭɠɟɧɧɵɣ 

ɭɱɢɬɟɥɶ, ɞɢɪɟɤɬɨɪ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨ. ȿɝɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ 

ɬɪɭɞ ɭɧɢɱɢɠɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɤɪɚɬɤɢɟ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, 
ɫɨɡɞɚɬɟɥɢ ɫɚɣɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɥɢ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ N
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ N
ɇɚɝɪɚɞɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ
Ɍɚɤɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 

ɫɬɪɚɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ. Ʉɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɟɦ N? ɂ ɩɨɱɟɦɭ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɬ ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ? 

ɇɚ ɥɢɱɧɨɣ ɫɬɪɚɧɢɱɤɟ ɟɳё ɨɞɢɧ ɤɚɡɭɫ — 

ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚ «ɉɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨ ɧɚɝɪɚɞɵ ɞɢɪɟɤ-
ɬɨɪɚ». ɗɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɜɚɞɰɚɬɶ ɧɚɝɪɚɞ, ɡɚɫɥɭ-
ɠɟɧɧɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɚɦɵɦɢ ɪɚɡɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɝɥɢ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟ ɜ ɜɢɞɟ ɫɩɢɫɤɚ, ɚ ɜ ɜɢɞɟ 
ɨɬɫɤɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɤɪɚɫɢɜɨ ɪɚɡ-
ɦɟɳёɧɧɵɯ ɧɚ ɫɚɣɬɟ. Ɋɚɡɝɥɚɲɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 
ɥɢɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɞɪɨɛ-

ɧɵɣ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ ɦɟɫɬɨɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɍɚ 
ɠɟ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɭɱɢɬɟɥɟɣ: 

«ɇɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɣ ɥɚɭɪɟɚɬ ɡɜɚɧɢɹ…» ɢ ɬ.ɩ. 

Ɉɫɬɚёɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɲɢɛɤɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ, ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɩɨɦɨ-
ɝɭɬ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɚɦ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɩɟɪɟɞɢ 

ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɧɹɬɶ-
ɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɚɣɬɨɜ!

Ⱦɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɣ 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɚɪɢɚɧɬ — 

ɷɬɨ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɚ ɧɚ ɥɢɱɧɵɣ ɫɚɣɬ, ɛɥɨɝ ɢɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬ. Ɂɞɟɫɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɦɟɧɟɟ 
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ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɜ ɤɢɛɟɪ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ.
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɜɟɞɭɬ 

ɧɚɫɵɳɟɧɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɠɢɡɧɶ, ɜɵɯɨɞɹ-
ɳɭɸ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ. Ɉɛɪɚɬɢɬɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɥɢɱɧɭɸ ɫɬɪɚɧɢ-

ɰɭ ɭɱɢɬɟɥɹ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɂɥɶɢ Ʉɨɥɦɚɧɨɜɫɤɨ-
ɝɨ — http://sch2.ru/component/option,com_

datsogallery/Itemid,58/func,detail/catid,21/

id,1091/. ɂɦɟɸɬɫɹ ɞɜɟ ɝɢɩɟɪɫɫɵɥɤɢ — 

«Ɋɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɭɱɧɵɦ ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɋɇɈȻ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɳɢɦ ɟɠɟɧɟ-
ɞɟɥɶɧɨɣ ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ «Ʉɚɪɦɚɧɧɵɣ ɭɱё-
ɧɵɣ». Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɟɫɬɶ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ ɟɝɨ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹɯ ɜ ɋɆɂ ɫ ɧɨɜɨɫɬɹɦɢ ɧɚɭɤɢ ɧɚ 
ɪɚɞɢɨ «ɗɯɨ Ɇɨɫɤɜɵ» («Ⱦɟɬɫɤɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ»), 

«ɋɟɪɟɛɪɹɧɵɣ ɞɨɠɞɶ» («Ɇɚɪɫ ɜ ɪɵɛɚɯ»), 

ɬɟɥɟɤɚɧɚɥɟ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ» (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɧ-

ɬɟɤɫɬ»). Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɂɥɶɸ Ʉɨɥɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ ɋɆɂ ɟɳё ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞ-

ɧɢɤɚ ɜ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɬɟɥɟ- ɢ ɪɚɞɢɨɩɟɪɟɞɚ-
ɱɚɯ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɭɤɟ.

ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɂɥɶɢ Ʉɨɥɦɚɧɨɜɫɤɨɝɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚ, ɪɟɞɚɤɬɨɪɚ, ɭɱёɧɨɝɨ, 
ɷɤɫɤɭɪɫɨɜɨɞɚ, ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɢɬɟɥɹ, ɩɨɩɭɥɹ-
ɪɢɡɚɬɨɪɚ ɧɚɭɤɢ ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɟ «ɋɇɈȻ» ɨɬɥɢɱɚ-
ɟɬɫɹ ɫɜɨɟɣ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ (http://www.snob.ru/profile/5594/about). 

ɉɪɨɟɤɬ «Ʉɚɪɦɚɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟ-
ɪɟɫɚɯ ɂɥɶɢ ɢ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
(http://www.pgbooks.ru/want_to_know/

researcher/archive).

ɂɧɬɟɪɟɫɟɧ ɛɥɨɝ ɭɱɢɬɟɥɹ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢɡ ɥɢɰɟɹ № 9 ɝɨɪɨɞɚ ɋɥɨɛɨɞɫɤɨɝɨ 
Ʉɢɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ȼɭɲɤɨɜɨɣ ȼɟɪɵ ȼɥɚ-

ɞɢɦɢɪɨɜɧɵ, «ə ɭɱɭ ɢ ɭɱɭɫɶ» (http://

schoolenglishme.blogspot.com), ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɤɭɪɫɚ «Ɉɛɳɟ-
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɫɚɣɬɨɜ» 

ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ» 

ɜ 2012 ɝɨɞɭ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɫɬɚɥɢ 

ɇɈɍ ȼɉɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɧɨɜɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬ», ɈȺɈ «ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ»» 

ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬ «ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» (ɇɂɍ 

ȼɒɗ) — http://rating.rosnou.ru/. Ʉ ɫɨɠɚɥɟ-
ɧɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɜ ɛɥɨɝɟ ɩɨɹ-
ɜɢɥɚɫɶ ɪɟɤɥɚɦɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴ-

ɹɫɧɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɨɜ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ.

ɇɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɡɚɞɚёɬɫɹ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɚɡɞɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ: 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɥɢ ɩɟɞɚɝɨɝ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɟё ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ? ɋɩɟ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɟɝɤɨ, ɧɨ 
ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɧɟ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. əɪɤɢɣ ɩɪɢɦɟɪ — ɨɛ- 

ɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ.
Ɇɧɨɝɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢ ɡɚɦɟɧɹɸɬ 

(ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ) ɫɜɨɢ ɫɬɪɚɧɢɰɵ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 

ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɛɟɥɶɧɵ ȼɄɨɧɬɚɤɬɟ, ɧɟɠɟɥɢ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ 

ɠɢɡɧɢ. ɂ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɥɟɝɱɟ ɪɟɲɢɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, 

ɫɨɡɞɚɜ ɫɜɨɸ ɫɬɪɚɧɢɱɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɞɥɹ ɭɱɚ-
ɳɢɯɫɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɥɨɠɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɫɜɨ-
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ɟɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɢ ɬ.ɩ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɤɨɥɥɟɝɢ, 

ɧɟɦɧɨɝɨ ɪɚɧɟɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɜ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ, ɭɠɟ ɩɨɱɭɜ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛ- 

ɳɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ.

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɤɢɣ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɢɥ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ, ɢ ɭɱɢɬɟ-
ɥɹɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ (Facebook, 

Twitter ɢ ɬ.ɩ.). Ɉɬɧɵɧɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɣ ɚɤɤɚɭɧɬ 
ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɢɫɤɢ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ. ɉɟɞɚɝɨɝɚɦ ɪɚɡ-
ɪɟɲɟɧɨ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɭɱёɬ-
ɧɭɸ ɡɚɩɢɫɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɥɢ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɞɟɥ ɩɪɨɬɢɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɟɛɟ ɜɨɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟ-
ɧɢɢ ɫ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. 
Ɍɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɡɪɚɱ-
ɧɨɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɚɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɢ ɭɱɟɧɢɤɨɜ10. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɲɚɝɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɦɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɬɟɥɟɮɨɧɨɜ ɢ SMS.

Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɭɱɢɬɟɥɹ ɜ ɂɧɬɟɪ-
ɧɟɬɟ? ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɲɤɨɥɶɧɨɦɭ 
ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɦɨɠɧɨ ɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ:

· ɑёɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɶɬɟ ɫɟɛɟ ɰɟɥɶ ɫɚɦɨɩɪɟ-
ɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɑɬɨ ɜɵ ɯɨɬɢɬɟ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɫɟɛɟ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɢ ɭɱɟɧɢɤɚɦ? Ʉɚɤ ɫɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɩɪɨ-
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ? 

Ʉɚɤɨɜɵ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɜ ɜɚ- 

10   . ɍɱɢɬɟɥɹɦ ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɚ ɡɚɩɪɟɬɢɥɢ ɨɛ- 
ɳɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɧɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ // ɍɱɢ-
ɬɟɥɶɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. 03.05.2012. URL: http://www.ug.ru/
news/3982 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 18.10.2012).

ɲɟɦ ɞɟɥɟ? ɑɬɨ ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɚ- 
ɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ? 

· ɂɡɭɱɢɬɟ ɨɩɵɬ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-
ɥɨɜ ɜ ɜɚɲɟɦ ɞɟɥɟ. ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ: ɤɬɨ ɞɥɹ ɜɚɫ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɦɢɪɟ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ? ɑɬɨ ɜɚɦ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢ-

ɦɟɪɚ, ɚ ɱɟɝɨ ɜɵ ɧɟ ɛɭɞɟɬɟ ɞɟɥɚɬɶ, ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɹ ɫɟɛɹ ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ, ɧɢɤɨɝɞɚ? ɍɱɢɬɵɜɚɣɬɟ 
ɫɜɨɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ!

· ɂɳɢɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɩɨ- 
ɦɨɳɶɸ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɦ: ɮɨɬɨɝɪɚɮɭ, Web-

ɞɢɡɚɣɧɟɪɭ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ PR. Ɉɧɢ 

ɩɨɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɚɲɭ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɷɫɬɟɬɢɱɧɨ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɟɣ ɧɟɬ — ɧɟ ɨɬɱɚɢɜɚɣɬɟɫɶ, ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ, 
ɡɚɣɦɢɬɟɫɶ ɧɨɜɵɦ ɜɢɞɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɨɫɬɨ-
ɹɬɟɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢɞɭɦɚɣɬɟ ɱɬɨ-ɧɢɛɭɞɶ ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɨɟ (ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ ɜɪɟɦɹ).
· ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ ɝɪɚɮɢɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵ- 

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɜɚɫ 
ɫɪɨɤ.

· ɇɟ ɛɨɣɬɟɫɶ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɥɢɤ. ɋɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɵ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ 

ɫɜɨɢ ɫɚɦɵɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɇɨ ɧɟ ɩɟɪɟɭɫɟɪɞɫɬɜɭɣɬɟ! ɂɡɥɢɲ-

ɧɹɹ ɩɨɯɜɚɥɚ ɫɨɡɞɚɫɬ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɨ ɜɚɫ ɤɚɤ 
ɨ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɟ, ɢɦɟɸɳɟɦ ɡɚɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ.

· ɉɨɤɚɠɢɬɟ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ 

ɛɥɢɡɤɢɦ ɞɪɭɡɶɹɦ ɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦ, ɥɸɞɹɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɦ ɜɵ ɞɨɜɟɪɹɟɬɟ. ɋɩɪɨɫɢɬɟ: ɤɚɤɨɟ ɜɩɟɱɚɬ-
ɥɟɧɢɟ ɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ? 

ɍɱɬɢɬɟ ɢɯ ɫɨɜɟɬɵ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ.
· Ɋɚɡɦɟɫɬɢɬɟ ɫɜɨɸ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ 

ɫɚɣɬɟ ɲɤɨɥɵ. Ȼɭɞɶɬɟ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɨɬɡɵ-

ɜɚɦ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɧɢɦ ɭɜɚɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨ.
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· ɉɨɩɪɨɛɭɣɬɟ ɜɟɫɬɢ ɫɜɨɣ ɛɥɨɝ, ɫɬɚɧɶɬɟ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ.

· ɇɟ ɡɚɛɵɜɚɣɬɟ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨё ɩɨɪɬɮɨ-
ɥɢɨ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ. 
ɋɨɛɢɪɚɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɫɸɠɟɬɨɜ!

ȿɫɥɢ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢ ɢɧɵɟ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɚɧɢɰ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɨɜ 
ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɦɨɠɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɚɧ-

ɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ; ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɚ ɩɨɬɨɦ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɟɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɩɢɫɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ).

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɚɦɨ-
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ 

ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɫɥɚɛɨ ɢɡɭɱɟɧɵ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɢɪɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ-

ɜɟɥɚ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɫɬɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ-

ɜɵɱɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɨɣ, ɧɨ ɢ ɜɢɪɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ.

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɛɭɞɭɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ- 

ɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟ- 
ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɚɦɨɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɢɦɢɞɠɟɥɨɝɢɢ. 

ɇɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱ- 

ɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝɚ.


