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ЦЕЛЕОРИЕНТИРОВАННЫЙ  ПОДХОД
В  КОНСУЛЬТИРОВАНИИ.
СИСТЕМНО-КОНСТРУКТИВИСТСКОЕ  РЕШЕНИЕ
ПРОБЛЕМ  В  ШЕСТЬ  ЭТАПОВ1.
(Продолжение. Начало см. в № 3)

«Ʉɢɥɶɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», 

ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɭɱɢɧɝ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɚɤ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɍɜɟ 
Ƚɪɚɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ 6 ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

ɗɬɚɩɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ:

1. ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ.
2. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɜɦɟɫɬɟ 
ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɢ ɢɯ ɩɨɫ ɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ.
5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɦ.

6. Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.

Эɬɚɩ 1 — ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ

Ʉɥɢɟɧɬ «ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɭɟɬ» ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ (ɢɥɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ) ɨɛ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɜɨɟɝɨ ɞɟɥɚ, 

ɩɪɨ ɛɥɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧɬɵ «ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ» ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ «ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɛɥɢɠɟ» 

ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɬɨɱɧɹ ɸɳɢɯ ɜɨɩɪɨ-
ɫɨɜ: «ȼ ɱɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ?». ɇɨ ɤɚɤ 
ɛɵ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɛɚɧɚɥɶɧɨ ɧɢ ɡɜɭɱɚɥ ɷɬɨɬ ɜɨ ɩɪɨɫ, 
ɩɨ ɫɭɬɢ, ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɵɣ ɲɚɝ 
ɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨ ɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

«ɐɟɥɶ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ — ɟɳё ɪɚɡ ɜɵɹɫ-
ɧɢɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ. ɂɧɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨ ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɦɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛ ɳɭɸ ɤɚɪɬɢ-
ɧɭ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɞɟɥɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɭɫɥɨɠ ɧɹɟɬɫɹ. ɑɬɨɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɛɨɥɶɲɟ ɹɫɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɫɤɨɪɟɟ ɪɚɡ ɦɵɬɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɞɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ   
ɭɫɢɥɢɹ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɨɱɧɭɸ, ɱёɬɤɭɸ ɮɨɪ ɦɭ-
ɥɢɪɨɜɤɭ».

Нино Томашек

1  ɇɢɧɨ Ɍɨɦɚɲɟɤ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɭɱɢɧɝ. ɐɟɥɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ / ɉɟɪ. ɫ ɧɟɦ. 
ɏɚɪɶɤɨɜ: ɂɡɞ-ɜɨ «Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ», 2008. 176 ɫ.
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ɑɚɫɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɫ ɨɬɪɢ ɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɭɜɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɝɧɟɜɨɦ ɢ ɮɪɭɫ ɬɪɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢ-

ɥɨ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɠɟɬɫɹ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚ ɲɟɞɲɟɣ ɜ ɬɭɩɢɤ 
ɢ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɧɟ ɬɚɤ, ɨɧ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɩɵɬɚɥɫɹ ɛɵ ɫɩɪɚ-
ɜɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ 
ɞɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɫɜɨɟ 
ɧɟɭɞɨɜɨɥɶɫ ɬɜɢɟ ɢ ɧɟɝɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɨ ɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼɟɞɶ 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠ ɧɨ «ɜɵɩɭɫɬɢɬɶ» 

ɷɦɨɰɢɸ ɢɡ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠ ɞɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ ɭɠɟ ɦɧɨ ɝɨɝɨ 
ɞɨɫɬɢɝɥɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢ ɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɨɬ ɧɟё.

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɞɥɹ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ: «ȼ ɤɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ?». Ɍɚ ɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɫɬɚɪɚɟɦɫɹ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚ-
ɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ «...ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɚɥɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ 
ɫɨɞɟɪ ɠɚɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɝɞɚ ɜɨɡ-
ɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɚ ɤɨɝɞɚ — ɧɟɬ? ȼɟɞɶ ɜɪɹɞ 

ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɫɟɝɞɚ ɢ ɩɪɢ ɜɫɟɯ 
ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɛ ɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɭɱɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɜɵ ɹɫɧɢɬɶ, ɩɪɢ 

ɤɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɜɨɡɧɢ ɤɚɟɬ ɢɥɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ — ɷɬɨ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:
ɉɨɱɟɦɭ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɥɢ ɜɨ- 

ɨɛɳɟ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ? Ʉɚɤɨ ɜɵ ɩɪɢɱɢɧɵ ɷɬɨɝɨ? 

ɑɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢɧɚɱɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ? ɂ ɬ.ɞ.

ȼ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɢɪɨ ɜɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɩɨɧɹɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɨɡ ɜɨɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɚɠɭɳɢɣɫɹ ɩɚɪɚ-
ɞɨɤɫɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

ȼɟɞɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɫɟɝɞɚ ɜɚɠ ɧɚ ɥɢɲɶ ɧɚɫɬɨɥɶ-
ɤɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɢɞɹɬ ɬɟ, ɤɨɝɨ ɨɧɚ ɡɚɬɪɚɝɢ-

ɜɚɟɬ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ ɪɚɡ-
ɧɵɟ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ɂɧɨɝɞɚ ɥɸɞɢ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟё 
ɤɚɤ ɛɨ ɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠ-

ɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɟɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ. ȼɨɩɪɨɫ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɤ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ. 
ɂɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɥɚɤɨɧɢɱ ɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɍɜɟ 
Ƚɪɚɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɨ ɝɨ ɫɩɨɪɬɚ:

«Ɍɪɟɧɟɪ, ɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɨ-
ɫɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚ ɬɨɱɧɨ ɜɧɢɦɚɬɟɥɟɧ, ɱɬɨɛɵ ɢɯ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ».

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɢ ɨ ɪɭ ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɯ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɯ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬ ɫɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɣ 

ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɚ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɟɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɨ ɫɜɨɟɣ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɜ ɨɤɪɭ-
ɠɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹɯ:

«Ɏɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɚɦɨɣ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟ-
ɟɦ ɞɟɥɨ ɫ ɦɧɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɨɞ ɨɩɪɟ ɞɟɥёɧɧɵɦ 

ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ».

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɢ-
ɪɨɜɚɬɶ «ɩɪɨɛɥɟɦɵ», ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬ-
ɧɨɟ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚ ɡɨɦ «ɢɡɨɛɪɟɫɬɢ» ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟ ɧɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ. Ⱥ ɜɨɩɪɨɫ — ɑɬɨ ɢɦɟɧ ɧɨ ɞɨɥɠɧɨ ɢɡɦɟ-
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ɧɢɬɶɫɹ? — ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɤɨɧ ɤɪɟɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɧ 

ɩɨɡ ɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɥɨɜɭɲ-

ɤɭ ɫɨɛɫɬ ɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɡɦɟ ɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ ɟɬ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɭɱ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɚ «ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɵɟ» ɰɟɥɢ ɞɥɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵ ɢ ɢɯ ɥɟɝɱɟ ɞɨɫɬɢɱɶ.

«ɑɚɫɬɨ ɛɨɥɟɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨ ɛɨɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ, ɞɨɫɬɢɠɢɦɵɟ 
ɩɨɞɰɟɥɢ, ɚ ɧɟ ɫɬɪɟ ɦɢɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ ɤ «ɛɨɥɶɲɨɦɭ 
ɩɪɵɠɤɭ». ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɬɟɪɩɟɬɶ ɧɟ ɭɞɚɱɭ 
ɢ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɫɤɚɡɵ-

ɜɚ ɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ 
ɜɞɜɨɣɧɟ ɫɧɢ ɠɚɸɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. Ɇɟɧɶɲɢɟ 
ɲɚɝɢ ɞɚɸɬ ɲɚɧɫ ɧɚ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɭɫɩɟɯɢ   
ɜ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛ ɪɚɡɨɦ ɞɚ- 
ɸɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɥɱɨɤ».

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɣ ɤɨɧ ɧɨɬɚɰɢɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ: «ɑɬɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɬɚɬɶ ɫɹ ɬɚɤ, ɤɚɤ ɨɧɨ ɟɫɬɶ?» Ɍɨ ɟɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɜ ɫɭ ɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ 

ɱɬɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɋ ɷɬɢɦ ɫɜɹɡɚɧɨ ɛɚɡɨ-
ɜɨɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɠɢɜɵ-

ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɞɟɣ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɦɨɝɥɢ «ɭɠɢ ɜɚɬɶɫɹ» ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨ-

ɪɨɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɭɱɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɛɨ ɬɚɬɶ 
ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɭɫɩɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ 

ɭɠɟ ɞɨɫɬɢɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɶ — ɷɬɨ ɫɤɨɧ-

ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɦɟɸ ɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɚɯ.
ɇɚ ɷɬɚɩɟ «ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ» ɩɪɨ-

ɹɫɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ-
ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɟɞɶ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟ ɝɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟ ɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬ ɢɧɬɟɪ ɩɪɟɬɢɪɭɟɬ ɟё 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɜɚɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶ ɤɭ ɬɚɤɨɟ 
ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɥɨ ɟɝɨ 
ɩɪɟɠɧɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɟ, ɚ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɫɟɝɞɚ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢ ɜɟɧ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɢ.

«ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ ɧɚɞ 
ɬɟɦ, ɱɬɨ «ɢɫ ɬɢɧɧɵɯ» ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭ-
ɟɬ ɢ ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɩɨ ɩɵɬɤɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤ ɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɡ-
ɞɚёɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɨɩɪɟ ɞɟɥёɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɥɸɞɢ ɜ ɬɨɣ 
ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ. ȿɫɥɢ ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢ ɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɧɟɭɞɚɱ-
ɧɨɣ ɩɨɩɵɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɫɨ ɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨ- 
ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɜɨɩɪɨɫ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɭ ɩɨɩɵɬ ɤɭ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɵ 
ɨ ɩɪɢ ɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ. ɋɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɨɛɴɹɫ ɧɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɩɹɬ-
ɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɢ ɩɨɷ-
ɬɨɦɭ ɧɚɞ ɧɢɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɭɦɚɬɶɫɹ».

Ɍɚɤ ɠɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɤɥɢ ɟɧɬɚ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢ ɬɭɚɰɢɢ. ȼɫё ɠɟ ɜɚɠɧɵɦ ɡɞɟɫɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɬ ɢɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɠɧɟɣ ɦɨɞɟ ɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɨɣɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟ ɦɟ ɢɧɚɱɟ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɱɚɫɬɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɩɪɨ-
ɫɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ — ɤɚɤ ɨɧ ɞɭɦɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɛɵ ɨɛɴɹɫ ɧɢɥ ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɪɭɝɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤ (ɤɨɬɨ ɪɨɝɨ ɨɧɚ ɬɨɠɟ ɡɚɬɪɨɧɭɥɚ). 
ɂɧɨɝɞɚ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɩɨ ɛɭɞɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɤ ɬɨɦɭ, 
ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɩɨɫɬɚɜɢɥ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɨɝɨ 
(ɜɬɹɧɭɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ) ɱɟɥɨɜɟ ɤɚ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɡɧɚɬɶ ɟɝɨ ɝɢɩɨɬɟɡɵ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 

Ɍɚ ɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠ ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɧɟ ɧɢɹ ɢ ɝɢɩɨɬɟɡɵ.

Эɬɚɩ 2 — ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ
ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣ-

ɲɢɦ ɫɛɨɪɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ ɫɬɜɚɯ ɞɟɥɚ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɞɟɫɶ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɞɢɮɮɟɪɟɧ ɰɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɜ ɯɨɞɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨ-

ɞɹɳɢɟ ɢɞɟɢ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟ ɝɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: 
ɱɬɨ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɨɡ ɧɢɤɥɚ? Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɧ ɫɬɚ-
ɪɚɟɬɫɹ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɥɢɟɧɬ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɟɧ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɷɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, 
ɢ ɱɬɨ ɨɧ ɭɠɟ ɞɟɥɚɥ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɪɟ ɲɢɬɶ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɰɟɥɶ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ — ɜɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨ ɛɥɟɦɟ 
ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɶ ɟɝɨ ɤ ɧɨɜɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. Ɂɚɱɚɫ ɬɭɸ 

ɟɳɟ ɨɞɧɚ «ɩɪɨɛɥɟɦɚ» — ɷɬɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤɥɢɟɧ-

ɬɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɫɥɭɠɢɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢ ɪɨɦ ɞɥɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ, ɤɚ ɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ.

ɋɢɫɬɟɦɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɨɛ ɨɤɪɭɠɚ ɸɳɢɯ ɤɥɢɟɧɬɚ ɥɸɞɹɯ ɢ ɢɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɤɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟ ɧɢɸ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ: ɤɚɤ ɜɢɞɹɬ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚ ɰɢɸ ɞɪɭɝɢɟ, ɜɨɜɥɟ-
ɱёɧɧɵɟ ɜ ɧɟё ɥɸɞɢ? ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɭ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɱɚɫɬɨ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɪɭɝɢɟ, 
ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɜ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɥɸɞɢ ɜɢɞɹɬ ɷɬɭ 
ɠɟ ɫɚɦɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɦɟɧɟɟ ɢɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɪɨɥɢ ɜ ɫɢɫɬɟ ɦɟ. ɗɬɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɞɚɸɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟ ɫɩɟ ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

«ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɪɨɥɟɜɵɯ ɢɝɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɩɪɢ ɤɨɭɱɢɧɝɟ ɰɟɥɨɣ ɤɨɦɚɧ-

ɞɵ. Ɍɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɪɢɦɟ-
ɧɟɧɢɟ «ɫɰɟɧɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ»1. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ — ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɥɢɟɧ ɬɚ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨɛɵ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɪɚɡ-
ɥɢɱɢɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɵɬɢɣ. Ɍɚɤ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɵɝ ɪɚɬɶ ɪɨɥɶ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
1  Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɷɬɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɪɟɱɶ 
ɢɞɟɬ ɨ «ɫɰɟɧɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ» ɤɚɤ ɨ «ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɫɰɟɧɟ», ɬɚɤ, 
ɤɚɤ ɬɚɤ ɷɬɨ ɛɵɥɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɣ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɬɟ ɪɚɩɢɢ ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɜɨɞɢɬ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɯɨɬɹ ɨɧɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɞɢɧ ɢ ɬɨɬ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.
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ɫɩɪɚɲɢɜɚɟɬ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɞɟɥɚ. ɂɬɚɤ, ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɬɚɤ, ɤɚɤ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, ɨɬɜɟɱɚɥ ɛɵ 

ɷɬɨɬ «ɞɪɭɝɨɣ», ɪɨɥɶ ɤɨ ɬɨɪɨɝɨ ɨɧ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢɝɪɚɟɬ.

Ⱦɚɥɶɲɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɰɟɥɟɫɨ ɨɛɪɚɡɧɨ ɬɚɤɠɟ ɡɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ: ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ ɢɫɱɟɡ-
ɧɟɬ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɟ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ-

ɬɭ ɲɚɧɫ ɞɚɬɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶ ɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɦɭ, 
ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɞɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɢɥɢ ɤɚɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚ ɰɢɢ 

ɨɧ ɫɱɢɬɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ. ȼɟɞɶ ɜɩɨɥɧɟ ɜɟɪɨɹɬ-
ɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɭɞɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ, ɧɨ, 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɨɧɚ ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ 
ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ, ɢɥɢ ɤɥɢ ɟɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɥɸɞɢ, ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɟ ɜ ɧɟё, ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɚɦɢ ɚɞɚɩɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ.
Ɂɞɟɫɶ ɜɩɨɥɧɟ ɭɦɟɫɬɟɧ ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 

ɭɱɚɫ ɬɧɢɤɢ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚ ɟɬ? ɗɬɨɬ ɜɨɩɪɨɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, 
ɤɬɨ ɟɳɟ ɛɨɥɶ ɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɜɬɹɧɭɬ ɜ ɩɪɨɛɥɟɦ-

ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɷɬɢɦ ɱɟ ɥɨɜɟɤɨɦ.

«ɋ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟ-
ɧɢɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ, ɹɜɥɹɹɫɶ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɣ ɝɪɭɩ-
ɩɵ. Ɂɧɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɪɜɚɬɶ 
ɩɪɟɠɧɢɣ ɤɪɭɝ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ».

Ȼɟɡ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɥɨ ɧɟ ɩɨɣɞɟɬ —
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ
Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢ-ɫɬɫɤɨ-
ɝɨ ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɤɚɤ ɨɧ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-

ɥɟɧ, ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɨɛɳɢɟ 
ɝɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ  ɜ  ɡɚɜɢ ɫɢɦɨɫɬɢ  ɨɬ  ɤɥɢɟɧɬɚ.

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɭɱɢɧɝɚ:
♦ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟ-

ɫɨɜ ɤɥɢ ɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ ɬ.ɩ.), 

ɤɚɤ ɬɨ:
— ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ;

— ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɚɦɨɦɭ ɫɟɛɟ ɜ ɫɦɵɫɥɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧ ɧɨɣ ɩɫɢɯɨɝɢɝɢɟɧɵ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɤɨɦ ɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ.

♦ Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɭɱɢɧɝɚ:
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ «ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ» ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯ-
ɫɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ.

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɲɚɝɢ ɤ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɸ ɞɜɭɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɞɰɟɥɢ: 

♦ «Ɉɫɜɨɛɨɞɢɬɶ ɝɨɥɨɜɭ ɤɥɢɟɧɬɚ», ɱɬɨɛɵ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ ɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ.

♦ ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨ-
ɞɢɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬ, ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɟɯɧɢɤɢ ɪɟɮɪɟɣ-

ɦɢɧɝɚ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɢɦɩɭɥɶɫɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.
♦ ɉɪɨɹɫɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ  ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɦ  ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɨ-
ɫɪɟɞɨɜɚ ɧɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɬɹɧɭɬɵ 

ɜ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ.
♦ Ɋɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɨɥɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɥɸ ɞɟɣ ɢ ɜɨɜɥɟɱɶ ɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢ-

ɹɬɢɹ.
♦ Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɢ ɧɟɭ-

ɞɚɱɭ.
Ʌɸɛɨɣ ɤɨɭɱɢɧɝ-ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 

ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɨɝɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɫɟɚɧɫɨɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɜɫɬɪɟɱ. ȼɟɞɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɜɨɣ ɜɫɬɪɟ-
ɱɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɭɱɟɦ ɢ ɤɥɢɟɧ ɬɨɦ ɩɪɨɹɫɧɹɸɬɫɹ 
ɠɟɥɚɧɢɹ, ɢ ɢɡ ɠɟɥɚɧɢɣ ɝɟɧɟɪɢ ɪɭɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟ ɸɬɫɹ ɜɜɢɞɭ 
ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɳɟɬ ɩɨɦɨ ɳɢ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ — 

ɠɟ ɥɚɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɦɨɳɶ 
ɜ ɪɟɲɟ ɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɷɬɢɯ ɠɟɥɚɧɢɣ 

ɢ ɪɚɡ ɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɢɜɨ- 

ɞɹɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɡɚɤɚɡɚ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɭ. Ʉɨɭɱ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɱɬɨ ɹ ɦɨɝɭ ɞɥɹ ȼɚɫ ɫɞɟɥɚɬɶ? Ɍɨ ɟɫɬɶ ɤɥɢɟɧ ɬɚ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ. 
ȼɩɪɨ ɱɟɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɦɨ- 
ɞɟɥɢ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɬɚɤ, 

ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɤɪɚɬɤɨ ɢ ɤɨɧɤ ɪɟɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɥ ɫɜɨɟ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɨɫɬɚɧɚɜ ɥɢɜɚɥɫɹ ɧɚ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɛ- 

ɥɟɦɵ.

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɥɟɠɢɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɧɚ ɪɟ ɲɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɚɤ ɟɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɋɬɢɜ ɞɟ ɒɟɣɰɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɥ, 
ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ ɭɠɟ ɩɪɨ ɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɢ ɩɨɢɫɤɨɦ ɟɟ ɩɪɢ-

ɱɢɧ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɲɥɨ ɜɪɟɦɹ ɡɚ ɧɹɬɶɫɹ ɪɟɲɟ-
ɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

ɂɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɷɬɢɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɛɥɟ ɦɵ, ɤɨɭɱ ɡɚɞɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɚɤ 
ɨɧ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɰɟɥɢ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɝɨ ɤɥɢɟɧɬ ɯɨɱɟɬ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɜɫɬɪɟɱɚɯ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɨɧɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ:

♦ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚ;
♦ ɫɤɨɪɟɟ   «ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ»   ɢ   ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ;
♦ ɪɢɫɭɸɳɟɣ ɧɚɥɢɱɢɟ ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ;
♦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɳɟɣ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɟ 

ɱɟɝɨ-ɥɢɛɨ;
♦ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɚɹ;
♦ ɪɢɫɭɸɳɟɣ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ;
♦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ.

Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɚ: ɩɨ 
ɤɚɤɢɦ ɩɪɢ ɡɧɚɤɚɦ ȼɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ, ɱɬɨ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫ ɩɟɲɧɨ? Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɹɫɧɢɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ ɬɚ: ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ/ɞɨɥɠɟɧ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɱɬɨɛɵ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟɥɢ? ȼɟɞɶ ɞɥɹ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɜ ɱёɦ ɡɚ ɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɨɧ 

ɞɨɥ ɠɟɧ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 

ɡɚɤɚɡ.

(ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ № 1, 2013 ɝ.)

Ɋɟɞɚɤɰɢɹ ɛɥɚɝɨɞɚɪɢɬ Иɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
«Ƚɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɣ ɰɟɧɬɪ»

(ɝ. ɏɚɪɶɤɨɜ, ɍɤɪɚɢɧɚ) ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ (ɇ. Ɍɨɦɚɲɟɤ, Ƚ. ɋɭɯɨɞɨɥɶɫɤɢɣ).


