
Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɞɟɪ-
ɠɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɣ ɞɟɮɢ-

ɰɢɬ ɤɚɞɪɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɢɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ «ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ» ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ɪɚɫɬɭɳɟɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱёɧ 

ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɰɢɤɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-
ɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɚ ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɋɋɋɊ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɠёɫɬɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɜ ɤɚɞɪɚɯ ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɤ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɟɧɹɥ 
ɟё ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɠɢɡɧɢ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ 
ɜ 1990-ɟ ɝɝ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚɫɬɚɜɢɥɢ ɞɟɫɹɬɤɢ 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɥɸɞɟɣ ɩɨɦɟɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, 
ɫɮɟɪɭ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. «Ɇɢɪ 
ɬɪɭɞɚ» ɩɨɬɟɪɹɥ ɛɵɥɭɸ ɭɫɬɨɣ ɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟ-
ɞɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɮɨɪɦɵ 

1990-ɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɜɩɚɥɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫ ɦɢɪɨɜɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ɤ ɩɨɫɬɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɟ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ-

ɚɥɶɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɬɚɥɚ ɧɨɪɦɨɣ  ɠɢɡɧɢ. 

Ɋɚɫɬёɬ ɱɢɫɥɨ ɥɸɞɟɣ «ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ» ɩɪɨɮɟɫ-
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ɫɢɣ. Ɍɨɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɞɚёɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ ɥɸɞɹɦ, ɭɞɚ-
ɥёɧɧɵɦ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɧɚ ɬɵɫɹɱɢ ɤɢɥɨɦɟ-
ɬɪɨɜ. 

Ƚɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɩɨɡɜɨ-
ɥɹɟɬ ɥɸɞɹɦ ɫɧɢɦɚɬɶɫɹ ɫ ɧɚɫɢɠɟɧɧɵɯ ɦɟɫɬ 
ɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɥɭɱɲɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɥɨɜɢɣ  ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ʌɸɛɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ 
ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɣ, 

ɹɡɵɤɨɜɨɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɞɥɹ «ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ» ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɯ ɚɧɬɪɨɩɨ-
ɩɨɬɨɤɨɜ.

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ ɦɢɪ ɮɨɪɦɢ-

ɪɭɟɬ ɧɨɜɵɟ ɜɵɡɨɜɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ȼɵɫɬɪɨ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ, ɭɞɨɛɧɨ — ɬɚɤɨɜɵ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɭɪɵ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɜ XVIII–XIX ɜɜ., ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɞɚɜɚɬɶ 
ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɢɳɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɲɢɪɨɤɭɸ ɛɚɡɭ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɚɰɢɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɜ ɯɨɞɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

  -

 :

· ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɤɥɚɞɵɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟ- 
ɥɨɜɟɤɚ «ɡɞɟɫɶ ɢ ɫɟɣɱɚɫ»;

· ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɬɪɟɧɢɧ-

ɝɨɜ, ɫɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɤɟɣɫɨɜ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɢ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɫɱёɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɧɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɚɤɬɢɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 
ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɭɤɚ-
ɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɟɞɭɳɢɟ ɦɢɪɨɜɵɟ ɞɟɪɠɚɜɵ 

ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɦɨɝɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɚɫɫɨ-
ɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɥɢɛɨ ɭɫɬɨɣ-

ɱɢɜɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɨɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵ-

ɲɚɟɬ 1,5%. ȼɵɪɚɠɟɧɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 66% 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɞɨɭɱɢɜɚɬɶ 
ɢ ɩɟɪɟɭɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɢ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢ-
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ɪɨɞɭ: ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɭɬɶ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɨɩɵɬɚ ɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. Ɇɨɠɧɨ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɚ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢ-

ɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɦɢ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɵ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɟɬɫɹ. ȼ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ёɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨ-
ɝɨ ɬɢɩɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɭɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɞɟɫɹɬɤɢ ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɞɨɥɥɚɪɨɜ. ɇɚ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɤɚɡɵɜɚ-
ɸɬ ɬɚɤɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɪɨ-
ɫɨɜ (ɬɚɛ. 1).

 1

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, % ɱɢɫɥɚ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25 — 64 ɥɟɬ1

1 ɒɜɟɣɰɚɪɢɹ 53,3 

2 ɒɜɟɰɢɹ 48,0

3 Ⱦɚɧɢɹ 47,1

4 Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ 41,3

5 ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ 34,4

6 ɇɨɪɜɟɝɢɹ 32,9 

1  ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: ȿɜɪɨɫɬɚɬ (http://epp.eurostat.ec. 
europa.eu, ɬɟɦɚ Lifelong learning); ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɫɬɚɬɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ Ƚɍ—
ȼɒɗ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɫɬɪɚɧɚɦ — 2005 ɝ., 
ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ — 2006 ɝ.

7 Ⱥɜɫɬɪɢɹ 25,3

8 ɋɥɨɜɟɧɢɹ 23,5

9 Ʉɢɩɪ 20,6

10 ɋɥɨɜɚɤɢɹ 20,5

11 Ɏɪɚɧɰɢɹ 20,1

12 Ȼɟɥɶɝɢɹ 19,5

13 ȿɋ-21 17,0

14 Ʌɸɤɫɟɦɛɭɪɝ 15,9

15 ɗɫɬɨɧɢɹ 14,8

16 ɂɪɥɚɧɞɢɹ 14,0

17 Ʌɚɬɜɢɹ 13,4

18 ɑɟɯɢɹ 12,9

19 Ƚɟɪɦɚɧɢɹ 12,7

20 ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ 11,0

21 ɂɫɩɚɧɢɹ 10,3

22 ɉɨɥɶɲɚ 9,8

23 Ɇɚɥɶɬɚ 9,4

24 ɉɨɪɬɭɝɚɥɢɹ 9,3

25 Ɋɨɫɫɢɹ 8,0

26 Ʌɢɬɜɚ 7,8

27 ɂɬɚɥɢɹ 5,1

28 Ƚɪɟɰɢɹ 4,9

29 ȼɟɧɝɪɢɹ 4,8

30 Ȼɨɥɝɚɪɢɹ 1,7

31 Ɋɭɦɵɧɢɹ 0,6

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞёɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɟ, ɧɨ 
ɫɥɚɛɨɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟ ɜɫɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɈɗɋɊ ɭɪɨɜɧɹ ɜɤɥɸɱёɧ-

ɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɥɢɰ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɯɨɞɹ-
ɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɫɬɚɜ-
ɥɹɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ (20–25% 

ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), 

ɚ ɞɥɹ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ — 
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ɫɜɵɲɟ 25 ɦɥɧ ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ 
ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ 2004 ɝ. ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɹɬɢ 

ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɪɢɨɪɢ-

ɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬ-
ɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɂɧɫɬɢɬɭɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ2:

· Ɉɤɨɥɨ ɬɪɟɬɢ (32,4%) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ 
ɜɧɨɜɶ ɧɚɧɹɬɵɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɣ, ɢ ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ. 

· Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 61,4% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢɥɢ ɧɟɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 

(ɉɌɍ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ, ɜɭɡɵ ɢ ɬ.ɩ.) ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

· Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɬɪɚɬɹɬ ɧɚ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɨɤɨɥɨ 2,4% ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ.

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɟё ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨ-
ɛɪɚɡɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ;

2   .,  .,  . ɇɚɟɦ ɢ ɩɟɪɟ-
ɨɛɭɱɟɧɢɟ: ɨɩɵɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɟ 
ɬɪɭɞɵ № 98. Ɇ.: ɂɗɉɉ, 2006.

2) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟ- 
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

3) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 
4) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-

ɦɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɳɟɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ:
1) ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ);

2) ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ (ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟ-
ɧɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɧɬɪɵ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ);
3) ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɟ (ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨ-

ɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ).
ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɦ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜɟɞёɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ3. ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɭɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɵ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɦɚɣ 2004 ɝ.) ɜ ɜɢɞɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ. ɗɬɢ  -

3  ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ (ȿɋɄ).



52

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ

       

 :

1) ɩɪɚɜɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɣɬɢ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɧ-

ɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɚɜɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ 
ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɝɪɚɠɞɚɧ;

2) ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ ɩɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;

3) ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɞɨɜɟɪɢɹ;

4) ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɭɡɚɤɨɧɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɞɭɪ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɢɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɯ ɩɪɨ- 
ɜɨɞɢɬ.

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɢɪɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɦɨɞɭɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɢ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɩɪɢɡɧɚ-
ɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɇɟɪɢɥɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɱɚɫɵ, ɩɪɨɜɟɞёɧ-

ɧɵɟ ɡɚ ɩɚɪɬɨɣ. ɇɟ ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɚɭɞɢ-

ɬɨɪɧɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɢɝɚɥɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɞɚ-

ɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɢ ɨɛɴёɦɨɜ ɱɚɫɨɜ. «Ʉɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ» ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢ-

ɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.

ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɢɤɬɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ, ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɫɬɭɩɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚ-
ɧɢɸ. ȼɫɟ, ɤɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɵɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢ- 

ɧɢɢ, ɩɟɪɟɞɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɥɭɱɲɢɟ ɦɟɬɨ-
ɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ — «Learning by Doing», ɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ ɨɧ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ.

Ɍɪɭɞɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɪɨɥɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɭɫɥɭɝ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ ɨɩɬɨɜɨɣ) ɭɫɥɭɝ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɤɟɬɨɜ 
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ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ), 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɬɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɏɨɪɨɲɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɭ-
ɫɬɪɢɹ ɫɟɪɜɢɫɚ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɢ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɨɤɚɡɚɥɨ 
ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ʌɢɱɧɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɜ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɫɵɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟ-
ɦɵɣ ɞɨɩɭɫɤ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠ-

ɞɟɧɢɣ ɫɥɚɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɨɬɫɭɬ-
ɫɬɜɭɸɬ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɢɥɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ). Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɬɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɵɯ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.

ɋɟɣɱɚɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɨɫɬɚёɬ-
ɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ 
ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɧɚɫɬɚɥɨ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ȿɳё 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɲɚɝ — ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ — ɞɨ- 
ɧɨɪɚɯ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ ɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜ ɦɢ- 

ɝɪɚɧɬɨɜ ɢɡ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɪɚɧ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚ-
ɧɚɦ ɢ «ɢɝɪɨɤɚɦ» ɪɵɧɤɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. ȿё ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɞɚɸɳɟɣ ɟɞɢɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɫɜɨɟɨ-
ɛɪɚɡɧɵɣ ɷɤɪɚɧ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚ ɹɡɵɤɟ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɣ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɬɢɩɵ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɨɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɳɟɣɫɹ ɫɟɬɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ 
(ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɢ). Ⱦɥɹ ɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
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ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ). Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨ-
ɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɤɜɚ-
ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ 

ɊɎ, ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɦɢɝɪɚɧɬɚɦɢ. ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɦɢ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɜ ɩɟɪ-
ɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ). ɉɨ ɪɹɞɭ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ  ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɹɯ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɚɜɢɚɫɬɪɨɟɧɢɹ, 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ). Ɉɫɨɡ-
ɧɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɸ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɯ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɟɩɪɟ-
ɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜɚɠɧɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ «ɧɚɜɢ-

ɝɚɰɢɢ» ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-
ɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɟɞɢɧɵɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ȿȽɗ). Ɍɚɤɢɟ ɷɤɡɚɦɟɧɵ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɞɨɥɠɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦ ɭɪɨɜɧɹɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɫɧɢɡɹɬ ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɚɞɭɬ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɱёɬɤɢɟ ɢ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɚɦɨɨ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɭɱёɛɟ.

  -
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    -

 . ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɰɟɧɬɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢ-

ɩɚɯ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 
ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ-
ɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɉɛ- 

ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɝɨɬɨɜɵ ɜɤɥɚɞɵ-

ɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.

    -

    

    -

    -

     

  — ɷɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ: ɰɟɧɬɪɨɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɭɡɚɯ, ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɋɆɂ 

ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.

   -

     

    -

  ,   
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Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɟɲёɜɵɦɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɨɜɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɜɵɛɨɪɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɛɤɢɯ «ɜɚɭ-
ɱɟɪɧɵɯ» ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨёɦ-

ɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ.

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-
ɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬɫɹ» ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ («ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɣ») ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɟɤɥɚɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɩɨɱɬɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɞɭɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɞɢɫ-
ɤɭɫɫɢɢ ɪɚɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨ-
ɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

   

    

(   —  ) 

    -

  :

· ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɚ ɋɋɋɊ;

· ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɨɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɟɦ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

· ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɚɤ- 
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɨɛ- 

ɥɚɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
    - 

    -

    -

:

· ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

· ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɭɬёɦ ɧɟ- ɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ;
· ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ ɢɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɦɟɸɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ;
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· ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

   -

    -
4:

·  ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɨɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
·  ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 

ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢ-

ɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟё ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟ-
ɳɟɧɢɹ;

·  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ «ɜɧɟɲɧɢɯ» ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧ;

4  Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ. Ɇ.: ɉɟɱɚɬɧɨɟ ɫɥɨ-
ɜɨ, 2008.

·  ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ;

·  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɚɦɨɣ ɫɢ- 

ɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
· , ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɦɚɤ- 

ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɨɫɬɨɬɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟё ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚɦɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɢɥɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥ. 2).

 2

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ
  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ

Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɪɝɚɧɵ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ — ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. № 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» (ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɨɛɴɟɞɢɧɟ-
ɧɢɹ), ɮɨɧɞɚ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɢɥɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ  ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ)

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ)

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɭɛɥɢɤɭɸɳɢɟ ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
(ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ Ⱥɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɣ  ɪɟɣɬɢɧɝ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɦɢɪɚ (Academic Ranking of World Universities (ARWU), «ɒɚɧɯɚɣɫɤɢɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ») ɢ ɪɟɣɬɢɧɝ ɠɭɪɧɚɥɚ Times Higher Education

Ƚɭɦɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ

ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. № 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ», ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɝɪɭɩɩ ɥɢɰ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɡɞɨ-
ɪɨɜɶɹ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɫɨɛɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɥɢɰ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɢɝɪɚɧɬɨɜ)
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:

1)   — 

ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ (ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ) ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ);

2)   - 

   ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ    

ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɵɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ;

3)    -

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ, ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɬ.ɞ. ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ.

   

    

  :

1.  :

· ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢ-

ɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;
· ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɨɡɧɚ-

ɧɢɢ ɢɞɟɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;

· ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɤɟɣɫɨɜ ɧɟ- 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɢɯ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɨɜ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɱɚɫɬɧɨ-ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.

2.  :

· ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ- 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 24 ɞɟɤɚɛɪɹ 2008 ɝ. № 1015 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 
ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ»)
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɜɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ ɪɟɟɫɬɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩ. 8 
ɱ. 1 ɫɬ. 23 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 26 ɢɸɥɹ 2006 ɝ. № 135-ɎɁ «Ɉ ɡɚɳɢɬɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ» (ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɨɥɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 35% ɢɥɢ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ).
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɊɎ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2007 ɝ. 
№ 315-Ɏ3 «Ɉ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ»

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ ɢ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɦɚɤɪɨɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧ-
ɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 12 ɹɧɜɚɪɹ 1996 ɝ. 
№ 7-ɎɁ «Ɉ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ».
Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.
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ɞɟɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ;

· ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ;

· ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɵɣ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɸ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɢ- 

ɥɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟ-
ɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟ- 
ɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜ-
ɧɹɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɜɟɞёɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 2020 ɝ. 
ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɡɞɚ-
ɧɚ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ- 
ɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɪɢɛɥɢɠɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɡɚɩɚɞ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, ɧɨ ɢ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨ 
ɪɹɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦ ɤɚɤ ɩɨ- 
ɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɧɚ ɦɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.


