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ɉɥɨɳɚɞɤɚ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɬɜɨɪɱɟ-
ɫɤɢɟ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɫ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɍɡɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɦɟɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɥɸɞɟɣ, ɡɚɤɚɡɵ 

ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ ɚɝɟɧɬɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.

ȼ ɱɢɫɥɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ — ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɯɟɦ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɧɨɜ-
ɲɟɫɬɜ ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ (ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɵ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ) ɜ ɫɪɟɞɭ ɢɯ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ), ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨ «ɡɚɤɪɵɬɚɹ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɭɡɤɨ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ, ɧɢɡɤɚɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɶ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨɜ-
ɲɟɫɬɜ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɞɟɥɚɸɳɚɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɸ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
R&D ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ1.

ȼ 2009 ɝɨɞɭ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɚɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɚ ɞɨɤɥɚɞ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɤɚɤ ɋɨɟɞɢɧёɧɧɵɟ 
ɒɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» (ɞɚɥɟɟ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɭɩɨɦɢɧɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
«ɞɨɤɥɚɞ BCG»). ȼ ɬɟɤɫɬɟ ɞɨɤɥɚɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢ-

ɜɟɞɟɧɵ ɨɰɟɧɤɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɞɥɹ 110 ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɢɥɢɫɶ 

1  Research and Development (ɚɧɝɥ.) — ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ2. ȼ ɱɢɫɥɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ ɜɯɨɞɢɥɚ ɬɚɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ» (innovation 

environment). ɉɪɢ ɟё ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ: 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɛɢɡɧɟɫ-
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɂ.ȼ. Ⱥɥɟɲɢɧɚ ɩɟɪɟ-
ɜɨɞɢɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɚ ɤɚɤ «ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɪɟɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ»; ɨɧɚ 
ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ «ɤɭɥɶɬɭɪɚ — ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɫɪɟɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ»4. Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢɧɞɟɤɫɟ BCG ɡɚɧɹɥɚ 49-ɟ 
ɦɟɫɬɨ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ (-0,09); 

ɞɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɦɟɫɬɟ — ɋɢɧɝɚɩɭɪ 
(2,45), ɧɚ ɜɨɫɶɦɨɦ — ɋɒȺ (1,8), ɧɚ 21-ɦ — 

Ɇɚɥɚɣɡɢɹ (1,12), ɧɚ 45-ɦ — Ɇɚɜɪɢɤɢɣ 

(0,06)5. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ɇɚɫɫɚɱɭɫɟɬɫɤɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɬɚ «ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɚɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɤɨɬɨ-

2  ȼ ɨɰɟɧɤɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤ-
ɫɚ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ Ȼɨɫɬɨɧɫɤɨɣ ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (Boston Consulting Group, 
BCG), ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (National Association 
of Manufacturers, NAM) ɢ ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
(Manufacturing Institute, MI).
3  Andrew J.P., De Rocco E.S., Taylor A. The Inno-
vation Imperative in Manufacturing: How the United 
States Can Restore Its Edge. Boston: BCG, MI, NAM, 
2009. P. 9. 
4  Ⱥɥɟɲɢɧɚ ɂ.ȼ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɪɨɫɫ-ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ / ɐɟɧɬɪ 
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.

URL: http://gtmarket.ru/laboratory/expertize/2010/ 
2650 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.12.2011).
5  Andrew J.P., De Rocco E.S., Taylor A. The Innovation 
Imperative in Manufacturing: How the United States 
Can Restore Its Edge. P. 25, 26.

ɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, 

ɰɚɪɹɳɟɣ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ»6. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɱɟɛ-

ɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨ-
ɬɚɧɚ ɟɳё ɜ 2002 ɝ.7.

Ⱦɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜɟɫɶɦɚ ɬɢɩɢɱ-
ɧɵ ɨɛɢɞɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ «ɩɪɨ-
ɯɨɞɹɬ ɦɢɦɨ», ɡɚɦɟɱɚɟɬ Ⱦ. Ⱦɟɧɢɫɨɜ. Ʉɚɤ ɩɪɢ-

ɦɟɪ ɨɧ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɫɬɨɪɢɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɢɯ 
ɩɨɤɪɵɬɢɣ ɧɚ ɛɭɪɵ, ɭɡɥɵ, ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ 

ɢ ɬ.ɩ. ȼ ɤɨɧɰɟ 90-ɯ ɭɱёɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶ ɘ. ɀɭɤ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɢɫɤɚɥ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ȼ «Ƚɚɡɩɪɨɦɟ», 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɦɭ «ɩɨɫɨɜɟɬɨɜɚɥɢ ɧɟ ɦɭɱɢɬɶɫɹ 
ɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɭɠɟ ɫ ɝɨɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ». 

ɋɬɚɪɬɚɩ ɜɫё ɠɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɧɨ ɛɪɢ-

ɬɚɧɫɤɢɟ, ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɫɹ ɧɚ ɧɨɜɨɣ 

ɪɨɞɢɧɟ. «ɑɬɨ ɠɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ? — ɩɢɲɟɬ 
Ⱦɟɧɢɫɨɜ. — ɉɪɨɫɬɨ ɭ ɝɚɡɩɪɨɦɨɜɰɟɜ ɧɟ ɨɤɚ-
ɡɚɥɨɫɶ ɧɢ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɧɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ «ɜɧɟɲɧɢɦ» ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɦ»8.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɞɢɫɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɜɨɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɢɫɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

6  ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɥɸɱ ɧɚ ɫɬɚɪɬ. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɱɭɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ / ɈɈɈ «ɇɚɭɬɟɯ», ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɚɜɬɨɪɨɜ. Ɇ.: 
Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ; ɂȾ Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɪɚ, 2010. ɋ. 166.
7  Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.Ɉ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 
2002. Ɍɨɦ 72, № 12. ɋ. 1069–1076.
8  Ⱦɟɧɢɫɨɜ Ⱦ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ // Ȼɢɡ-
ɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ. 2011. № 6. 

URL: http://www.cfi n.ru/investor/venture/open_
innovations.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 07.12.2011).
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ɫɤɢɯ ɧɢɲ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ ɜ ɧɢɯ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ, ɧɚɭɱɧɨɦ ɛɚɡɢɫɟ ɢ ɨɩɢɪɚ-
ɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɪɟɞ, ɜɫё ɟɳё ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɡɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɢɞɚɤɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞ, ɫɪɟɞɭ, ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɭ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɝɟɧɟɪɚɬɢɜɧɚɹ» ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ9.

Ɋɨɥɶ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɨɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸ-

ɳɟɣ ɢɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ — ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 

ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɵ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ — ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɬ 
ɢɞɟɢ ɞɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɜɢ-

ɝɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɬɶ ɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ 

9  Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.Ɉ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɧɚɧɢɣ: ɫɥɚɛɨɟ ɡɜɟɧɨ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ. Ɇ.: ɇɚɭɤɚ, 
2010. Ɍɨɦ 80, № 7. ɋ. 618–621.

ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɧɨɜɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɭɫɬɪɨɣ-

ɫɬɜɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɜ ɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɟё ɭɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɟɣ. ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨ-
ɛɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɤ ɦɨɥɨɞɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɡɧɚ-
ɧɢɹ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɚɯ ɢ ɫɬɚɪɬɚɩɚɯ.

Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɤɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚёɬ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜ ɫɜɨёɦ ɹɞɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢɧɜɚɪɢɚɧɬɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟё ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɷɬɨ 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬ, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɹɜɥɹɟɬ-
ɫɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɟɝɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɬɚɤɨɣ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚ-
ɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɢɯ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɡɪɟɧɢɹ 
«ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ» ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ȼ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɳɢɯ «ɫɬɭɞɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ» ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɜɵɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɨɫɨ-
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ɛɵɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɵ ɜ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫɨɨɛɳɚɸɬ, ɱɬɨ «ɢɯ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɥɭɱɲɢɯ 
ɧɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ… ɹɜɥɹɸɬɫɹ… ɧɚɱɢɧɚɸ-

ɳɢɟ ɮɢɪɦɵ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ 
«ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɥɭɱɲɢɯ ɢ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɜ ɫɜɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɦɚɧɢɜ ɢɯ ɭ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɣ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ», ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɞɟ-
ɥɚɜ ɩɪɟɠɧɟɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɇɂɈɄɊ ɧɟɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ10.

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɢ ɚɪɯɢ-

ɬɟɤɬɭɪɵ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜɤɥɸɱɢɜ ɜ ɧɟё ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɶ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɭɤɭ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ɇɨɞɟɥɶ 
«ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» (open innovation)11 — 

ɨɞɢɧ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɧɭ-
ɬɪɟɧɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ «ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɚɢ-

10  ɑɟɫɛɪɨ Ƚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ / ɉɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 
ȼ.ɇ. ȿɝɨɪɨɜɚ. Ɇ.: ɉɨɤɨɥɟɧɢɟ, 2007. ɋ. 312.
11  Ɍɟɪɦɢɧ «open innovation» ɜɜɟɥ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ƚɟɧɪɢ ɑɟɫɛɪɨ (Henry Chesbrough), 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ Harvard Business School, ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ «Open innovation: 
The New Imperative for Creating and Profi ting from 
Technology», ɢɡɞɚɧɧɨɣ ɜ 2003 ɝɨɞɭ. Ʉɚɤ ɩɢɲɟɬ ɑɟ-
ɫɛɪɨ, ɷɬɚ ɤɧɢɝɚ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 
ɨɩɵɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, «ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɵɥ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɟ».
ɑɟɫɛɪɨ Ƚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋ. 15.

ɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢ-

ɦɢ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɦɵ ɜɵɢɝɪɚɟɦ», — 

ɩɢɲɟɬ Ƚɟɧɪɢ ɑɟɫɛɪɨ. ȼ 2002 ɝɨɞɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
Procter & Gamble, ɫɞɟɥɚɜ ɭɩɨɪ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ 

«open innovation», ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢ-

ɥɚ (ɫ 10% ɞɨ 50%) ɞɨɥɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ12. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɥɨɝɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢɞɟɹɦɢ, ɜɟɞёɬ ɤɚɤ 
ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɢɞɟɣ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɛɢɡɧɟɫɟ, ɬɚɤ ɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɱɟɪɟɡ ɛɢɡɧɟɫ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ13. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɚɪɚɞɢɝ-
ɦɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
«ɮɢɪɦɵ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢɞɟɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ» ɢ «ɜɧɟɲɧɢɟ» ɫɩɨ-
ɫɨɛɵ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ»14.

ɉɨ ɫɭɬɢ, «ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɥɢɰɟɣ 

ɫ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ», ɨɬɦɟɱɚɟɬ BCG 

ɜ ɞɨɤɥɚɞɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ…» (2009), ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɢ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬ ɫɜɨɢ 

R&D ɰɟɧɬɪɵ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ15. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɩɨɬɨɤ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɬɪɚɧɫɥɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ, ɤɨɧɟɱ-

ɧɨ, ɧɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɤɪɢɬɢɱɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ16. 

12  Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 32, 33.
13  Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 125.
14  Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 29.
15  Andrew J.P., De Rocco E.S., Taylor A. The Inno-
vation Imperative in Manufacturing: How the United 
States Can Restore Its Edge. P. 11.
16  Ⱦɟɧɢɫɨɜ Ⱦ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.
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Ɉɬɫɸɞɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɮɨɪ-
ɦɢɪɭɟɬ ɢɞɟɨɥɨɝɢɸ ɫɟɬɟɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɜɵɫɨɤɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ17 ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚɦɢ. ɑɟɫɛɪɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ: ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɞɚɠɟ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
(2003)18. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɡɧɚ-
ɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɫɟɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ — 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚ-
ɬɨɪɢɣ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɢɪɦ19. 

ɋɟɬɟɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨ-
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞ ɜɵɫɬɪɚɢ-

ɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɫɟɬɟɜɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɨɟ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

17  ɋɟɦɚɧɬɢɤɚ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɟɧɱɭɪ» ɜɨɫɯɨɞɢɬ ɤ ɚɧ-
ɝɥɢɣɫɤɨɦɭ ɫɥɨɜɭ «venture» ɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɧɚɱɢɧɚɧɢɟ; ɨɧɨ ɦɨɪɮɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɩɟɪɟɤɥɢɤɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɥɨɜɨɦ «adventure», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɪɢɫɤ, ɚɜɚɧɬɸɪɚ. 
Ⱥɜɬɨɪɫɬɜɨ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ» ɩɪɢɩɢ-
ɫɵɜɚɟɬɫɹ Ȼɟɧɧɨ ɒɦɢɞɬɭ (Benno Schmidt), ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɛɵɥ ɩɚɪɬɧɟɪɨɦ Ⱦɠɨɧɚ ɍɢɬɧɢ ɩɨ J.H.Whitney & 
Company — ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 
ɋɒȺ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 1946 ɝɨɞɭ.
ȼɟɧɱɭɪɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɇ.: ɈȺɈ «Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɚɹ ɜɟɧɱɭɪɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ»; «Ȼɢɡɧɟɫ-ɠɭɪɧɚɥ», 
2011. ɋ. 8, 10, 9.
18  ɑɟɫɛɪɨ Ƚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋ. 34, 35.
19  Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 36, 37.

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-

ɹɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɦ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢ-

ɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɯ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ ɢɥɢ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɧɬɪɨɜ. Ɍɚɤ, «ɋɒȺ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ʉɪɟɦɧɢɟɜɚɹ 
ɞɨɥɢɧɚ, ɤ ɫɯɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɚɪɬ-
ɧёɪɫɬɜɚ»20. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɦɟɧɵ «ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɜɟɯ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɱёɬɥɢɜɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟ-
ɦɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɢɡ ɷɬɨɣ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ Ɇɟɤɤɢ», ɬɚɤ ɱɬɨ ɨɧɚ «ɭɠɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɬɪɨɦ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢ-

ɜɵɯ ɢ ɭɫɩɟɲɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ»21.

ɋɟɣɱɚɫ ɜ ɤɪɭɩɧɨɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ «ɧɚ ɩɟɪ-
ɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɢɬ ɪɚɡɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɟ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɬɜɨ ɫ ɦɟɥɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ, ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ, 

ɩɨɞɪɹɞɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɫɦɟɥɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ», — ɝɨɜɨɪɢɬ 
Ƚ. Ʉɨɫɬɢɧɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ 
ɠɭɪɧɚɥɚ «ɗɤɫɩɟɪɬ». ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɫɬёɬ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɚ «ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɜɥɟ-
ɤɚɟɬ ɢɡ ɧɟё ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɶɡɵ»22. Ʉ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɚɬɟɧɬɵ, ɡɚɦɟɱɚɟɬ 
Ɉ. Ɇɚɧɱɭɥɹɧɰɟɜ, ɜɟɧɱɭɪɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶ. «ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

20  ɂɥɶɢɧɚ Ɉ. ɉɨɢɫɤ ɞɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ // Business 
Guide — ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 
ɤ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ». Ɇ., 2001. № 34. ɋ. 10.
21  ɍɫɤɨɜɚ Ɉ. ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ ɬɭɩɢɤ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ. Ɇ., 
2011. № 226 (28487). ɋ. 8.
22  Ʉɨɫɬɢɧɚ Ƚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɨɥɟɤɭɥ // 
ɗɤɫɩɟɪɬ, 2010. № 15 (701). 

URL: http://www.vechnayamolodost.ru/pages/
biotvzhiz/raznoprotin89.html (ɞɚɬɚ ɨɛɪ.: 11.12.2011).
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ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɦɚɪɤɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɤɪɟɬɵ, ɢ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɬɨɜɚɪɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ ɫɟɬɢ…»23.

ɋɥɟɞɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɫɜɟɞɟ-
ɧɢɹɦ ɢɡ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɚ open 

innovation ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 5% ɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ R&D ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ ɞɚɸɬ 90% ɜɵɯɨɞɚ; ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 5% 

ɢɞɭɬ ɧɚ ɩɨɛɨɱɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ 

spin-off24.

ɋɮɟɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɫɬɚ-
ёɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɤ ɫɤɨɪɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 

ɨɛɨɪɨɬ. Ɍɚɤ, Intel ɞɨ 1993 ɝɨɞɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɜɭɯ ɜɟɞɭɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɥɭɩɪɨɜɨɞɧɢɤɨɜ — IBM ɢ AT&T; 

ɟё ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɩɢɪɚɥɚɫɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ ɢ ɛɵɫɬɪɨɦ ɜɵɯɨɞɟ ɧɚ ɛóɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ, 

ɱɟɦ ɦɨɝɥɢ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

23  Ɇɚɧɱɭɥɹɧɰɟɜ Ɉ. Open Innovation, ɢɥɢ ɜ ɩɨɢɫ-
ɤɚɯ ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ // Innovation. Development. 
Outsourcing. (IDO). Ɇ.: ɐɟɧɬɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 2010. № 4. ɋ. 29. 
24  Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ Ɍ.Ɇ. ȿɪɦɚɤɨɜɨɣ, ɡɚɦɟ-
ɫɬɢɬɟɥɟɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɫɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ (ɋȻȺɊ).
Ɍɟɪɦɢɧ «spin-off» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɵɩɭɫɤ 
ɩɨɛɨɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ; ɫɩɢɧ-ɨɮɮ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱥɧɝɥɢɣɫɤɨɟ ɫɥɨɜɨ «spin» 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɜɟɪɱɟɧɢɟ, ɲɬɨɩɨɪ, 
ɚ «spin-off» ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ «ɜɵɣɬɢ 
ɢɡ ɲɬɨɩɨɪɚ».

ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢ ɞɥɹ ɧɟё ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ» ɩɪɢɲёɥ ɤɨɧɟɰ, ɤɨɝɞɚ ɜ 1993 

ɝɨɞɭ IBM ɢ AT&T ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ Intel 

ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɨɞɟ-
ɥɢ. ɑɟɫɛɪɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɦɟ-
ɪɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɜɫɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɤɪɢɡɢɫɭ25.

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
(ɫɟɪɜɢɫɵ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɫ ɧɨɜɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɨɣ 

ɢɥɢ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɧɚɥɚɦɢ ɫɛɵɬɚ, ɫ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ 
ɛɢɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧ-

ɝɚ26 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɢɞɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɵ ɢɞɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɷɧɟɪ-
ɝɟɬɢɤɢ ɢ ɩɟɱɚɬɶ ɧɚ ɱɢɩɫɚɯ27 ɜɫё-ɬɚɤɢ ɧɟ ɬɨ 
ɠɟ ɫɚɦɨɟ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɟɤɚɪɫɬɜ, 
ɧɨɜɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟ-

25  ɑɟɫɛɪɨ Ƚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋ. 201, 202, 
209.
26  Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɬɟɪɦɢɧ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧ ɨɬ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɯ ɫɥɨɜ out (ɜɧɟ) ɢ source (ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤ), ɬɟɪɦɢɧ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɧɚɱɚɥɟ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɟ crowd (ɬɨɥɩɚ). Ⱥɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɨɡ-
ɧɚɱɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɛɭɯɭ-
ɱɟɬɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 
Ʉɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ ɢɦɟɟɬ ɜɜɢɞɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 
ɤɪɭɝɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɡɚ-
ɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɟɪɦɢɧ ɜɜɟɞɟɧ 
ɜ 2006 ɝɨɞɭ Ⱦɠɟɮɮɨɦ ɏɚɭɢ (Jeff Howe) ɢ Ɇɚɪɤɨɦ 
Ɋɨɛɢɧɫɨɧɨɦ (Mark Robinson).
27  ɂɦɟɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɭ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɤɨɦɩɚɧɢɣ General 
Electric (2010) ɢ Procter & Gamble (2003).
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ɫɤɢɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. Ɉɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɟɲɟ-
ɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɨɫɬɚɜɨɜ ɨɬ 
«ɬɨɥɩɵ», ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬ 
ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦɢ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɝɥɚɲɚɸɬ 
ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɟɫɶ 
ɦɢɪ)»28, ɤɚɠɭɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɧɵɦɢ. 

ȿɫɥɢ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɫɧɚɳёɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 

ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ «ɩɪɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɪɟɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɫɹɬɤɨɜ ɬɵɫɹɱ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɣ-

ɞёɬɫɹ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɭɠɟ ɪɟɲɢɥ»29, 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟ- 
ɫɛɵɬɨɱɧɨɣ.

Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɛɟɡ 
ɜɢɞɢɦɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ; ɚɪɯɢɜ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ 
ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɢɟ ɬɵɫɹɱɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ30. ɍɠɟ 
ɩɟɪɜɵɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ 
«Ɇɨɥɨɞёɠɶ. ɇɚɭɤɚ. Ȼɢɡɧɟɫ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɜ 1997–1998 ɝɨɞɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɦ ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɆȽɌɍ ɢɦ. ɇ.ɗ. Ȼɚɭɦɚɧɚ ɢ Ɏɨɧ-

ɞɨɦ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɨɤɚɡɚɥ 
ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɪɨɫ-

28  Ɇɚɧɱɭɥɹɧɰɟɜ Ɉ. Open Innovation, ɢɥɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋ. 29. 
29  Ɍɚɦ ɠɟ.
30  ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚɯɨ-
ɞɹɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɬɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɵɟ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.

ɫɢɣɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; ɭɡɤɢɦ ɦɟɫɬɨɦ 

ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ31. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɋɒȺ «ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ; ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɜɟ-
ɞёɧɧɵɣ ɩɨ ɡɚɤɚɡɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ «ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɫɜɵɲɟ 2/3 ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ»32.

ɋɥɨɠɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɢ ɢ ɧɚɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɟ ɜɨɨɛɳɟ 
ɜ ɦɢɪɟ, ɚ ɜ ɭɡɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɥɟɠɢɬ ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, 
ɱɬɨ, ɤɫɬɚɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɩɵɬ Procter & 

Gamble, ɢɫɤɚɜɲɟɣ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɟɱɚ-
ɬɢ ɧɚ ɱɢɩɫɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɜɫё-ɬɚɤɢ ɢɝɪɚ 
ɫɥɭɱɚɹ, ɚ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧɧɚɹ «ɰɟɩɨɱɤɚ ɤɨɧɬɚɤ-
ɬɨɜ», ɤɚɤ ɩɢɲɟɬ ɨ ɬɨɦ Ɉ. Ɇɚɧɱɭɥɹɧɰɟɜ, «ɜɵ- 

ɜɟɥɚ ɧɚ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɭɸ ɛɭɥɨɱɧɭɸ ɜ Ȼɨɥɨɧɶɟ, 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɭɩɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

31  ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ «Ɋɨɫɫɢɢ ɩɟɪɜɵɦ ɫɪɟ-
ɞɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ʉɨɧɤɭɪɫ ɪɭɫɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ (ɄɊɂ), ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ 
ɠɭɪɧɚɥɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ» ɫ 2001 ɝɨɞɚ». ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨ ɧɚɲɢɦ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɩɨ ɤɪɚɣ-
ɧɟɣ ɦɟɪɟ ɧɚɞɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 1997 ɝɨɞ. Ɍɨɬ ɠɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɹɡɚɧɢɹ 
ɜ ɋɒȺ — ɜɟɫɧɚ 1990 ɝɨɞɚ.
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɥɸɱ ɧɚ ɫɬɚɪɬ. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɱɭɪ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɋ. 168, 165.
32  Ɍɚɦ ɠɟ. ɋ. 165, 133.
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ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ 
ɩɟɱɚɬɚɥ ɧɚ ɜɵɩɟɱɤɟ33. ɀɢɥ ɛɵ ɷɬɨɬ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɡɢɚɬ-
ɫɤɨɣ ɝɥɭɛɢɧɤɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɫɦɨɝɥɚ ɛɵ P&G 

ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɚɧɟɤɞɨɬɵ ɧɚ ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɹɯ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɦɨɞɟɥɢ «open 

innovation», ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɧɟɨɫɧɚɳёɧɧɵɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝɚ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɥɨɦ 

ɫɥɭɱɚɹ, ɩɪɢɱёɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɞɚɱɧɨɝɨ ɫɨɛɵ-

ɬɢɹ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴёɦɚ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɪɡɢɧɵ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ. ȼɵɯɨɞ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɟɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɚɥɟ-
ɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɤɪɚɭɞɫɨɪɫɢɧɝ ɢɥɢ ɨɬɤɪɵ-

ɬɵɟ ɤɨɧɤɭɪɫɵ; ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫё-ɬɚɤɢ ɥɟɠɢɬ ɢɞɟɹ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɟɬɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɨɛɦɟɧɚ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɚɪɦɚ-
ɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɧɚ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɪɜɢɫɧɵɦ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɥɟɤɚɪɫɬɜɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɨ-
ɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦ-

ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ (ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ). 
Ɍɚɤɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɦɟɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ «ɏɢɦɊɚɪ» ɫɨ ɲɜɟɣɰɚɪ-
ɫɤɨɣ Roche, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɟɞɭ-
ɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɦɢɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-

ɤɢ. Ƚ. Ʉɨɫɬɢɧɚ ɩɢɲɟɬ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚ, ɤɚɤ ɫɭɦɚɦɟɞ, ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨɦ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢ-

33  Ɇɚɧɱɭɥɹɧɰɟɜ Ɉ. Open Innovation, ɢɥɢ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ 
ɧɨɜɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɋ. 28.

ɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Pfizer ɢ ɯɨɪɜɚɬɫɤɨɣ 

«ɉɥɢɜɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɨɬ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨ-
ɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɚ ɨɞɧɭ ɢɡ ɦɨɥɟɤɭɥ ɧɚ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚ-
ɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ34.

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɛɚɧɤɢ ɢ ɂɌ-ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɛɢɪɚ-
ɸɬ ɭɪɨɠɚɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɨ ɩɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɟ; ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ ɫɯɟɦɚɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɨɛɦɟɧɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɨɬɥɢ-

ɱɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɬ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɪɨɫɬɭɩɚɟɬ 
ɭɠɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɞɟɣ; ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɯ ɩɨɱɬɢ ɫɪɚɡɭ ɨɱɟɜɢɞ-

ɧɚ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɜɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɞɨɥɝɢɣ 

ɩɭɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉ. ɍɫɤɨɜɚ, ɩɪɟɡɢɞɟɧɬ ɇȺɂɊɂɌ35, ɩɢɲɟɬ, 
ɱɬɨ ɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɧɢɡɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɢɱёɦ «ɩɨɪɹɞɤɚ 90% 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɩɢɫɨɤ 
12 ɫɚɦɵɯ ɞɨɪɨɝɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ 

ɞɨɥɢɧɵ ɜɨɲɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɟɪɜɢɫɨɜ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɛɪɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɜ, ɦɚɝɚɡɢ-

ɧɨɜ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɪɨɫɤɨɲɢ ɢ ɬ.ɩ.». ɇɟɩɥɨɯɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɝɨɞɧɹ «ɮɨɪɦɢɪɭ-
ɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɩɟ-
ɤɭɥɹɧɬɨɜ» (2011)36.

34  Ʉɨɫɬɢɧɚ Ƚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɧɨɫ ɦɨɥɟɤɭɥ. 
35  ɇȺɂɊɂɌ — ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
36  ɍɫɤɨɜɚ Ɉ. ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɵɣ ɬɭɩɢɤ. ɋ. 8.
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɢ 

ɫɞɟɥɚɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨ-
ɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭ-
ɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭ-
ɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ 
ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɨɣ 

ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɨɣ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɝɥɭɛɨɤ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɬɚɥɢ ɨɱɟɜɢɞɧɵ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ «ɩɨɫɟɜɚ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɨɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɫɪɟɞɚɯ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɟɣ. Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɡɚɤɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫё ɟɳё ɠɢɜёɬ ɜ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɯ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ; ɨɧɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɟ ɧɚ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ, ɚ ɧɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ, ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ ɷɬɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɢɲɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨɦ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɬ.ɟ. ɬɨɣ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɨɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɫɬɪɨɹɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɬɨɱɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɱɭɠɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ «ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɨɫɫɨɡɞɚɬɶ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧ-

ɬɚɥɢɬɟɬɚ»37. Ɉɬɱёɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ GlobeScan ɢ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɟɬɢ PIPA (2011) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɤɚɤ ɢ ɜɫɹɤɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɦ ɹɜɥɟ-
ɧɢɟɦ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ⱦ. Ȼɭɬɪɢɧ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɫɥɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɥɟɤɚɥɚɦ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ «Ɋɨɫɫɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɲɶ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɜ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨ-
ɱɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ»38. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Business 

Guide ɜ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 43% 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ «ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɣ» ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɢɱёɦ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɚ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɳɟɩɪɢ-

ɡɧɚɧɧɨɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɤɚɤ ɧɟɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ (48%)39.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɪɟɞɭ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɨɣ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɠɢɧɢ-

ɪɢɧɝ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜ-
ɲɟɫɬɜ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ, ɭɱёɧɵɯ ɢ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ 

37  Ɍɚɦ ɠɟ. 
38  Ȼɭɬɪɢɧ Ⱦ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɫɪɟɡ // Business Guide — 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɟɬɟ 
«Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ». Ɇ., 2011. № 34. ɋ. 4.
39  Business Guide — ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢ-
ɥɨɠɟɧɢɟ ɤ ɝɚɡɟɬɟ «Ʉɨɦɦɟɪɫɚɧɬɴ». Ɇ., 2011. № 34. 
ɋ. 9.
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ R&D 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɂ ɷɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɦɨɣ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟ-
ɦɨɣ. ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɧɟ-
ɞɪɹɟɦɚɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɤɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɦɟɬɚɛɨɥɢɡɦɚ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɬ.ɟ. ɫɥɨɠɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚ-
ɧɢɹ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 

ɢɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ   

ɨɛɨɪɨɬ.
Ɂɚɩɚɞɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɧɨɜɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɬɪɟ-
ɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɪɟɝɭ-
ɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ «ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ» ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɣ40. ɉɪɢɦɟɪɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɨɳɧɵɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɢɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ 

ɡɚɩɚɞɧɭɸ ɢɧɞɭɫɬɪɢɸ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɨɪɵɜɭ. ȼ ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 
ɢɝɪɚɥɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, ɚ ɜɨ 
ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ — ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚ-
ɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɵ 

SEMATECH (ɋɒȺ), SELETE (əɩɨɧɢɹ), 
Alvey (ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ), ESPRIT (ȿɜɪɨɩɚ) 
ɢɦɟɥɢ 50% ɞɨɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɟ, ɚ ɭ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ VHSIC (ɋɒȺ) 

ɢ ASET (əɩɨɧɢɹ) ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 

40  ɑɟɫɛɪɨ Ƚ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɋ. 297.

100%41. Ⱦɚɠɟ ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɦɢɪɨɜɨɣ ɨɩɵɬ, «ɜ ɩɟɪɜɵɟ 
ɬɪɢ-ɩɹɬɶ ɥɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬ-
ɫɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ». ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɵ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨ, «ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨ-
ɪɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ»42.

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧ-

ɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚ-
ɸɳɟɣ ɛɵɫɬɪɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɞ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɨɤ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹ-
ɟɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-
ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɦ.

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɹɞɪɨ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ) ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɟɩɨ-
ɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟɦ (ɜɧɟɲɧɹɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ). Ɍɚɤɚɹ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɵɜɨɞ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɢɧɠɟ-

41  Ɍɢɬɨɜ ȼ.ȼ. Ɍɪɚɧɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
URL: http://www.metodolog.ru/00384/13. htm (ɞɚɬɚ 
ɨɛɪ.: 03.12.2011).
42  ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɥɸɱ ɧɚ ɫɬɚɪɬ. ɗɤɨɫɢɫɬɟɦɚ ɜɟɧɱɭɪ-
ɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨɫɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɵ. ɋ. 160, 71.
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ɧɟɪɚɦɢ, ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɤɢ 

ɢ ɪɵɧɨɤ.
ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧ-

ɝɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɨɧɫɨɪ-
ɰɢɭɦɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɫɪɟɞɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɪɟɞɵ ɤɚɬɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɪɟɞɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, 

ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, R&D ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɵɧɨɤ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧ-

ɤɭɪɫɵ, ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɪɟɞɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. ɋɪɟɞɚ ɤɚɬɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɝɟɧɬɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

(ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ) ɢ ɜɟɧ-

ɱɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ ɛɚɡɢɫ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚ-
ɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɜ ɱɢɫɥɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɟɝɨɞɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ, ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɞɭɳɟɝɨ; ɛɢɨ-
ɢɧɠɟɧɟɪɢɹ, ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɦɟɞɢɰɢɧ-

ɫɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ 

ɢ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ; ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ, ɚɜɢɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɮɢɡɢɤɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ.

ȼ ɱɢɫɥɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ; ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɨɣ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɭɟɬ ɜɫɬɪɟɱɧɵɟ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɢ — ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢɡ ɫɪɟɞɵ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɫɟɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɨɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ 

ɩɥɚɧɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɪɚɧɧɢɯ, ɫɬɚɞɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɢ; ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ «ɩɨɞ 

ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ» (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ) 
ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɨɛɨ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɧɨɜɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɤɚɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸ-

ɳɟɣ ɢɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ 
ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ
ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 

ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɵ 

ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨ-
ɜɵɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. Ⱦɚɞɢɦ ɤɪɚɬ-
ɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ:

1. Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɟ 
ɢ ɧɚɭɱɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-
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ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɭ-
ɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɫɟɣ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. 
Ƚɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨ-
ɬɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɝɪɭɩɩ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɭɱёɧɵɯ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦ-

ɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ, ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɹ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɬɚɪɬɚɩ ɫ ɭɱɚɫɬɢ-

ɟɦ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.
2. ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɨɫɨɛɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ 
ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢ «ɡɚɬɨɱɟɧɧɵɯ» ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɟɥɚɸɬ ɨɫɨɛɨ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɟɬɟɜɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.
3. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɟɧɨɜɚɰɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɪɵɧɤɟ ɥɟɠɢɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɧɟɫɬɢ ɦɨɞɟɪɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ 
ɤ ɪɨɫɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɢɥɢ ɡɚɧɨɜɨ 
ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ɏɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ 
ɬɚɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɩɨɞɤɪɟɩɥёɧɧɵɣ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧ-

ɝɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ.

4. ɋɟɬɟɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɉɩɨɪɚ ɧɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫ- ɢ ɦɟɠ-

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɨɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɬ.ɟ. ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɢɲɟɣ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɟɬɟɜɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɨɳɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ ɞɥɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɢɡɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɫɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟ-
ɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤɚɤ ɞɥɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɛɨɬɚ-
ɸɳɢɯ ɧɚɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚ-
ɦɢ.

5. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɛɪɨɤɟɪɫɬɜɨ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɢɫɬɪɢɛɭɬɚ-
ɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɜɢɧɤɚɦ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 
ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ. Ȼɭɞɭɱɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɪɵɧɤɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 

ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ.

6. Ʉɚɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
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ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢ-

ɪɢɧɝɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɦ-

ɩɥɟɤɫɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɣ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɨɫ- 
ɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɥɟɠɚɬ «ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ» 

ɦɨɞɟɥɢ ɢɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

7. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢɯ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɚɡɪɭɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɫɟɣɱɚɫ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɋɢɥɢɤɨɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɨɣ. 

Ɍɚɤɚɹ ɢɞɟɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɟɣ 

ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ ȿɋ (excellence networks), 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɭɱ-

ɧɵɟ ɫɪɟɞɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɫɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɋɤɨɧ-

ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɨɧɞ ɡɧɚ-
ɧɢɣ, ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɢ ɷɧɟɪɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ʉɨɝɟɪɟɧɬɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɟɬɹɯ ɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɜɟɪɫɢɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨ- 
ɥɭɱɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱ-

ɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ.

8. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɨɞɚɠɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ (ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢɥɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜ) 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 
IBM ɜ 2001 ɝ., ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɨɰɟɧɤɚɦ, ɩɨɥɭ-
ɱɢɥɚ 1,9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɪɨ- 
ɹɥɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɤɨɥɨ 17% ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɞɨ ɜɵ- 

ɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ).

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ
Ƚɥɚɜɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ — ɷɬɚ ɫɟɬɟɜɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɨ ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

ɜ ɨɛɲɢɪɧɨɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɨɥɟ, 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɦ ɯɚɨɬɢɱɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢ-

ɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢ ɝɥɭ-
ɛɨɤɨɦ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɤɚɤ ɜɧɭ-
ɬɪɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɦɟɧɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɇɨɞɟɥɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢ-

ɪɭɸɳɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɥɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɝɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɞɚ 
ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɩɨɫɨɛ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɡɧɚɧɢɣ; 
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ɨɧ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɩɢɫɬɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯ-
ɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɠɢ-

ɧɢɪɢɧɝ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫ-
ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɟɬɟɜɨɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɟɧ ɡɚ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ 
ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɯɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ), ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 

ɡɧɚɧɢɣ.

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɫɨɪ-
ɰɢɭɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɚɹ ɟɝɨ ɨɬ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ» ɫɯɟɦ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɬɪɚɧɫɥɹɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɤɚɡɚ. 
Ɍɚɤ, ɝɪɭɩɩɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɱёɧɵɯ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɢ ɩɨɫɬɨ-
ɹɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬɧɵɣ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɫɯɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɬɢɩɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɢ) 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɬ.ɟ. ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɫɫɢɢ, ɝɟɧɟ-
ɪɢɪɭɹ «ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɨɜɵɟ» ɫɟɬɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɛɳɟ-
ɧɵ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɤɚ-
ɡɨɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨ-
ɪɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ ɡɚ ɝɟɧɟɪɚɰɢɸ, ɩɪɨɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɞɨɤɥɚɞɟ BCG ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɝɨ ɞɜɢɠɭɳɭɸ ɫɢɥɭ ɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɢɣ43. Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɞɟɥ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɛɨɥɟɡ-
ɧɟɧɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɫɬɶ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɚɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨɛ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ44, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɥɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɨɝɞɚ ɢɧɤɨɪɩɨ-
ɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɪɢɝɢɞɧɭɸ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɝɪɭɩɩ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɬɪɚɞɢɰɢɣ — ɭɱёɧɵɯ (ɷɩɢ-

ɫɬɟɦɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ) ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɚɡɪɚ-

43  Andrew J.P., De Rocco E.S., Taylor A. The Inno-
vation Imperative in Manufacturing: How the United 
States Can Restore Its Edge. P. 17.
44  Ⱥɥɟɲɢɧɚ ɂ.ȼ. Ɉɬɤɪɵɬɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ: ɤɪɨɫɫ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ.
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ɛɨɬɱɢɤɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ), 
ɜɟɞёɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɧɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɥɨɤɭɫɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤ ɨɬɤɪɵɬɨɦɭ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɢɩɭ. Ɂɞɟɫɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ.
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜɟɧɱɭɪɧɵɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ 

ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɛɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɬɨɬɢɩɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ «ɞɨɜɨɞɤɚ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨ- 
ɬɨɪɭɸ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨ- 
ɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɛɥɨɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɫ «ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ» ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɧɚ- 
ɦɟɬɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɪɭ-
ɠɟɫɬɜɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɚɧɝɟɥɨɜ (ɋȻȺɊ), ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ «ɜɯɨɞɹɳɢɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɟ ɝɨɬɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ ɨɧɢ ɜɵɩɚɞɚɸɬ ɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɧɱɭɪɧɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɛɢɡ-
ɧɟɫ-ɢɧɬɟɪɟɫ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɢ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɚɪɬɧёɪɨɜ.

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ, «ɩɨɞɨɡɪɢɬɟɥɶɧɨɟ» ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɜɨɞɭ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɦɚɬɟɪɢɧ-

ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ ɷɤɫ-
ɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟ-
ɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɤɥɚɫɫɢɱɟ-
ɫɤɢɯ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɫɯɟɦɵ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭ-
ɬɪɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɛɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ-

ɫɬɚɪɬɚɩɚ. 
ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɫɥɚɛɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨɦɢɦɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɯɟɦ ɢɧɤɨɪɩɨɪɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ), ɫ ɪɵɧɤɨɦ 

(ɦɚɪɤɟɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ) ɢ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɱɢɤɚ — ɪɟɞɤɨɫɬɶ; ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɟ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɜɚɣɞɟ-
ɪɚɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.

— Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, — ɨɬɦɟɱɚ-
ɟɬ Ɍ. ȿɪɦɚɤɨɜɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɋȻȺɊ, — ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɜ ɩɨ- 
ɞɚɜɥɹɸɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɤɨ- 
ɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ, ɧɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɨɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɚɦɩɥɭɚ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɜɨɡɦɟɳɚɬɶ ɷɬɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ (i) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɫɪɟɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɯɟɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ, (i) ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɪɨɥɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɝɪɭɩɩ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚɧɢɦɚɹɫɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɡɚɰɢɟɣ, 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɢɯ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ.

ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ» ɞɨɤɥɚɞɚ BCG ɩɪɹɦɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ: «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɭɫɩɟɯɚ… ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɛɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɚɥɚɧ-

ɬɨɜ»45. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɭɜɢɞɟɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ «ɢɧ- 

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ» ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ, ɬ.ɟ. ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ, 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɨɜɲɟɫɬɜ; ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ 
ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɚ. Ɍɚɤɢɯ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ ɬɚɤ 
ɭɠ ɦɧɨɝɨ, ɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɚɝɟɧɬɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɫɵɪɨɝɨ» ɢɥɢ 

«ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɨɝɨ» ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ-
ɫɹ ɜɚɠɟɧ ɟɝɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɬɚ- 
ɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬɨɜ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɮɨɪɦɟ 
«ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ» ɩɪɚɤɬɢɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɟɣ ɤɚɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ,   

ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɂɞɟɫɶ ɨɧɢ 

45  Andrew J.P., De Rocco E.S., Taylor A. The Inno-
vation Imperative in Manufacturing: How the United 
States Can Restore Its Edge. P. 21.

ɦɨɝɭɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɞɟɥɟ ɢ ɩɨɡɧɚɤɨ-          

ɦɢɬɶɫɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɪɚɛɨɬɵ.

ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧ-

ɫɨɪɰɢɭɦɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɞɥɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɜɚɣɞɢɧ-

ɝɚ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɜɚɣ-

ɞɢɧɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɚɤ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ — ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ 

ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɰɢɤɥɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɯ ɤɨɧɫɨɪɰɢɭɦɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤ-
ɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɰɟɥɨɝɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɤɨɧɫɨɪɰɢ-

ɭɦ, — ɫ ɞɪɭɝɨɣ. 
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