
«В школу должна прийти окружающая её
жизнь...» Или... «Школа должна открыть
двери и дать возможность ученикам участ�
вовать в процессах преобразования окружа�
ющей среды...» Или... «Современная школь�
никам жизнь должна стать содержанием
учебного процесса...» Все эти мысли в каче�
стве критики устаревающей школы звучат
уже давно. Более сотни лет назад эти цен�
ности стали одной из основ новой педаго�
гики, провозглашённой, в частности, Джо�
ном Дьюи и воплощавшейся в практике так
называемых прогрессивных школ. Однако се�
годня эта практика так и не стала массо�
вой, трудности в реализации подхода испы�
тывают не только общеобразовательные
государственные школы, но и продолжаю�
щие искать пути реализации прогрессивно�
го образования частные, эксперименталь�
ные школы.

 направления сотрудничества  корпора�
тивная социальная ответственность  стра�
тегическое мышление  образовательное пу�
тешествие  кейсы

Бизнес как ресурс образовательной
программы школы

«Масла в огонь» добавляют и новые образо�
вательные стандарты, во многом ориентирую�
щие школу на тесное взаимодействие с окру�
жающей жизнью, с обществом. Теперь эта
практика должна выходить из зоны экспери�
мента и становиться массовой. Но не простой
это путь...

Присмотримся к существующему опыту, что�
бы понять, что уже получается и что нет, что
нужно делать школе и обществу, чтобы они
стали ближе друг к другу и стали партнёрами
в деле образования нового поколения; выде�
лим направления сотрудничества.

Школа изучает жизнь вокруг себя

Школа не слишком активна в возможных из�
менениях окружающей жизни, и её возмож�
ные партнёры из общества также занимают
скорее пассивную позицию во взаимодейст�
вии. Школа изучает жизнь вокруг себя, но не
пытается её преобразовать — это наиболее
частый вариант взаимодействия школы и об�
щества. Бизнес здесь чаще всего выступает
как объект исследования. Среди возможных
примеров сотрудничества:

Социальное партнёрство
школы и бизнес�структур

Михаил Маркович Эпштейн,

доцент Санкт�Петербургского
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 экскурсии, образовательные путеше�
ствия школьников на предприятия (в ча�
стности, например, в рамках программы
«Обучение через предпринимательст�
во», реализуемой в некоторых регионах
страны);

 деловые игры типа «Журналист», орга�
низуемой образовательным центром
«Участие», когда дети в роли журналис�
тов приходят на предприятие и анализи�
руют, описывают увиденное, стараясь по�
лученные впечатления и родившиеся
мысли донести до будущих читателей их
издания;

 исследовательские проекты, когда пред�
приятие, организация готовы выступить
в качестве объекта исследования, органи�
зуемого учителем с детьми, но не имеют
возможности, желания организовать бо�
лее активное взаимодействие со школь�
никами, допуская их на практику на рабо�
чие места;

 работа школьников с бизнес�кейсами
(скажем, в рамках конкурса по решению
кейсов), когда специалисты предприятия
готовы представить о себе некоторую ин�
формацию и сформулировать организа�
торам проблемы, на основе этого состав�
ляются кейсы, и школьники пробуют
найти решения (которые потом принима�
ются экспертами с участием представи�
телей предприятия). В этом случае школь�
ники изучают предприятие, не принимая
участие в его работе.

Для бизнеса такие форматы партнёрства
со школой не слишком обременительны,
для школы же актуален вопрос: как эти
взаимоотношения могут включаться
в учебный процесс школы? Чаще всего
такие проекты осуществляются в рамках
внеучебной деятельности. Вопрос: «Как
сделать так, чтобы изучение бизнеса
как части окружающей школы жизни
стало содержанием учебной деятель�
ности школьников», — пока остаётся
открытым.

Общество инициирует изменения
в образовании

Общество (в лице предпринимателей, биз�
нес�структур) пытается быть активным,
а школы готовы быть участниками, но не
готовы проявлять инициативу, выступать
основными организаторами взаимодейст�

вия. В этих случаях бизнес выступает сво�
его рода инициатором перемен, участни�
ком общественного влияния на школу.
В школах реализуются образовательные
программы и проекты, инициированные
бизнесом.

Причины такого желания влиять на обра�
зование могут быть разными: это и подра�
стающие собственные дети, ради которых
затеваются те или иные образовательные
проекты, и стратегические задачи «выра�
щивания» будущих сотрудников, и т.п.
Примеры таких проектов разнообразны:
это и частные школы, которые создаются
как независимый бизнес, направленный
на конструирование иной образователь�
ной реальности. При этом, если двадцать
лет назад в России такие школы создава�
лись с нуля чаще всего инициативными
педагогами и родителями, то сейчас всё
чаще случаи, когда предприниматели ин�
вестируют в появление новых образова�
тельных организаций, имея собственное
понимание того, как должно быть устрое�
но образование подрастающего поколе�
ния.

Это и личные инициативы предпринима�
телей, желающих изменить ситуацию хо�
тя бы в части школ, такие,  например, про�
ект «Школа завтра» (http://www.shkola�
zavtra.ru/) — проект поддержки из�
менений в тринадцати школах Санкт�
Петербурга. В рамках проекта было орга�
низовано обучение тринадцати школьных
команд, их экспертное сопровождение
в процессе подготовки и реализации пла�
на изменений. Проект был осуществлён
некоммерческой организацией «ОСЭКО»
на средства предпринимателя.

Это и разнообразные программы круп�
ных корпораций, которые озабочены про�
движением собственного бренда и созда�
нием широкой базы для притока будущих
сотрудников и потребителей продукции.
Такова, например, программа «Школьная
лига РОСНАНО» (schoolnano.ru) — сете�
вой проект, цель которого — продви�
жение в школах идей, направленных на
развитие современного образования,
в первую очередь образования школьни�
ков в области естественных наук, совре�
менных технологий и технопредпринима�
тельства.

«Школьная лига РОСНАНО» объединяет
учителей школ, исследователей, препода�
вателей вузов, представителей бизнеса и,
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конечно, школьников. Участниками Про�
граммы в 2010–2014 гг. стали свыше 100
учебных заведений и 100 партнёров (биз�
нес�компаний, вузов, исследовательских
центров) из 42 регионов страны. Програм�
ма реализуется при поддержке Фонда ин�
фраструктурных и образовательных про�
грамм (РОСНАНО).

Школа преобразует жизнь вокруг себя

Школа пытается преобразовать мир во�
круг себя, а общество и бизнес достаточ�
но пассивно к этому относятся. В некото�
рых случаях школам удаётся собственную
инициативу по преобразованию местно�
го сообщества ввести в образовательную
программу. Предпринимательские ини�
циативы школьников и учителей стано�
вятся важной частью школьной жизни.
Среди примеров, иллюстрирующих это
направление сотрудничества, можно при�
вести следующие.

В школе (при школе) организуется собст�
венное производство, позволяющее детям
получать опыт производственной деятель�
ности, приносить пользу школе и окружа�
ющим. Таких примеров много особенно
в сельских школах, где самообслужива�
ние — необходимость жизни. Журнал
«Народное образование» специально ор�
ганизовал ежегодный Конкурс имени
А.С. Макаренко для того, чтобы объеди�
нить и поддержать такие школы.

Программа «Достижения молодых», суще�
ствующая как общественная инициатива,
некоммерческая организация, объединя�
ет школы, в которых обучение бизнесу
введено в учебную программу (в рамках
курса «Экономики» или иным способом).
При этом освоение предпринимательства
идёт не только через теорию, но и через
собственный опыт, через участие в реаль�
ном деле. В процессе освоения курса стар�
шеклассники создают свою собственную
учебную фирму, продумывают продукт,
который будут производить и продавать,
или услугу, которую будут предлагать кли�
ентам. Далее ребята разрабатывают биз�
нес�план, распространяют среди друзей,
знакомых, родственников учебные акции,
собирают под них деньги, организуют биз�
нес�процесс и в конце учебного года счи�
тают прибыли и убытки.

Овладение школьниками современными
компьютерными технологиями позволя�

ет увязать занятия по информатике и ре�
альный бизнес. Так, например, ученики
пензенского лицея № 3 имеют возмож�
ность знания, полученные на уроках ин�
форматики, применить на практике, ра�
ботая над заказами, которые выполняет
«СМОЛО.КОМ» — IT�компания, создан�
ная учителями и учениками школы. В Пен�
зенской области школы активно включи�
лись в программу «Обучение через
предпринимательство». Среди чисто ис�
следовательских проектов встречаются
такие, которые имеют продолжение в ви�
де бизнес�продукта. Смысл программы
в том, чтобы дети знакомились с бизнесом
в общении с конкретной компанией и по�
сильно включались в её бизнес�процесс.
Сначала предприятия входили в этот об�
разовательный проект скорее под влияни�
ем местной администрации. Но когда ди�
ректора фирм увидели, что с ребятами
интересно работать и что после приложе�
ния некоторых усилий школьники, благо�
даря своей креативности, могут предла�
гать решения неожиданные и полезные
для дела, то активнее включились в про�
цесс взаимодействия.

Школа как часть местного сообщества.
Сообщество как школа

Активны во взаимодействии и школа,
и общество вокруг неё. Представители
бизнеса осознают важность сотрудниче�
ства со школой или шире — образовани�
ем. Школа ощущает себя частью местно�
го сообщества и видит своей задачей
изучать его и влиять на его изменение.
При этом школа использует местное со�
общество, бизнес как ресурс, как прост�
ранство образования. К сожалению, такие
отношения между школой и бизнесом, об�
разованием и местным сообществом ред�
ко встречаются, но всё же примеры таких
проектов, такого взаимодействия есть. 

Учебный центр, созданный на базе пред�
приятия. Например, в Санкт�Петербурге
на базе предприятия «Водоканал» создан
детский учебный центр, посвящённый
экологическим проблемам (совместный
проект «Водоканала» и некоммерческой
организации). В центре работают специ�
алисты, разрабатывающие образователь�
ные программы. Школы используют учеб�
ный центр как внешний ресурс для
реализации своей образовательной про�
граммы, приводя туда детей на занятия.
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Научные интерактивные музеи. Эти про�
екты в России становятся всё популярнее,
причём в отличие от США они создаются
как бизнес�проекты. Но изначально пла�
нируются как прорывные образователь�
ные проекты, которые призваны делать
то, что не происходит в школе — увлекать
наукой.

Вероятно, такими примерами могут быть
социокультурные феномены, когда в том
или ином регионе местные предпринима�
тели, чаще всего мелкие, начинают осо�
знавать необходимость своего взаимодей�
ствия с образованием. Кузнец, который
приобщает к своему ремеслу�искусству
местных ребятишек; отставной военный,
который в селе создаёт библиотеку и при�
влекает к этому школьников, одновремен�
но создавая с ними сельский дом детско�
го творчества на базе библиотеки;
экопоселенцы, строящие свою жизнь на
месте бывшей свалки и первым делом со�
здающие школу для своих и не только сво�
их детей, и т.д.

Конечно, приводить те или иные приме�
ры совместных проектов можно и далее.
Но сейчас мы остановимся. Нам важно
было описать рамку, позволяющую
проанализировать имеющийся опыт со�
трудничества и зафиксировать возмож�
ные направления деятельности школы
(и её партнёров) в поиске путей взаимо�
действия.

Анализ опыта партнёрства у школ с об�
ществом (бизнесом и другими организа�
циями) показывает, что в некоторых шко�
лах есть проекты сотрудничества и того,
и другого, и третьего типа. Но во многих
школах нет никаких подобных проектов.
Одна из причин — в отсутствии стрем�
ления к партнёрству, в сложности его
осуществления. Школе сложно «откры�
ваться», впускать к себе партнёров, вза�
имодействовать с ними, влиять на окру�
жающую жизнь. Сложно, в первую
очередь, преодолеть стереотипы о смыс�
ле и способе организации образования,
которые довлеют над педагогическим
и родительским сообществами. И техни�
чески не просто преодолеть сложности,
возникающие на пути преодоления огра�
ничений, заложенных в системе финан�
сирования классно�урочной системы
в нормативных документах.

Есть здесь сложности и со стороны пред�
приятий — связанные и с нежеланием

производственников отвлекать работни�
ков от непосредственных обязанностей,
и с необходимостью соблюдать жёсткие
правила безопасности, препятствующие
проникновению школьников на произ�
водство.

В итоге если и реализуется в школе со�
трудничество с окружающей средой,
то лишь в логике «школа изучает жизнь
вокруг себя, но не пытается её преобра�
зовать». И, напротив, «школа как часть со�
общества» встречается довольно редко.
И — что важно — это характерно не толь�
ко для России, но и для других стран.

Действительно, гораздо проще однажды
написать книжку и по ней изучать исто�
рию, чем идти и разговаривать о ней
к конкретным людям, свидетелям. Проще
изучать птиц по картинкам в учебнике,
чем начать с ребёнком делать скворечник.
Школе, конечно, привычнее исследовать,
чем делать. Но проблема в том, что боль�
шая часть школ и исследованиями в ре�
альности не занимается. Школы не делают
окружающую жизнь частью содержания
своей деятельности. Основным содер�
жанием их деятельности остаётся «про�
грамма», которая часто с жизнью связана
мало.

На пути к партнёрству

Обсуждая возможное партнёрство шко�
лы и бизнеса, важно понять — каковы воз�
можные мотивы их сотрудничества, что
они могут получить от такого взаимодей�
ствия. Зачем бизнес и школа могут быть
нужны друг другу? Некоторые ответы на
этот вопрос попробуем дать на основе на�
блюдений за совместными с бизнесом
проектами, а также на материалах многих
встреч и бесед с предпринимателями и ру�
ководителями школ, лидерами образова�
тельных проектов.

Зачем бизнесу нужны школы?

Видятся несколько линий, по которым на�
лаживаются партнёрские контакты биз�
неса и образования, мотивов, благодаря
которым предприниматели готовы (и за�
интересованы) идти на контакт со шко�
лами. Работают эти мотивы в некоторой
совокупности: один какой�то мотив мо�
жет быть ведущим, а другие подкрепля�
ют его.
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GR (отношения с органами государствен�
ной власти и управления)

Бизнес участвует в жизни школы, пони�
мая, что такие проекты помогут ему наве�
сти мосты, наладить контакты с государ�
ством, с конкретными чиновниками,
представить им себя в позитивном каче�
стве предпринимателя, помогающего ре�
шать государственные задачи. Примером
такого реализованного мотива может
быть участие предпринимателей в летней
школе «Наноград», организуемой в рам�
ках программы «Школьная лига РОСНА�
НО». На финальные события летней шко�
лы (экспертиза решённых детьми
реальных кейсов от предприятий) приез�
жают руководители предприятий�партнё�
ров, руководители региона, в котором про�
ходит летняя школа, представители
федеральных ведомств. И такая личная
встреча на позитивном фоне обсуждения
детских проектов может быть обоюдно
полезна для обсуждения новых бизнес�
инициатив.

PR (связи с общественностью)

Многие фирмы сотрудничество со шко�
лами рассматривают, в первую очередь,
как возможность пиара, понимая, что
школы (или сеть школ), ученики, учителя,
родители — это большая аудитория, с ко�
торой важно налаживать отношения как
с потенциальными клиентами, позитив�
ный имидж предприятия среди которых
также важен. Один из самых популярных
инструментов в таком сотрудничестве —
многообразные конкурсно�образователь�
ные программы.

КСО (корпоративная социальная
ответственность)

Программы корпоративной социальной
ответственности есть сейчас практичес�
ки у всех крупных корпораций. Почему
бы коллегам наравне с поддержкой сирот,
спорта и т.д. не включить в свою сферу
влияния и образовательные проекты? За�
висит это, в том числе, от убедительности
разработчиков проектов. Примеры тако�
го сотрудничества уже есть.

Маркетинг

Детское и родительское сообщество мо�
гут быть ресурсом для маркетинговых ис�
следований. И есть примеры партнёрских
проектов, которые, с одной стороны, ре�

шают маркетинговые задачи предприя�
тия, с другой стороны, дают школе воз�
можность использовать в своей образо�
вательной программе ресурсы
предприятий — их продукцию, ту или
иную информацию о них, а также кад�
ры — специалистов фирмы.

Оригинальные решения для бизнеса

Часто предприниматели находят в школе
партнёра, во взаимодействии с которым
можно выстроить взаимовыгодную схе�
му. Такие проекты сложно типологизиро�
вать — они оригинальны и разнообразны,
зависят от конкретных условий и творче�
ских способностей партнёров. Например,
стоматологическая клиника договорилась
со школой использовать ненужное школе
помещение под свой медицинский офис.
Условием школы было бесплатное (или
льготное) обслуживание детей и учителей.
Клиника плюс к помещению получила
ещё и поток клиентов — родителей уче�
ников. Другой пример. Предприниматель
договорился со школой совместно разви�
вать школьные мастерские. В результате
школа получила заинтересованного спе�
циалиста, занимающегося с её подростка�
ми во внеурочное время; партнёра, вкла�
дывающего время и другие ресурсы
в развитие материальной базы; возмож�
ность для подростков ответственной ра�
боты уже в школьном возрасте, а предпри�
ниматель — помещение для работы,
стартовую техническую базу, множество
заинтересованных и с каждым днём всё
более квалифицированных работников.

Личные мотивы

Понятно, что личные мотивы — одни из
самых крепких и хорошо действующих:
ребёнок предпринимателя учится в шко�
ле, жена работает, бывший учитель попро�
сил помочь… Может быть, проекты, стар�
товавшие по этим мотивам, не столь
долговременны (зависят от конкретной
личной ситуации), но по таким мотивам
школам привычнее всего сотрудничать
с предпринимателями.

Кадры

Для многих руководителей производств
проблема кадров — одна из важнейших.
Понятно, что школьники — не те специа�
листы, кто уже в ближайшее время при�
дёт на предприятие. В этом смысле гораз�
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до понятнее, зачем бизнесу взаимодейст�
вовать с вузами в расчёте на студентов как
будущих сотрудников, да и уже во время
учёбы готовых работать. Но, во�первых,
всё чаще появляются примеры партнёрств
школ и бизнеса в сфере IT, поскольку воз�
растной порог вхождения в этот бизнес
становится всё ниже и IT�фирмы начина�
ют охотиться за головами талантливых ре�
бят (а вернее, вкладываться в их подготов�
ку) уже со школьной скамьи. Во�вторых,
всё больше появляется предпринимате�
лей, понимающих, что готовить квалифи�
цированных специалистов (пусть и не
конкретно для своей фирмы) нужно уже
со школьной скамьи, в частности, помо�
гая школе становиться современнее.

Стратегическое мышление

В этом смысле можно с уверенностью го�
ворить, что многие предприниматели по�
нимают, что для успешности их бизнеса
принципиально, чтобы менялась к лучше�
му социальная ситуация в том регионе, где
они работают, и в стране в целом. И вли�
яние на развитие образования — один из
механизмов улучшения качества жизни.
Последнее время всё чаще появляются
примеры сотрудничества бизнеса и обра�
зования, исходя именно из этой предпо�
сылки. 

Что школа может получить от
взаимодействия с бизнесом?

Понятно, что школа всегда нуждается
в дополнительных ресурсах, и в деньгах
в частности. Сейчас мы не будем обсуж�
дать ремонт помещений и оборудование
классов, оплату охраны и другие понят�
ные нужды школы, требующие постоян�
ного поиска финансирования. Остано�
вимся в первую очередь на описании
форматов взаимодействия с бизнесом, ко�
торые могут дополнить, разнообразить об�
разовательную программу школы.

Экскурсия на предприятие

Это традиционный и чуть ли не единст�
венный в течение долгого времени
«жанр» знакомства школьников с пред�
приятиями. Плюс этого формата в том, что
он не так трудоёмок для предприятия,
принимающего группу детей, — отвлека�
ется от дела лишь один человек, который
в ограниченное время проводит детей по
заранее спланированному маршруту (это

важно с точки зрения техники безопасно�
сти — дети под присмотром и не сунут
пальцы куда не следует). Минус в том, что
дети, участвующие в экскурсии, остаются
лишь пассивными слушателями и наблю�
дателями, не получая опыта более актив�
ного взаимодействия с предприятием
и его специалистами.

Образовательное путешествие

В последние годы всё активнее разраба�
тываются программы образовательных
путешествий, которые отличаются от экс�
курсии тем, что их основная задача — по�
лучение их участниками новой информа�
ции и нового опыта, ответа на какой�то
заранее сформулированный вопрос. В
путешествии важна более активная, вклю�
чённая позиция участников. Путешест�
венник часто сам участвует в планирова�
нии путешествия, ведёт дневник или
фиксирует свои наблюдения в другой
форме. Важная часть путешествия — по�
стоянное осмысление увиденного, полу�
ченного опыта, встреч с людьми. Образо�
вательные путешествия позволяют,
с одной стороны, сохранить важные для
предприятия условия — кратковремен�
ность посещения, соблюдение требова�
ний безопасности, а с другой превратить
обычное экскурсионное посещение в об�
разовательную программу. При разработ�
ке программ важно создать для ребят та�
кую ситуацию, при которой они
становятся активными «экспертами» дей�
ствительности — задают вопросы, пыта�
ются рассмотреть реальность с нестан�
дартных ракурсов, выступают с критикой
серьёзного «взрослого» мира.

Примером такого образовательного путе�
шествия может быть деловая игра «Жур�
налист», когда школьники попадают в изу�
чаемое пространство со специальным
заданием от редакции (см. напр.www.fond�
edu.ru). Также в качестве примера можно
привести игру «От идеи до внедрения»,
реализуемую коллегами из образователь�
ного центра «Участие» (http://school�
nano.ru/node/10621), позволяющую орга�
низовать знакомство с современными
технологическими производствами.
На первом этапе такой игры школьники
знакомятся с научно�популярными текс�
тами, смотрят фильмы и другие ресурсы,
представляющие изучаемую технологию.
На следующем этапе школьники с нако�
пившимися вопросами посещают произ�
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водство, участвуют в экскурсии, по воз�
можности задают вопросы работающим
там специалистам. На третьем шаге
школьники выбирают впечатлившую их
технологическую разработку, продукт
и в игровом режиме пробуют представить,
как они сами могли бы заняться её произ�
водством. В процессе игрового моделиро�
вания группы школьников предлагают
свои варианты технологических продук�
тов и способов их производства; готовят
бизнес�план, защищают его в банке для
получения кредитов, встречаются с инве�
сторами и возможными заказчиками на
свой продукт, проходя полный цикл про�
изводства продукции.

Встречи с профессионалами: образ
успешной взрослости

Всё чаще в школах организуются встречи
старшеклассников с успешными предста�
вителями современного высокотехноло�
гичного бизнеса. Задача таких встреч —
сократить дистанцию, навести мосты меж�
ду теми, кто будет делать завтрашнюю эко�
номику (в том числе опираясь на науку),
и теми, кто уже сегодня в ней работает.

Подросткам интересно услышать из пер�
вых уст, чем сегодня можно заниматься
в современном высокотехнологичном биз�
несе, где можно применить те знания, что
они получают в школе и завтра будут ос�
ваивать в вузе, какие профессии сегодня
популярны на рынке труда и что будет
востребовано завтра.

Старшеклассникам нужен образ успеш�
ной взрослости. И важно, чтобы такой об�
раз создавался на живых встречах, когда
подросток может задать свои вопросы ли�
деру, успешному человеку, знающему
и умеющему, и, что очень важно, желаю�
щему поделиться накопленным опытом
с молодыми, идущими вслед и рядом.

Стиль этих встреч — живая беседа с заин�
тересованными взрослыми людьми. Опыт
показывает, что встречи со школьниками
оказываются полезны и интересны
и предпринимателям, ведь это своего ро�
да обратная связь — взгляд на бизнес со
стороны тех, кто вступает в возраст эко�
номической активности.

Конкурсные образовательные программы

Регулярно школам и школьникам предла�
гаются для участия образовательно�кон�

курсные программы, разработанные
с участием специалистов фирм и вузов.
Для ребят это возможность проявить се�
бя во всероссийском конкурсе, овладеть
новыми компетенциями, найти новых
друзей среди школьников в авангарде луч�
ших, формирующих уже сейчас будущую
технологическую, научную и бизнес�эли�
ту страны.

Для фирм это способ поддержать талант�
ливых школьников; присмотреться к ко�
му�то из них как будущим сотрудникам
(особенно это актуально для фирм из IT�
сферы). Для школ — это ещё один ресурс
стимулирования школьников к активной
учебной деятельности, поддержки та�
лантливых учеников, возможность отме�
тить лучшие работы призами (что, конеч�
но, тоже важно и приятно). Наиболее
дальновидные школьные коллективы ис�
пользуют такие образовательные кон�
курсные программы для формирования
вариативной части образовательной про�
граммы школы, при разработке электив�
ных курсов.

Поскольку партнёрами в таких конкур�
сах часто становятся компании из сферы
высоких технологий, это даёт шанс во�
влечь школьников в активное освоение
информации о предприятии, включить
в процесс деятельностного знакомства
с объектами и знаниями о них; такое вза�
имодействие производства и школьников
формирует интерес подрастающего по�
коления к инновациям и развитию высо�
ких технологий.

Одним из примеров такого образователь�
ного конкурса может быть конкурс «Ин�
фографика» (http://contest.schoolnano.ru/
www/index.php). Образовательная задача
конкурса — обучение школьников искус�
ству создания инфографических текстов.
По заказу компании участникам предла�
гается разработать инфографический
текст о продукции компании. В жюри кон�
курса принимают участие и представите�
ли компании. Наиболее удачные работы
используются компанией в своей pr�про�
грамме.

Кейсы

Ещё один способ дать подросткам возмож�
ность глубже познакомиться с реальными
проблемами настоящего предприятия —
предложить им решить кейс предприятия,
созданный на основе его проблем. Сам по
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себе кейс�метод уже давно используется
в обучении специалистов предприятий,
не так давно начал использоваться в рабо�
те со студентами, но вот со школьниками
решать кейсы предприятия начали совсем
недавно.

Понятны сложности в организации такой
работы. Когда кейсы на основе проблем
решают специалисты предприятий в хо�
де своего обучения — это тот материал,
с которым они сталкиваются в своей еже�
дневной работе. Участвуя в работе со сту�
дентами по решению ими кейсов, руково�
дители предприятий понимают, что это их
завтрашние работники, и один из форма�
тов такой работы — кейс�чемпионаты —
как раз и строится на том, что предприя�
тие фактически вкладывается в обучение
и отбор своих потенциальных сотрудни�
ков. Компания формирует материалы для
кейса, студенты его пробуют решить,
в жюри входят специалисты компаний,
они принимают или не принимают реше�
ние кейса, дают участникам обратную
связь. Победителям — призы и предложе�
ние о работе. Со школьниками вся эта ис�
тория кажется многим странной — непо�
нятно, что могут решить подростки
в ситуации, когда они ещё не прошли всю
школьную программу, знания по которой
требуются для решения реальных про�
блем предприятий, часто весьма специфи�
ческих. Логика вложений в подростков
как в будущих работников тоже, на пер�
вый взгляд, не ясна — ждать их выхода по�
сле вуза на работу ещё лет 5–7, да и выбе�
рут ли они нужный вуз и нужную
специальность — вопрос...

Тем не менее примеры взаимодействия
компаний со школьниками по решению
кейсов уже есть. Один из действующих
форматов — кейс�чемпионат (по анало�
гии со студенческим), другой — органи�
зация работы с кейсами в рамках летней
школы «Наноград» (http://schoolnano.ru/
nanograd2014). Партнёрские компании
в рамках летней школы «принимают на
работу» участников летней школы —
старшеклассников различных школ Рос�
сии в качестве стажёров и предлагают для
решения кейс, разработанный на основе
реальных проблем и задач, стоящих перед
предприятием (технических, технологи�
ческих, маркетинговых, пиаровских...).
Под руководством молодых кураторов
и при участии консультантов от фирм
старшеклассники должны предложить ре�
шение кейса и в конце школы защитить

его перед Экспертным советом, в который
входят руководители предприятий�заказ�
чиков.

Что важно — заказчики получают не толь�
ко удовольствие от общения с пытливы�
ми, творческими, заинтересованными
школьниками, но часто идеи решений, ко�
торые предполагают использовать в сво�
ей практике.

Некоторые школы используют работу
с кейсами предприятий�партнёров в рам�
ках тематических недель (в частности,
Всероссийской недели технопредпри�
нимательства, http://schoolnano.ru/
nanoweek�2014), элективных курсов по
экономике и в других образовательных
программах.

Исследования

Есть примеры того, что, организуя учеб�
но�исследовательскую деятельность стар�
шеклассников, педагоги обращаются
к тем или иным организациям или пред�
приятиям с просьбой выступить объектом
для исследования школьников. Подрост�
ки изучают, как устроена организация,
чем она занимается, какова её роль в окру�
жающей школу жизни...

В качестве примера можем привести элек�
тивный курс «Права человека». Ученики
11 класса, примерно 15 человек в год, вы�
бирают себе этот курс как один из воз�
можных и участвуют в нём на протяже�
нии семестра по 4 часа в неделю. В рамках
курса «Права человека» каждый из уча�
стников выбирает себе тему для более по�
дробного исследования. Три четверти вре�
мени курса уходит на аудиторные
занятия, лекции учителя, четверть — на
индивидуальное исследование. Каждый
из учащихся находит себе организацию,
так или иначе связанную с выбранной те�
мой. На основе изучения теоретического
материала, общения с сотрудниками ор�
ганизации, экспертами школьники гото�
вят доклад�презентацию, представляю�
щую исследование по теме, тем самым
соприкасаясь с практикой, знакомятся
с нарушениями прав человека и способа�
ми помощи людям.

Аналогично существует, например, прак�
тика, когда в рамках школьного курса эко�
номики или обществоведения старше�
классники приходят на те или иные
дружественные предприятия (чаще всего
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через родителей, работающих на них),
изучают механизмы работы, продукцию,
рынки, клиентов. Так, в Пензенской обла�
сти школьники ведут исследования дея�
тельности предприятий в рамках проекта
«Обучение через предпринимательство».
Некоторые темы исследовательских ра�
бот школьников по этой программе: «Ана�
лиз конкурентоспособности предприятий
малого бизнеса на примере парикмахер�
ских посёлка Беково», «Анализ опыта со�
здания предприятия по оказанию ремонт�
но�строительных услуг», «Об организации
работы предприятия по выращиванию
рассады, анализ его конкурентоспособно�
сти в районе».

Проекты

С введением проектной деятельности в об�
разовательную программу школы перед
учителями встаёт задача поиска направле�
ний приложения усилий школьников.
Предприятия�партнёры могут выступить
как дополнительный внешний ресурс для
организации проектной деятельности, на�
пример, участвуют в междисциплинарных
проектах по экологии. Для этого учителя
заранее объединяются в рабочие междис�
циплинарные группы. Каждая группа про�
думывает возможные исследовательские
и практические проекты, связанные с раз�
личными науками и общим акцентом на
экологию. При обсуждении идеи проекта
находят организации, которые могут стать
партнёрами, — например, организации,
контролирующие качество воды. Ученики
9–11�х классов выбирают ту или иную
проектную группу, в которой в течение не�
которого времени ведётся практическая
работа. 

Стажировки, практики

Стремясь помочь школьникам в выборе
будущей профессии и дальнейшего обра�
зовательного маршрута, познакомиться
с существующей в регионе производст�
венной инфраструктурой, получить опыт
самостоятельной продуктивной деятель�
ности и рабочих отношений, многие шко�
лы организуют для старшеклассников ста�
жировки и практики на базе партнёрских
предприятий. Они могут быть организо�
ваны в течение учебного года или летом. 

Учебные фирмы (школьные компании)

С 1991 года развивается в России програм�
ма «Достижения молодых» (www.ja�rus�

sia.ru). Одна из линий в этой программе —
организация работы «школьных ком�
паний». Обучаясь экономике и предпри�
нимательству, старшеклассники создают
небольшие компании, которые в полуиг�
ровой�полуреальной обстановке проходят
весь бизнес�цикл — от идеи до производ�
ства продукта и его продажи. В этом ребя�
там помогают фирмы�партнёры, специа�
листы которых выступают помощниками,
консультантами, партнёрами.

В России есть школы, воспитательная про�
грамма которых составлена на основе про�
изводственного труда. У таких школ есть
опыт самостоятельной финансово�хозяй�
ственной деятельности создания школь�
ных предприятий и производств, в кото�
рых самое активное участие принимают
старшеклассники — как работники и ор�
ганизаторы производственных процессов.
Специально для поддержки этих школ,
выявления и распространения успешно�
го опыта журналом «Народное образова�
ние» проводится Конкурс имени А.С. Ма�
каренко (http://konkursmakarenko.
narod.ru).

Работа школьников по заказу предприятия

В некоторых школах старшеклассники по�
лучают опыт работы по заказу предприя�
тия�партнёра без отрыва от учёбы. Есть
примеры, когда подростки вместе с учи�
телем, имея в школе исследовательскую
технику, по заказу предприятия проводят
исследования материалов, производимых
фирмой�партнёром. Компания получает
нужную им аналитику, дети — опыт рабо�
ты по заказу, исследовательскую работу,
которую не стыдно представить на самых
взыскательных конкурсах.

Есть опыт, когда школьники, занимаясь ос�
воением тех или иных программных средств
в рамках курсов по информатике, програм�
мированию, уже в школе начинают рабо�
тать над производственными задачами,
сформулированными IT�компаниями.

*   * *

Описанные выше форматы взаимодейст�
вия школ и бизнес�партнёров позволяют
школе серьёзно обновить свою образова�
тельную программу. Все они вовлекают
подростков в деятельностное (в той или
иной мере) освоение норм и практик, что
сложно сделать в рамках традиционного
учебного процесса.
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Участие бизнеса в программах
повышения квалификации учителей

Примером могут быть программы «Феде�
рация интернет�образования», «Школа за�
втра», «Школьная лига РОСНАНО», реа�
лизуемая с 2010 года при поддержке
Фонда инфраструктурных и образова�
тельных программ, и многие другие.
При этом создаётся сеть школ, а учителям
предлагается программа повышения ква�
лификации. Такие программы организу�
ются и проводятся с участием представи�
телей бизнеса, но иногда бизнес лишь
финансирует эту деятельность. Имея
в партнёрах сеть школ, бизнес может рас�
считывать на большое число участников
проектов (что выгодно, скажем, при необ�
ходимости реализации пиар� или марке�
тинговых программ), а школам не нужно
тратить свои скромные ресурсы на реше�
ние организационных вопросов и можно
сосредоточиться на содержательной
работе.

Где и как могут встретиться
представители бизнеса и школы?

Предприниматель может оказаться роди�
телем ученика, бизнес может быть сосе�

дом по району, на территории которого
расположена школа, они могут познако�
миться на совещании у главы региона...
В некоторых школах есть специально вы�
деленные сотрудники, задача которых —
искать контакты с потенциальными парт�
нёрами, обсуждать и разрабатывать с ни�
ми возможные проекты. Но, конечно, поз�
волить себе содержать отдельную
«боевую единицу» может не каждая шко�
ла, кроме того, вести переговоры с бизне�
сом для людей школы — непростое дело.
Да и людям из бизнеса бывает сложно по�
нять педагогов.

Существует явное различие в языках и ло�
гике жизнедеятельности людей из бизне�
са и людей из образования. И как и в жиз�
ни, когда у людей разные языки,
на помощь могут приходить переводчики,
посредники — владеющие и тем и другим
языком, понимающие и ту и иную культу�
ру, которые могут взять на себя труд пе�
реговоров, продумывания обоюдовыгод�
ного проекта и ведения его на пользу всем
участникам. Так к паре взаимодействую�
щих — школе и бизнесу — добавляется
третий участник процесса — посредник,
чаще всего это некоммерческая органи�
зация. 
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