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«Ʉɢɥɶɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ», 
ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ 
ɤɨɭɱɢɧɝ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ — ɷɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ʉɨɧɫɭɥɶ ɬɚɧɬ — ɷɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬ ɜ ɨɪɢ-
ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ. Ʉɥɢɟɧɬ — ɷɬɨ ɷɤɫ ɩɟɪɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɧ ɡɧɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.

1  Нино Томашек. Системный коучинг. Целеориенти-
рованный подход в консультировании./ Пер. с нем. 
Харьков: Изд-во «Гуманитарный центр, 2008. 176 с.
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ȼɚɠɧɵɦ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ 

ɜɫɟɝ ɞɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢ ɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟ ɲɧɢɦ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɪɟɞɟ ɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɤɥɢɟɧɬ(ɵ) 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɪɟɲɟɧɢɟ 

Нино Томашек

Кɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɧɨɜɭɸ 

ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɟɟ, ɱɟɦ ɟё ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɶ. Ⱥ ɦɟɬɨɞɵ 

ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɢ ɢɯ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ ɜ ɭɞɨɛɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɶ. Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɬɢɥɟ ɤɨɭ-
ɱɢɧɝ ɫɪɟɞɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɫɪɟɞɢ ɚɤɚɞɟɦɢɫɬɨɜ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ȿɝɨ 
ɱɚɫɬɨ ɭɩɪɟɤɚɸɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɱɬɨ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɜ ɫɩɨɪɬɟ, ɧɨ ɦɚɥɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 
ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. Кɨɭɱ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɚɤɨɣ ɥɟɝɢɬɢɦɧɵɣ «ɫɟɪɵɣ ɤɚɪɞɢɧɚɥ», ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɧɚ ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɯ, ɢɡɜɢɧɹɹɫɶ, ɡɚɞɚёɬ ɮɨɪɦɚɬ ɞɥɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɜ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɢ ɧɟ ɬɚɤ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ɇɨ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɩɚɫɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨ-
ɪɨɧ. Кɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬ-ɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ-
ɯɨɞ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ.
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ɩɪɨɛɥɟɦ(ɵ). ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɛɨɥɶɲɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɜɨɛɨ-
ɞɵ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ.

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɩɪɢ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-
ɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨ ɜɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫ ɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɝɞɟ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɤɚɤ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɚɜ- 
ɬɨɧɨɦɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɞɟ ɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ, 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɟɝɨɫɹ ɢ ɫɚ ɦɨɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɝɨ. 
Ɇɟɬɚɮɨɪɚ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢ-
ɫɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɱɟɥɨɜɟ ɤɭ, — 
ɷɬɨ ɭɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚɦɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ — 
«ɧɟɬɪɢɜɢɚɥɶɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥ ɏɚɣɧɰ ɮɨɧ Ɏɨɟɪɫɬɟɪ. ɋ ɷɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɞɥɹ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬ, ɜɨ-ɩɟɪ-
ɜɵɯ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬ ɫɹ «ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦ» ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ «ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɬɶ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɬɪɭɤ ɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɟɣ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɥɸɛɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɚɤ ɷɬɨ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ Ɇɚɬɭɪɚɧɚ, — ɷɬɨ «ɜɨɡɦɭ-
ɳɟɧɢɟ».

Ⱦɥɹ ɤɨɭɱɢɧɝ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɯɨɞ «ɜɫɬɪɟɱɢ 
ɷɤɫ ɩɟɪɬɨɜ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɫɢɫɬɟɦ ɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɷɤɫɩɟɪ-
ɬɨɦ-ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɢ ɷɤ ɫɩɟɪɬɨɦ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ. 
ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɞɥɹ 
Ʉɢɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ ɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬ 
ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɧɟɝɨ ɫɜɨɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. Ⱦɚɥɶɲɟ ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ 
ɛɟɫɟɞɵ ɫɨɜɦɟ ɫɬɧɨ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɩɪɨɛɥɟ ɦɚ». Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɤɥɢ-
ɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ — ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɧɵɟ — ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
«ɩɪɨɛɥɟɦɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟ-
ɧɢɹ, ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɚɥɶ ɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɰɟɥɶ — ɪɟ ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɫɨɜ-
ɦɟɫɬɧɨ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ ɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɢɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ.

Ɇɟɬɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨ-ɤɨɧɫ ɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɨɬɫɬɪɚɧɢɬɶɫɹ 
ɨɬ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨ ɛɥɟɦɟ ɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢ-
ɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɟɟ ɪɟɲɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɚ 
ɨɛɳɚɹ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɰɟɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ — ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɢ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɢ ɷɬɨ ɟɫɬɶ «ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ». ȼɟɞɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɵ 
ɩɪɢ ɜɵɤɥɢ ɦɵɫɥɢɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢ ɨɛɨɫ ɧɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɨɡɧɚɧɢɟ 
ɞɨɥɝɨ ɭɱɢ ɥɨ ɧɚɫ ɢɫɤɚɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɜɫɟɯ ɜɟɳɟɣ — 
ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚɣɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɬɨɝɞɚ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶ ɫɹ ɩɨɧɹɬɶ, ɤɚɤ ɷɬɚ ɜɟɳɶ 
ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ. ɇɨ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɥɨɠɟ ɧɢɹ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ 
«ɤɢɛɟɪɧɟɬɢɤɭ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ» ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɬɢɜɢɡɦɨɦ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɟɧ ɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ. 
Ɉɧɚ [ɫɢɫ ɬɟɦɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ] ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɟ ɦɵɲɥɟ ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɜɟɪ ɧɟɟ, ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ):

«    -
     —  

«     »  
«  ».  «  , 

  ,   
» — «  ,  - 

  ,  -
     »».
ȼ ɤɨɭɱɢɧɝ-ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɨɛ ɪɚɡɨɦ ɨ ɬɨɦ, «...ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɦɵɬɶ, ɨɫɥɚɛɢɬɶ, 
ɩɟɪɟ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɭɫɬɨɹɜɲɢɟɫɹ ɜɡɝɥɹɞɵ ɢ ɫɩɨɫɨ-
ɛɵ ɨɩɢɫɚ ɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɚɥɶ ɬɟɪɧɚɬɢɜ — ɜ ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɢ ɞɟɣ-
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ɫɬɜɢɹɯ». ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɜ ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɤɨɭɱɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɤɚɤ ɦɵ 
ɝɨɜɨɪɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɷɤɫ ɩɟɪɬɨɦ ɜ ɩɨɫɬɚ-
ɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦ». ȿɝɨ ɡɚ ɞɚɱɚ — 
ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. 
ȼɟɞɶ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɏɚɪɝɟɧɫ 
ɢ Ƚɪɚɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ «...ɩɨɫɬɚ-
ɜɢɬɶ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ) ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɫɦɨ-
ɬɪɟɬɶ ɫ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ». ɗɬɨ ɨɩɹɬɶ-
ɬɚɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬ «...ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ, ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ...».

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ — ɷɬɨ «ɪɟɮ-
ɥɟɤɫɢɹ» ɢ «ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ» («ɜɵɧɟ-
ɫɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɪɯ ɧɨɫɬɶ»). Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɜɹɡɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬ ɧɨɟ — ɤɥɢɟɧɬɚ 
ɢ ɤɨɭɱɚ — ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɞ ɩɪɨɛɥɟ ɦɨɣ 
ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɯɨɞɟ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜ-
ɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ʉɥɢɟɧɬ ɢ ɤɨɭɱ ɜɦɟ-
ɫɬɟ ɨɛɞɭ ɦɵɜɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚ 
ɧɢɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛ- 
ɞɭɦɵɜɚɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨ ɞɢɬɶ ɢ ɜ «ɪɟɮɥɟɤ-
ɫɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪ ɦɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ 
ɢɞɟɣɧɵɣ ɩɭɥ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɰɟɥɶ ɤɨ ɬɨɪɨɣ — 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢ ɬɭ-
ɚɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɭɱɢɧɝ-ɩɪɨɰɟɫɫ.

«Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ» ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɤɨɧɫ ɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɦ ɤɨɭɱɢɧɝɟ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ ɝɨ, ɬɟɯɧɢɤɭ «ɦɟɬɚɞɢɚɥɨɝɚ», ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ, ɟɫɥɢ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɜɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ, ɩɪɨɢɫ ɯɨɞɢɬ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɚɧɬɚɦɢ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ ɤɥɢ ɟɧɬɚ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 
«...ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɨɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɨɬɤɪɵɬɨ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɤ ɬɟɦ 
ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɟɳɚɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɨɦɧɟ-
ɧɢɹ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɫɤɪɵɬɵɟ ɫɦɵɫɥɵ, ɜɫɬɪɟɱ-
ɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɢɞɟɢ, «ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɵ»), ɨɛɫɭɠɞɚ ɸɬ ɢɯ — ɢ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɢ ɨɡɧɚ-
ɱɚɟɬ «ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠ ɧɨɫɬɶ ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ»».

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ» 
ɡɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ «ɭɤɚɡɵɜɚɬɶ» ɧɚ ɜɫɟ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ 
ɜ ɝɨɥɨɜɭ ɟɦɭ ɢɥɢ ɤɥɢɟɧ ɬɭ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɥɢɟɧɬɭ ɜɨɡ ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ 
ɫɜɨɢ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ) ɦɵɫɥɢ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɛɵɜɚɸɬ ɩɨɥɟɡɧɵ ɜ ɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɪɟɲɟɧɢɟɦ.

Ɇɟɬɚɮɨɪɢɱɟɫɤɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨ-
ɪɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɫɥɭɠɢɬ 
«ɭɜɚɠɟ ɧɢɟ» ɤɨɭɱɟɦ «ɡɧɚɧɢɣ» ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɯɨɞɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɜɚ-
ɠɟɧɢɟ ɧɭɠɧɨ ɪɚɫ ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɟ 
ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ, «...ɚ ɤɚɤ ɧɟɱɬɨ, ɱɬɨ ɜɧɨɜɶ 
ɢ ɜɧɨɜɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɚɤɬɭɚɥɶ ɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱɢ...». Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɏɚɪɝɟɧɫ ɢ Ƚɪɚɭ:

«     
,     —   

     -
 — «     », ,  

 ,  «     »... 
 ,   -

 ,    (    
 ),      

   — 
,  ,     

     
 ».

Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɦɵ 
ɜɫɟɝ ɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɩɪɟɞɪɚɫɫɭɞɤɨɜ», 
«...ɬɚɤ ɤɚɤ ɭ ɧɚɫ ɧɟɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ «ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɡ- 
ɜɧɟ»». ȼɟɞɶ ɬɨ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɟɞ ɪɚɫɫɭɞɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɧɵɦɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ 
ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨ ɰɢ-
ɚɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɟɣ.

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɜɚɠɟɧɢɟɦ ɤ  ɤɥɢ-
ɟɧɬɚ, ɦɵ, ɤɚɤ ɤɨɭɱɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɛɵɜɚɬɶ 
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ɢ ɫɜɨɸ ɤɨɧɫ ɬɪɭɤɰɢɸ ɦɢɪɚ ɢ «...ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɬɶ 
ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɬɚɤ ɠɟ ɤ ɫɟɛɟ ɫɚɦɨɦɭ».

« ,  ,  -
    -

    ,    
,      

 ( ).     
   ( -

),      -
    ,   « », 

   ,    
».

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚ ɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ, ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɩɪɢɞɟɪ ɠɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢ-
ɜɢɫɬɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨ ɞɟ ɢ ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɫɟ 
ɧɚɲɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɢ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɷɬɚ ɤɨɭɱɢɧɝ-
ɦɨɞɟɥɶ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ: ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɜɫɟɝɞɚ ɛɚɡɢɪɭ-
ɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶ ɧɵɯ ɝɢɩɨ-
ɬɟɡ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨ ɜɨɤ 
«ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɚ» ɜ ɢɯ ɢɧɚɤɨɜɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ, ɤɚɤ 
ɷɬɨ ɩɨɫɬɭɥɢɪɨɜɚɥɢ ɏɚɪɝɟɧɫ ɢ Ƚɪɚɭ, «...ɩɨɡɜɨ-
ɥɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɥɨ «ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɟ 
ɥɸɛɨɩɵɬɫ ɬɜɨ» ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦ- 
ɩɥɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨ ɫɵɥɤɢ ɢ ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ».

ɇɚɩɨɫɥɟɞɨɤ ɹ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɟɳɟ ɪɚɡ ɤɪɚɬɤɨ 
ɩɪɟɞ ɫɬɚɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-
ɤɨɧɫɬɪɭɤ ɬɢɜɢɫɬɫɤɨɝɨ ɤɨɭɱɢɧɝɚ, ɩɪɢɦɟɪɨɦ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬ ɫɹ «Ʉɢɥɶɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» (ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹ ɯɨɱɭ ɫɨɫɥɚɬɶɫɹ 
ɧɚ Ƚɪɚɭ).

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ Ʉɢɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ:
· Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɫɢ- 
ɫɬɟɦɭ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ — ɪɟ- 
ɲɟ ɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɤɨɬɨɪɭɸ, ɩɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ.
· Ʉɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɤɚɤ ɜɧɟɲɧɟɟ 
ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚ.

· Ʉɥɢɟɧɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ 
ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɧɚ 
ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.
· Ʉɥɢɟɧɬ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɜɨɸ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.

· ȼ ɨɛɳɟɣ ɛɟɫɟɞɟ ɨ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ.
· Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɮɨɪɦɢ-
ɪɭɸɬ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ.
· ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

· ȼ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɠɢɡɧɢ ɤɥɢɟɧɬ 
ɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ.

  

Ʉɢɥɶɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɤɨɧɫɬɪɭ ɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭ-
ɱɚɟɜ ɤɨɧɫɭɥɶ ɬɚɰɢɸ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɞɜɚ ɤɨɧ ɫɭɥɶɬɚɧɬɚ. Ʉɥɢɟɧɬɨɦ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨ ɬɨɪɵɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨ- 
ɦɨɳɢ ɤɨɭɱɚ, ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɟɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝ ɞɚ ɤɨɧ-
ɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɞɢɧ ɤɨɭɱ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 
ɷɬɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧ ɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭ-
ɱɚɸɳɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɟɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɫɬɪɟɱɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɢ «ɜɧɭɬɪɢ» ɨɪɝɚɧɢ ɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢ-
ɱɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɭɱɢɧɝ-
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɡɞɟɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ ɧɨ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ.

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɫɬɪɟ-
ɱɚɸɬ ɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɞɜɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɢ ɨɞɢɧ 
ɤɥɢɟɧɬ, ɤɨɬɨ ɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ ɡɚ ɨɞɧɢɦ ɫɬɨɥɨɦ ɨɛ- 
ɪɚɡɭɸɬ «ɤɨɧɫɭɥɶ ɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɪɭɠɨɤ». «Ʉɢɥɶ-
ɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɧɫɭɥɶ ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ» ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɫ «ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢ ɨɧɧɨɝɨ 
ɤɪɭɠɤɚ — ɢɥɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦ ɧɨɣ 
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ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɬɟɪɚɩɢɢ, ɡɚ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɡɟɪɤɚ-
ɥɨɦ, ɢɥɢ ɜ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɧɚɬɟ, ɫɢɞɹ ɝɞɟ-
ɧɢɛɭɞɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɢ ɧɚɛɥɸɞɚɹ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨ ɜɚɧɢɹ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ 
«ɜɜɨɞɢɬ» ɟɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

«Ɋɚɛɨɬɚ ɜɞɜɨɟɦ» — ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɢɫɬɫɤɨɣ ɤɨɭ-
ɱɢɧɝ-ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟ-
ɝɨ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫ ɬɢ «ɦɟɬɚɞɢɚɥɨɝɚ». Ɇɟɬɚ-
ɞɢɚɥɨɝ ɫɥɭɠɢɬ ɞɥɹ ɤɨɧɫ ɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠ ɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸ-
ɱɢɬɶ «ə» ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. Ƚɪɚɭ ɢ ɏɚɪɝɟɧɫ ɨɛɨ-
ɫɧɨɜɵɜɚɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɜɞɜɨɟɦ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɫɭɥɶ-
ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:
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  .      

    -
   ,  

      -
     ».

  
 , -

  

Ⱦɚɥɶɲɟ ɹ ɩɪɢɜɟɞɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɭɧ ɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɝɢ- 
ɩɨɬɟɡɚɦɢ ɞɥɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɤɚɤ 
ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ «Ʉɢɥɶɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ».

:

· ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜ-
ɧɨɦ.

Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ, ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɢ ɧɚ ɛɭ ɞɭɳɟɟ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɠɟɥɚ-
ɬɟɥɶɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜ ɥɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɭɱ ɤɨɧɰɟɧ-
ɬɪɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

· ɋɢɬɭɚɰɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ.

Ʉɨɭɱ ɢ ɤɥɢɟɧɬ ɦɨɝɭɬ «ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɶ» ɫɢɬɭ-
ɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚ ɢɥɢ ɢɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɢ ɢɫ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ.

· ɇɢɱɟɝɨ — ɷɬɨ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ.
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵ.

· ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ʉɥɢɟɧɬ ɜɫɟɝɞɚ ɝɨɬɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ. Ɉɩɢ-
ɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨ ɢɡɨɣɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɭɱ ɩɪɚ-
ɜɢɥɶɧɨ ɩɨɧɢɦɚ ɟɬ ɟɝɨ ɦɵɫɥɢ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ «ɧɟ ɢɡɛɟɠɧɨ».

· Ɇɚɥɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ.
Ɇɚɥɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɶ-

ɲɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ.
· Ʌɸɞɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɍ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɶ ɜɫё, ɱɬɨ ɢɦ ɧɭɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɪɟ ɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.
· Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɨɩɵɬ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɦɢɪ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɦɵ ɠɢ- 
ɜёɦ. Ɇɵ ɩɪɢɞɚɟɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɲɟɦɭ ɨɩɵɬɭ, 
ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟ ɧɚɜɹɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɦ ɢɡɜɧɟ 
ɢ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟ ɲɧɟ, ɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɦ 
ɧɚɲ ɦɢɪ ɱɟɪɟɡ ɜɡɚɢɦɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ.
· Ɋɟɤɭɪɫɢɜɧɨɫɬɶ.

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢɞɭɬ ɩɨ 
ɤɪɭɝɭ.
· Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɤɪɨɟɬɫɹ ɜ ɪɟɚɤɰɢɢ.

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɚɧɢɹ — ɷɬɨ ɨɬɜɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɵ ɩɨɥɭɱɚɟɦ.

· ɐɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ.
Ʌɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɨ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɨɩɢ-

ɫɵɜɚ ɟɬ ɰɟɥɶ, ɪɟɲɟɧɢɟ, ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ,  
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨ ɰɟɫɫɚ.


