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Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤ ɩɨɢɫɤɭ 
ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ1. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɇɉɈ, ɋɉɈ, ȼɉɈ; ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫ ɧɢɦɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɈɈɉ) ɫ ɭɱё-
ɬɨɦ ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɭɸ ɜ:
— ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ;

— ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦ ɛɚɡɨɜɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ;

— ɧɚɛɨɪɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɢɧ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɢɯ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢɨɪɢ-

1   . . Ɋɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ. 
ɋ. 50.

ɬɟɬɚɦɢ (ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ);
— ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤ.
2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ ɢ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤ-
ɰɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɡɚɩɪɨɫɚɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɞ.

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ-

ɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ.

ɇɚɱɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɜ ɜɭɡɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ, ɬɨ ɞɥɹ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɹ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɫɫɢɜɚ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

(ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ, ɢɦɟ-
ɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ). 
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ɗɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɧ-

ɠɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ (ɈɄ) ɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ (ɉɄ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚ-
ɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɛɨɪ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɛɳɟɤɭɥɶ-
ɬɭɪɧɵɟ (ɈɄ), ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
(ɈɉɄ) ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

(ɉɄ) ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɢɜ 
ɢɯ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɧ-

ɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɞɥɹ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɰɢɤɥɟ: ɝɭɦɚɧɢ-

ɬɚɪɧɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ, ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɦ, ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ.

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɩɪɨ-
ɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɨ- 
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ» ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɭɱɢ-

ɬɟɥɟɣ ɱɟɪɟɡ ɫɥɭɠɛɵ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ.

ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɩɪɨ-
ɛɢɪɨɜɚɧ ɧɚɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
(ɩɪɨɮɢɥɢ «Ɇɚɬɟɦɚɬɢɤɚ», «ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ 
ɢ ɂɄɌ»). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɥɢ ɭɱɢɬɟɥɹ-ɩɪɟɞɦɟɬɧɢɤɢ ɲɤɨɥ ɝ. ɉɟɪɦɢ. 

Ɉɤɚɡɚɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɯ ɹɜɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɚ: «ɜɥɚɞɟɟɬ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɨɣ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɤ ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ, ɚɧɚ-
ɥɢɡɭ, ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ 
ɰɟɥɢ ɢ ɜɵɛɨɪɭ ɩɭɬɟɣ ɟё ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ» (ɈɄ-1) 

ɢ «ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫ-
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» (ɉɄ-2). ɑɚɫɬɨɬɚ ɢɯ 
ɜɵɛɨɪɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨɱɬɢ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ 
ɛɨɥɶɲɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɡɚ ɧɢɦɢ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɦ ɪɹɞɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɟ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɞɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɟ: «ɨɫɨɡɧɚёɬ ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɈɉɄ-1), 

«ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɟɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɵ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ» (ɈɉɄ-4). ȿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɢ ɪɚɡɭ ɧɟ ɜɵɛɪɚɧɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɫɶ ɧɚɛɨɪ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɭɱɟɛ-

ɧɨɦ ɩɥɚɧɟ. ɋɩɨɫɨɛ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥёɧ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ: ɭɩɨɪɹɞɨɱɢɬɶ ɩɨ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, ɨɧɢ ɫɨɱɥɢ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɥɹ ɫɟɛɹ.
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɥɸɛɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɚ, ɬɨ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɈɈɉ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɋɪɚɡɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ 
ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟ-
ɥɟɣ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɥɚɧɟ. Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟ-
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ɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ ɛɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ (ɍɆɄ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ-
ɫɹ ɛɚɥɚɧɫ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɨɨɬ-
ɧɨɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɯɟɦɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. 
ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜ ɜɭɡɟ. Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɵɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɠɧɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɧɠɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɜɫɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɹɦ ɜɭɡɚ) ɢɥɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ 

ɲɤɚɥɟ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɡɚɬɟɦ ɢɯ 
ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ).

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢ ɪɚɛɨ-
ɬɨɞɚɬɟɥɟɣ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɧɝɨɜɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢ-

ɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ). ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɯ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɹɡɟɣ (ɨɧɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɟɫɧɵɦɢ) ɦɨɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɰɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɈɈɉ, ɜ ɱɚɫɬɧɨ-
ɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ. Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɱɚɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɦɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɝɨ ɜɧɭ-
ɬɪɢɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨ ɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɍɆɄ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɢ ɍɆɄ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ 
«ɦɚɬɪɢɰɭ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɨɮɢɥɹ. ɍɞɨɛɧɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɜɟɞɭɳɢɟ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ɍɨɝɞɚ ɤ «ɦɚɬɪɢɰɟ ɩɨɤɪɵɬɢɹ» ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɛɨɪɚ «ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɱɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢ-

ɧɵ» (ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ) ɡɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜɫɟɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ.

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɟɛ-

ɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɜɭɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɢɦɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɤɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɜɭɡɨɜ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɞɥɹ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɢɦɟɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɟɤɥɚɦɵ. Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɢ ɱɚɫɬɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɤɥɚɦɟ.

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɲɤɨɥɵ. 

ɋ ɧɢɦɢ ɦɧɨɝɢɟ ɜɭɡɵ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ-
ɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɧɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɦɟɪɟ ɫɬɢɯɢɣɧɚ, ɬ.ɤ. ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɠɟ ɢɦɟɸ-

ɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ ɫɬɚɪɲɟɤɥɚɫɫɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ 
ɞɨɥɸ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɜɭɡɚ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:

— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ;

— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ, 

ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɩɪɨɮɢɥɶ) ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɜɭɡɟ;

— ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, ɭ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮɢɥɸ.

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɩɟɪɟɞ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ (ɜɧɚɱɚɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ), 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜɭɡɚɦɢ (ɞɧɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɜɟɪɟɣ, 

ɜɵɫɬɚɜɤɢ, ɜɫɬɪɟɱɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɬ.ɞ.). ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɚɞɪɟɫɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɛɨɥɶɲɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ɇɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥɵ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɮɢɥɹ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɭɡɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
11 ɤɥɚɫɫɨɜ 6 ɲɤɨɥ ɝ. ɉɟɪɦɢ, ɨɬɨɛɪɚɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɣɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢ-

ɦɢ: 10% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟ ɜɵɛɪɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, 

15% ɜɵɛɪɚɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɭɡ (ɉȽɉɍ) ɢɡ 9 

ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɜ ɝɨɪɨɞɟ. ɋɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧ-

ɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɭɡɨɦ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ — ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟ-
ɛɢɬɟɥɟɣ ɟɝɨ ɭɫɥɭɝ (ɭɱɚɳɢɯɫɹ, ɧɟ ɜɵɛɪɚɜɲɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ).

Ʉɚɤ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱ-
ɧɨ ɱёɬɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ» ɢ «ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ». 

ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɚɠɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬ-
ɧɵɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɨɬɜɟɬɨɜ: ɩɪɨ-
ɮɢɥɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɧɢ ɜɵɛɪɚɥɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ 
ɱɚɳɟ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
60% ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɜɵ- 

ɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨ-
ɬɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɜɵɲɚɥɚ ɛɵ ɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɱɟɜɢɞɧɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɚɦɢ.

Ɍɨɝɞɚ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɫ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɲɤɨɥ ɦɨɠɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɉɧ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɜɵɛɨɪɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɢɯ ɦɟɠ-

ɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ ɭɫɥɭɝɢ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɞ-

ɥɚɝɚɟɦɚɹ ɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɣ ɞɥɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɭɫɥɭɝɢ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɰɢɟɣ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, ɨɪɢɟɧ-

ɬɢɪɭɹɫɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɨɛɴɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɹɯ ɩɨ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɛɵ 
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ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɨɬɧɟɫɬɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨ 
ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɭɠɞɚɦɢ.

Ɇɨɠɧɨ ɭɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɋɧɚɱɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɛɨɪɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ (ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ ɨɛɪɚ-
ɡɭɸɳɢɯ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɪɟɞɭ). ɉɨɫɥɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ ɦɟɧɹɟɬɫɹ 
ɫɬɚɬɭɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɢɡ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɟ ɜ ɜɭɡɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɟё ɫɭɳɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɯɨɠɞɟɧɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜɚɠɧɨ ɩɪɟɞɭ-
ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚ-
ɦɢ. ɋɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɦ ɜɭɡɨɦ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ (ɩɪɨɫɬɵɯ) 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɭɱɟɛ-

ɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ (ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɨɦ).

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɲɤɨɥ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ, ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ-
ɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ: 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɭɡɚ. ɋ ɭɱёɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨ-
ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜɭɡɨɦ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɨɣ ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɨɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. Ⱥ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɟ 
ɢɦ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ» ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧ-

ɧɨɫɬɢ.

ɉɪɢɜɟɞёɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ (ɫɦ. ɬɚɛɥ.) ɚɧɤɟɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ (ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ) ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɜɭɯ ɜɭɡɨɜ (ɉȽɉɍ 

ɂ ɉȽɇɂɍ) ɢ ɱɟɬɵɪёɯ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ (ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ):

ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɭɫɥɭɝɨɣ

: ɜ ɬɚɛɥ. ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɭɫɪɟɞɧёɧ-

ɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
(ɜɫɟɝɨ 30): ɍɩ — ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ; ɍɩɪ — 

ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ; Ʉɨɧɬ — 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; Ɏɨ — 

ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; Ɋɨ — ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.

ɍɩ ɍɩɪ Ʉɨɧɬ Ɏɨ Ɋɨ
Ɉɛɳɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ 3,7 3,8 3,7 3,1 3,6
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ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ t-ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ ɞɥɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɪɟɞ-

ɧɹɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɧɢɠɟ ɜɫɟɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ-
ɫɹ. Ȼɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɜɵɩɨɥ-
ɧɢɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ2. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɢ ɲɤɨɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɹɜɥɹɸɬ-
ɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦɢ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɢ ɜɭɡɚɦ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɞɢɫɩɟɪɫɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ 
«Ɏɚɤɭɥɶɬɟɬ» ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɩɨɫɬɟɪɢɨɪɧɨɝɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ:

— ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɨɬɥɢɱɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ;

— ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ 
ɜ ɫɪɟɞɧɟɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɟɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɫɪɟɞ-

ɧɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟ-
ɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɜ ɪɟɫɭɪɫɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨ-

2   . .,  . . Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢ-
ɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ. ɋ. 52.

ɮɢɥɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ. ɏɨɬɹ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ 
ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬ.ɤ. ɩɟɪ-
ɜɨɤɭɪɫɧɢɤɢ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɥɟɝɤɨ ɢɯ 
ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɸɬ. Ɉɫɬɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɧɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɷɮɮɟɤɬɚɦ 

ɢ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɥɭɛɨ-
ɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɬɟɫɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɧɚɱɢ-

ɦɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 

ɤɪɨɦɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ «Ɏɨ» ɢ «ɍɩɪ». ɗɬɨ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ-
ɫɬɢ ɦɧɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɦ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɚɧɤɟɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ-

ɟɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ-

ɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɜ ɜɭɡɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɨɛɭɱɚɸ-

ɳɢɣ, ɱɟɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɸɳɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɧɟɣ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɨɬɧɟɫɥɢ 

ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɹɦɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜ-
ɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ 

ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɭɡɨɜɫɤɨ-
ɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɭɫɥɭɝ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɥɭɠɢɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɮɨɪ-



56
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ (ɩɨɫɤɨɥɶ-
ɤɭ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɨɫɨɡɧɚɧɧɵ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨɫɬɢ) ɩɨɫɥɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɭɡɚ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɹɦɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ. ɍɱёɬ ɠɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɢ ɈɈɉ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɨɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɪɭɞɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɡɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜɚɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ 

ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ.

1.  . .,  . . 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ/

ɉɪɨɮɢɥɶɧɚɹ ɲɤɨɥɚ, 2011. № 5. ɋ. 49–54.

2.  . . Ɋɵɧɨɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɦ (ɑ.3) // ȼɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 2011. № 5. ɋ. 50–65.


