
Теория и практика 

проектирования

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɠɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧ ɨɩɵɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɤɚɤ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɫɬɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɜɭɡɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɜɭɡɵ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɥɢɱɧɵ ɨɬ ɜɭɡɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ. ɗɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɭɡɨɜ.

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢ-

ɱɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɨɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɜɵɟ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɰɭ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɢ ɧɟ ɞɚɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ: ɨɧɢ 

ɧɟ ɩɟɪɟɪɨɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɢ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɭɱё-
ɧɵɯ, ɧɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɢ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ, 

ɜɡɹɬɵɯ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɗɬɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢ-

ɥɢɫɶ ɜ ɦɚɥɨɡɚɦɟɬɧɵɟ, ɧɟɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɢ ɧɟɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɨɤɨɥɨɜɭ-
ɡɨɜɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɚɡɜɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɢ ɬɨ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɥɢɲɶ ɤɨɦɦɟɪ-
ɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ 

ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɢɱɢɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɨɜ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɸɛɵɦ ɩɭɬёɦ ɪɨɫɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɵɥɨ ɭɩɭɳɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨɦ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɨɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɟɣ ɭɱɪɟɞɢɜ-
ɲɟɝɨ ɢɯ ɜɭɡɚ, ɦɚɥɵ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜɨɨɛ-

ɳɟ, ɦɚɥɚ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɩɪɢ-

ɛɵɥɶ ɨɬ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɜɨɣ ɨɱɟɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣ-
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ɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɥɢ 

ɫɥɚɛɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɜ ɬɨɦ ɜɢɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɵ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ 

ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɛɧɚ-
ɪɭɠɢɥɢɫɶ ɧɟɪɟɲёɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɮɟɞɪ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ, 

ɨɩɥɚɬɨɣ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɜɵɞɜɢ-

ɝɚɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵ-

ɦɢ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɧɟ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɜɭɡɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɦɟɬɨ-
ɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɨ ɨɤɚ-
ɡɚɧɢɸ ɩɨɦɨɳɢ ɜɭɡɚɦ ɢ ɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɭɱё-
ɧɵɦ — ɫɨɡɞɚɬɟɥɹɦ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɜɭɡɚɯ, ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɪɵɧɤɭ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɭɡɚ ɢ ɦɚɥɵɯ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɮɢɪɦ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɭɡ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɝɟɧɟɪɚɬɨ-
ɪɚ ɡɧɚɧɢɣ, ɦɚɥɵɟ ɮɢɪɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɜɨ-
ɞɧɢɤɚɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɧɚɭɤɢ 

ɢ ɪɵɧɤɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ [5].

Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ:

· ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɦɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɜɭɡɨɜ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɝɨɬɨɜ-
ɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɨɜ ɞɥɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;

· ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

· ɭɱɚɫɬɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɧɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ;
· ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ 

ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɥɵɦ ɮɢɪɦɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 

ɧɚɭɱɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɧɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ, 
ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɟɣ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:

· ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹ (ɜɭɡɚ), 
ɚ ɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ;

· ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ, ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɬɢɩɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɪɨɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɨɜɚɧɢɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
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ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɭɡɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥe [3]:

· ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;
· ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ;
· ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟɦ:

· ɤɪɭɩɧɨɝɨ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-

ɧɵɣ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, 
ɤɚɤɨɜɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɭɡ, 
ɫ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɚ-
ɞɢɰɢɹɦɢ;

· ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ;

· ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ;
· ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ.

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɚɤɠɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ 

ɜ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, ɢɧɞɟɤ-
ɫɨɦ ɰɢɬɢɪɭɟɦɨɫɬɢ ɭɱёɧɵɯ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɚɬɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɢɡɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɴёɦɨɦ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɯ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ, ɫɢɦ-

ɩɨɡɢɭɦɚɯ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ.

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ:

· ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɩɪɢ-

ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ;

· ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɩɵɬɧɨ-ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ;

· ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ, ɢɡɦɟɪɢ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ;

· ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ:

· ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ;

· ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɪɟɲɚɸ-

ɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɥɭɠɛɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɤɥɚɦɵ, ɩɚɬɟɧɬɧɨ-

ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ);
· ɢɧɤɭɛɚɬɨɪ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ;

· ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 
ɇɌɉ.

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɩɪɢ ɜɭɡɚɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɦɧɨɝɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɤɚɤ ɥɸɛɨɟ ɧɚɱɢɧɚ-
ɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɷɮɮɟɤɬ.
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɜɭɡɚɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɮɚɡɭ ɩɪɟɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ. 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɷɬɨɦɭ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɊɎ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨ-



34
ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРОЕКТИРОВАНИЯ

ɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɍɂɄ), ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɂɍ) — ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ, ɜɫё 
ɛɨɥɟɟ ɭɤɨɪɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ 
ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɬɨɥɶɤɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɢɯɨɞɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» ɫɪɟɞɢ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ — ɜɭɡɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɂɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɟɳё ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɨɧɚ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 
ɟɳё ɧɟɥɶɡɹ ɢɡɭɱɚɬɶ ɤɚɤ ɝɨɬɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɥɢ ɫɜɟɪɲɢɜɲɢɣɫɹ ɮɚɤɬ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɂɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɟɳё ɬɨɥɶ-
ɤɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ-

ɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤ-

ɬɭɪɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɚɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɪɟɮɨɪɦɵ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 
ɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬ-
ɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɬɢɩ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

11 ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸ-

ɳɢɯ ɬɚɤɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ. ȼɟɫɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ 

ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ 
«ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» [2].

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ, ɦɧɨ-
ɝɨɭɤɥɚɞɧɭɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɢɜɚɟɦɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚ-
ɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞ-
ɧɵɦɢ ɇɂɈɄɊ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞɭ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ ɪɵɧɨɤ [4]. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɷɮ- 

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 
ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨ- 
ɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨ-
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ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɧɚɯɨ-
ɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ.

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3]. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɜɹ-
ɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, 
ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɤɨɦ-

ɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɨ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ 
ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ.

ȼɭɡ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɧɨ ɢ ɰɟɧɬɪ 
ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɧɨ 
ɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ — ɨɬ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɉɋ ɠɟ, ɢɦɟɹ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜ ɧɚɭɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ.

ɐɟɥɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɍɉɋ ɢ ɜɭɡɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚ-
ɜɢɫɢɦɨɣ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ-

ɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɫɟɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɭɬёɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:

· ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɭɡɚ ɩɭɬёɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ;
· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟ- 
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ;

· ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨ- 
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ 

«Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ» ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɟ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɡɚ-
ɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ:

· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ;

· ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɣ (ɧɨɜɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ), ɪɵɧɤɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɢ ɭɱɟɛɧɵɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɜɭɡɚ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɛɥɨɤɚɦ. 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɫɟɯ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

(ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ) ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ-ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɢɦɜɨɥɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ ɩɨɥ-
ɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-

ɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚ [4]:

№ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ

1
ȼɡɚɢɦɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ)

2 ɇɚɥɢɱɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɡɚɤɪɟɩɥёɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ

3
ɇɚɥɢɱɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ

4
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɫɛɵɬɚ, ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ) ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɤɚɤ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ

5 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ)

6
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɵ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɮɢɥɢɚɥɵ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɪ., ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ)

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ
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ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ. ɍɤɪɭɩɧёɧɧɚɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ (ɦɨɞɟɥɶ) 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɢ ɜɭɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ[5]:

ɜɭɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ:

· ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;
· ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟ-

ɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;
· ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ;

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧɬɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ;

· ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɰɟɥɟ-
ɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ 
ɮɢɪɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬ-
ɧёɪɨɜ;

· ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛ- 

ɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɢɡ ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚ-
ɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɵ- 

ɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɫɟɬɹɦɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ 
ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ 

ɜɭɡɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɩɨɞ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɇɂɊ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɜɭɡɟ, 
ɫɨɱɟɬɚɸɳɟɟɫɹ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ», ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɝɥɚɜɟ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɮɨɪɦɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɝɨɜɨɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢ- 

ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚ-
ɡɚɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɭɡ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ 

ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ — 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨ-

7 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

8
ɇɚɥɢɱɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ)

9
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱёɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

10
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɱёɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ
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ɩɚɪɤɨɦ ɢ ɜɭɡɨɦ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵ-

ɫɬɨɪɢɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.

Ⱦɪɭɝɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɪɚɥ-
ɥɟɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɟɤɬɚ. Ɋɚɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɨɜ: ɥɢɛɨ ɜɭɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɸ, ɥɢɛɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɚ, ɨɫɜɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ. ɗɬɨ 
ɬɨɪɦɨɡɢɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɨɞɜɢ-

ɝɚɥɨ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬ-
ɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨ-
ɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɫɬɨɪɨɧɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɸ, ɬ.ɟ. ɜɭɡ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɚɹ ɞɚɧɧɭɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɬ.ɟ. ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɚ.

ȼɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɧɨɟ ɤɚɞɪɨɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɟɟ 
ɢ ɭɫɤɨɪɹɸɳɟɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɨ-
ɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢ ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ. 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜёɪɧɭɬɭɸ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ.
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ (ɫɦ. ɬɚɛɥ. 2) 

ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤɨɧɮɢ-

ɝɭɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜ ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬ.ɟ. 
ɧɚɞɟɥɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟ-
ɧɶɸ ɩɨɥɧɨɬɵ [5].

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ɍɢɩɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜɭɡɚ:

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɂȾ) ɜɭɡɚ;
• ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂȾ;
• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ;
• ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ;

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2
ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧɧɨɜɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɜɭɡɚ:

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɂȾ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;

• ɭɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂȾ;

• ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂȾ;

• ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂȾ. 

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ

• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ — ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɜɭɡɚ
• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɂȾ
• Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɚɦ

2. Ɉɬɞɟɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜɭɡɚ
• ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂȾ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɂȾ
• Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂȾ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂȾ
• ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ

3. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ȼɍɁɚ
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ
• ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ
• Ⱥɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ
• Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ
• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ
• ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ

4. ɐɟɧɬɪ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ

5. Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵ-

ɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ

• Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɂȾ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɂɉ)ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢ-

ɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞёɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
• Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɂɉ
• ɍɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɉ
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɉ
• ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɂɉ

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɨɜɟɬ ɂȾ ɩɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɭɡɚ 
ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 

• Oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ.
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɚ

• Oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
ɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

7. ɐɟɧɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧ-
ɝɚ

• ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ
• Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ
• Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ
• Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ
• ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ
• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɊR-ɚɤɰɢɣ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ
• ɍɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
• ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

8. ɐɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
• ȼɵɛɨɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
• Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
• Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɢ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɟɣ.
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.

9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ

• ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
• ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɂɉ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ
• Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ
• ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ
• ɍɱёɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ
• ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ

10. ɐɟɧɬɪ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɹ 

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ
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Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:
· ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
· ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɦɚɥɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ;
· ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨ-

ɩɟɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɣ ɊɎ;

· ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

· ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɝɨɞɭ ɜɭɡɚɦ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ [1]:

· ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ 
ɦɚɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;

· ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɢ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;
· ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɪɭɝɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ;

11. ɐɟɧɬɪ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 
ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ

• ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ
• ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ
• Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

12. ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ

• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɉɂɋ) ɢ ɨɯɪɚɧɚ 
Ɉɂɋ
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ
• Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 
ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
• Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɂɋ
• Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ɉɂɋ ɢ ɭɱёɬ Ɉɂɋ
• Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɭɡɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɂɋ
• Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɂɋ
• ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɂɋ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. 
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· ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨ-
ɮɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢ-

ɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

· ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 
ɇɂɈɄɊ;

· ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹɦɢ;

· ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɚ.

Ɉɛɳɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹ-
ɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:
· ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;
· ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;

· ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ;
· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
· ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ;
· ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɜɭɡɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɚɛɨ ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɩɨɞ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 
ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɜ ɱɚɫɬ-
ɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫ-
ɱёɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.

ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɠɟ ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɜɨɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ, ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɡɚ ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ [8]:

· ɫɥɚɛɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ — ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚ-
ɧɵ ɜɥɚɫɬɢ, ɜɭɡ, ɇɂɂ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
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ɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ 

ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɰɟɥɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɞɟɬɢɳɟɦ» ɜɫɟɯ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨ-
ɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ;

�� ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɫ-
ɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɥɶɝɨɬ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɥɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ 
ɢɦɢ. ɉɪɢɱёɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥ-
ɧɨɫɬɶɸ ɜɵɯɨɞɢɥɨ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ [6].

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, 
ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɥɶɝɨɬ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɭɞɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢ-

ɟɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɰɟ-
ɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɞɨ-

ɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ-
ɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɟ;

�� ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɂɋ).

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɂɋ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɩɭɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɟɛɚɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɜ ɧɚ ɢɧ- 

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɭɸ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚ ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 
ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɦɨ- 
ɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ, ɩɨ- 
ɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬ- 
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɍɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɡɟɦɥɸ, ɱɬɨɛɵ 

ɧɚ ɧɟɣ ɢɦɟɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ 
ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɟɧɵ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ 
ɦɨɳɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
�� ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.

ȿɫɥɢ ɨɧ «ɪɚɫɬɜɨɪёɧ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɥɭ-
ɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ 
ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦ ɫ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɚɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
�� ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɪ-
ɜɢɫɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 

ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɮɟɪɟ.
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Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɯɨɬɹɬ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, 
ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨ ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɨɥɢ-

ɝɨɧɧɵɯ ɝɪɚɮɢɤɨɜ;
· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɧɚɸɬ, ɭɦɟɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ;

· ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ;
· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ 

ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
· ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɢɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ 
ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ;

· ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɬ ɜɵɯɨɞɚ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ;
· ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ;
· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɶɸ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;
· ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɈɄɊ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɜɵɫɨɤɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

· ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɢɦɢɞɠ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

· ɦɚɥɵɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ, ɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜ ɟɝɨ ɫɬɟɧɚɯ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɜɢɞɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ:

· ɧɢɡɤɚɹ  ɚɪɟɧɞɧɚɹ  ɩɥɚɬɚ;
· ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝ-

ɬɟɯɧɢɤɢ;

· ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
· ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢ-

ɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ — ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɢ ɩɨɞɱёɪ-

ɤɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɜɥɹɸɳɭɸɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟ-
ɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ.

Ɉɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɧɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɵ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢ-

ɬɟɬɨɦ — ɬɟɪɦɢɧɨɦ, ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɭɤɨɪɟɧɹɸ-

ɳɢɦɫɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɩɨɯɭ ɝɥɭɛɨɤɨ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɰɟɥɶ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɚ ɢ ɜɭɡɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɢɧɬɟɝɪɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫ ɫɟɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɭɡɚ 
ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɟɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ 
ɢ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ, ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɨɛɟɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ — ɜɭɡɭ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɭ — ɨɬ ɪɟɚ-
ɥɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɦɨɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɜɫɤɪɵ-

ɬɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɫɬɚɸ-

ɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɫ ɜɭɡɨɦ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɩɪɢɱɢɧɵ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɤɚɤ
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɜɭɡɚɦɢ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ — ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɮɨɪɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɚɤ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ «Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ» ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɤɚɮɟɞɪɵ, ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɟɦɵɟ ɜɭɡɚɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ.

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɬɚɤɚɹ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɤɚɤ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɟɠɜɭɡɨɜ-
ɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ. 
Ɉɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɩɨɪɨɞɢɥɢ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɪɹ-
ɞɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɨɢɬ ɨɫɬɪɟɣɲɚɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɭɡɵ ɫɬɨɹɬ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜɨɫ-
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɨɛɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɴɟ-
ɞɢɧɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 
ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ 
ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɜɭɡɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɜɡɚ-
ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬёɦ ɚɞɚɩɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɜɨɢɯ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ.

Ɍɚɤ ɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɫɬɨɥ-
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ɤɧɭɥɢɫɶ ɜɫɟ ɜɭɡɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɪɟɲɟ-
ɧɵ ɢ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɷɬɨ:

· ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɣ ɢɡɧɨɫ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɟɛɧɵɯ ɢ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ;

· «ɫɬɚɪɟɧɢɟ» ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ;

· ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɇɂɊ ɢ ɈɄɊ ɩɨ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɨ-
ɮɢɥɸ;

· ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɨɪ- 
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ.

əɫɧɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɢ ɞɨɥɠɧɵ 

ɪɟɲɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ.

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ 
ɜɭɡɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, 
ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɭɡ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɞɚёɬ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɬ-
ɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤ-

ɧɢɤɨɜ, ɛɟɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 

ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫ-
ɥɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɚɤɢɯ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɩɪɢɛɨɪɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼ ɢɯ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-
ɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɫɲɟɣ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɫɟɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 

ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɫё 
ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚ ɜɭɡɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚ- 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹ- 
ɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ.

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ 
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ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɦɨɳɧɨɣ, ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɰɟɧɬɪɨɜ (ɍɇɐ), ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ (ɍɂɅ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɭɡɟ 
ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɮɟɞɪ (ȻɄ) ɜɭɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-

ɹɯ. Ʉɚɪɤɚɫɨɦ (ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ, 

ɤɢɪɩɢɱɢɤɚɦɢ) ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɚ, ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪ-

ɬɧёɪɫɬɜɚ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɟɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɍɇɐ, ɍɂɅ ɢ ȻɄ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɨɛɪɚɡɧɨ ɝɨɜɨɪɹ, ɬɟɦɢ ɤɢɪɩɢɱɢɤɚ-
ɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢ-

ɦɢ ɧɟɫɭɳɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɜɫɟɝɨ ɡɞɚɧɢɹ.

ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨɦ 
ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɩɨɧɢɦɚ-
ɸɬɫɹ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ:

· ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɩɥɚɧ) ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
· ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɚɦɢ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɢ-

ɤɨɜ;
· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɇɂɈɄɊ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;

· ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯ-

ɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟ-
ɱɟɧɢɸ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɰɟɥɟɜɵɯ» ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ;
· ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭɡɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ ɍɂɅ, ɍɇɐ ɢ ȻɄ ɫ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ.

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚ-
ɸɳɢɦ ɢ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ «ɠёɫɬɤɢɦ». ȼ ɤɚɠɞɨɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ-
ɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɪɚ-
ɡɭɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɩɨɥɹ «ɜɭɡ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɨ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ ɨɞɧɨ-
ɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɹɦɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɜɭɡ — ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ ɢ ɭɱёɬɟ ɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɚ 
ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɵ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɛɚɡɭ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, 
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ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɬ ɝɥɚɜɧɵɟ ɮɢɝɭɪɚɧɬɵ: ɜɭɡ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ-ɜɭɡ» 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 

ɜ ɜɭɡɚɯ ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɣ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ 
ɢɞɟɹ, ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɭ-
ɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɶ 
ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɂɅ, ɍɇɐ, ɜɵɫɬɭɩɚ-
ɸɳɢɯ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ-ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨ-

ɮɢɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ ɜɭɡɨɦ.

 ( )   ɜɡɚɢ-
ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɹɱɟɣɤɚ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɬɜɚ — ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ.

 , ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ — 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɝɨɜɚɪɢɜɚ-
ɟɦɵɦ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɬɜɟ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ:

· ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɹɬɢɣ 

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
· ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

· ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɢ;

· ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɯ 
ɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɟɞɢ-
ɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɭ. ȼɚɠɧɵɦ ɜ ɬɚɤɨɦ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ 
ɜɫɟɯ ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɜɭɡ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɳё ɨɞɧɚ ɜɟɬɜɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɦɤɧɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɨɪɭɠёɧ-
ɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚ-
ɥɨɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɍɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɩɥɚ-
ɬɹɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. 
ȼ ɜɭɡɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭ-
ɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɬɚɤɨɣ 

ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɳё ɢ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟё ɦɚɥɵɯ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸ-

ɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɟɦ 

ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨ-
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ɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɛɚɡɭ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱ-
ɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɚɪɬɧёɪɨɦ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟ-
ɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɧɚ- 

ɦɢ ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ 
ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ-
ɦɢ-ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.
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