
18

ОБРАЗОВАНИЕ И ОБЩЕСТВО

СЛОЖНОСТИ  В  ОЦЕНКЕ  ЗНАЧЕНИЯ  И  ПЕРСПЕКТИВ  
НАНО-,  ПИКО-  И ФЕМТОТЕХНОЛОГИЙ  ПРИ
ВЫБОРЕ  СТРАТЕГИЙ  ПОДГОТОВКИ  НОВЫХ
НАУЧНЫХ  КАДРОВ

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɍɤɪɚɢɧɵ 

ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 
Ɍɪɭɞɵ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɷɬɨɣ 

ɬɟɦɵ ([3; 8; 10; 13; 14] ɢ ɞɪ.), ɧɟɞɨɨɰɟɧɢɜɚ-
ɸɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɧɨ-, 
ɩɢɤɨ- ɢ ɮɟɦɬɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ — ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɧɚɧɨɦɟɬɪɨɜ 
(10–9 ɦ) ɞɨ ɮɟɦɬɨɦɟɬɪɨɜ (10–15 ɦ).

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɜɵɛɨɪɚ ɜɟɤ-
ɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 

ɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɡɝɥɹɞɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɧɟ «ɢɡɧɭɬɪɢ», 

ɚ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɝɨɪɢɡɨɧɬɨɜ. 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɬɪɭɞɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɪɨɫɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ ɢ ɨɬ- 
ɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ «ɱɟɥɨɜɟɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» — ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɨɫɧɨɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɧɢɯ 
ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɛɳɟɝɨ, ɚ ɩɨɡɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɡɚɜɟ-
ɞɟɧɢɹɯ.

ɇɨ ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɚɫɶ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ 

ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟ-
ɫɬɜɚ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɜɫɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȿɳё ɜɚɠɧɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨ- 
ɬɟɧɰɢɚɥɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɜɢɞɚɧɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȿɫɥɢ 

ɋɋɋɊ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɟɝɨ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɭɠɞ 

ɢ ɜɵɯɨɞɢɥ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɥɢɲɶ ɫ ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɵɦɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ — 

ɡɨɥɨɬɨɦ, ɰɜɟɬɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɧɟɮɬɶɸ 
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ɢ ɝɚɡɨɦ, ɬɨ ɥɢɲёɧɧɵɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
əɩɨɧɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ɍɚɣɜɚɧɶ ɢ ɧɟɦɚɥɨ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɡɚ ɫɱёɬ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɰɟɧɬɚ-
ɦɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɫɨɤɨ-
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɤɨɝɨɪɬ ɜɵɫɨɤɨɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ, ɢɧɠɟ-
ɧɟɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ. ɇɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɥɹ ɨɛɳɟ-
ɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɚɦɚ ɩɨ ɫɟɛɟ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
(ɤɚɞɪɨɜ), ɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɹɜɥɟ-
ɧɢɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɰ ɫ ɜɵɫɨ-
ɱɚɣɲɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɭɱ-
ɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ. Ɂɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɧɚɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɯɨɞɚ ɤ ɜɥɚɫɬɢ 

Ⱥ. Ƚɢɬɥɟɪ ɩɪɢɧɭɞɢɥ ɷɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧ-

ɫɬɜɨ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɜ-ɟɜɪɟɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɋɒȺ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɢ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɂɚ ɤɨɪɨɬɤɨɟ 
ɜɪɟɦɹ Ƚɟɪɦɚɧɢɹ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɩɨɡɢɰɢɸ ɦɢɪɨ-
ɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɧɚ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɟɳё 
ɜ ɏІɏ ɜɟɤɟ ɩɨɫɥɟ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
(ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ «ɛɟɪɥɢɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ»), 

ɚ ɋɒȺ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɜ ɚɬɨɦɧɨɣ ɢ ɹɞɟɪɧɨɣ ɮɢɡɢɤɟ, ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ 
ɧɚɭɤɚɯ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ.

Ɍɹɠɟɥɨ ɧɚɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɪɢɰɚɸɳɟɝɨ ɜɨɡɪɨɫɲɟɟ ɡɧɚɱɟ-
ɧɢɟ ɧɚɭɤ ɢ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɜ ɠɢɡɧɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ. ɂɫ- 
ɬɨɪɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɧɚɭɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɚɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɦɢɪɟ, ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫ-
ɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɇɨ ɧɟ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɢɞɠ ɧɚɭɤ 
ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɋɆɂ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɵɣ ɞɥɹ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɛɵɫɬɪɨ-
ɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɡɚ ɩɟɪɜɟɧɫɬɜɨ 
ɜ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɢɞɟɚɥɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɲёɥ ɜ ɭɩɚɞɨɤ 
ɜ ɤɨɧɰɟ ɏɏ ɜɟɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɪɟɞɵ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ, ɩɨɞɨɛɧɵɯ 
ɜɡɪɵɜɭ ɪɟɚɤɬɨɪɚ ɧɚ ɑɟɪɧɨɛɵɥɶɫɤɨɣ Ⱥɗɋ. 

ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 1980-ɯ ɝɨɞɨɜ ɫɬɚɥɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɧɚɪɚɫɬɚɬɶ ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ ɩɭɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. ȼ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɬɪёɯ ɦɢɪɨ-
ɜɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɭɦɨɜ 1992, 2002 

ɢ 2012 ɝɝ., ɪɟɲɟɧɢɹɯ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɣ ɢ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ɮɢɥɨɫɨɮɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ-

ɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɭɞɚɪɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɢɡɛɪɚɧɧɚɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɭɫɬɚɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɥɨɡɭɧɝɚ «ɛɨɥɶɲɟ, 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɫɢɥɶɧɟɟ» ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɚ ɩɪɨɫɬɨ 
ɭɠɚɫɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ.

Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɬɭɩɢɤɚ 
ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɭɝɪɨɡɵ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ» ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɚɩɫɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɧɟɢɡ-
ɦɟɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ «ɝɭɦɚɧɢ-
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ɡɚɰɢɢ ɧɚɭɤ», ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɢ ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ([11] ɢ ɞɪ.). ɇɚ 
Ɂɚɩɚɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɥɢɲɶ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɟɫɬɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ, ɚ ɜɨɬ ɜ ɷɤɫ-
ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɪɢɡɢɫɵ 

ɢɦɟɥɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. 
ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɨɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɧɚɢ-

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɜ ɋɒȺ, Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, 

ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɟ ɢ ɱɚɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.

ɇɚɲ ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɥɥɚɩɫ ɧɟ ɜɵɡɜɚɥ «ɷɮ- 

ɮɟɤɬɚ ɞɨɦɢɧɨ» ɢ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɦɢ- 

ɪɨɜɵɟ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ — ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɍɤɪɚɢɧɚ, ɧɨ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ ɫɞɜɢɧɭɥɚɫɶ ɧɚ ɨɛɨɱɢ-

ɧɭ ɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɚ ɢɝɪɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɨ ɥɢɰ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦ.

Ⱥ ɜɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɥɚɧɟɬɵ ɤɚɤ ɧɢ 

ɜ ɱёɦ ɧɟ ɛɵɜɚɥɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɹ ɟɝɨ ɫɤɨɪɨɫɬɶ. ɇɭɠɧɨ ɧɚ- 
ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ Ⱦ. Ȼɟɪɧɚɥ ɭɤɚɡɚɥ, 
ɱɬɨ ɜ 1896 ɝ. ɧɚ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɟ ɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ 
ɥɢɲɶ 50 ɬɵɫɹɱ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨ ɜɟɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ [2]. ɉɪɨɲɥɨ 100 ɥɟɬ ɢ ɱɢɫɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟ-
ɪɨɜ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢ-

ɹɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɯ, ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨɱɬɢ ɜ ɫɬɨ ɪɚɡ 
ɢ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 4,7 ɦɥɧ ɱɟɥ. [6].

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜɵɫɨɱɚɣɲɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɪɨɜ-
ɧɟɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɟɥɨɦ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɜɚɠ-

ɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɟɫɨɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɋɋɊ ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ ɛɵɥɨ, ɤɨɩɢ-

ɪɭɹ ɩɪɢɦɟɪ əɩɨɧɢɢ ɤɨɧɰɚ ɏІɏ ɜɟɤɚ ɢ ɞɪɭ-
ɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɧɞɢ-

ɞɚɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɨɜ ɧɚɭɤ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɟɥɨɦ. ɗɬɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɥɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɋɋɋɊ ɤ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭ-
ɝɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨ ɋɒȺ, ɯɨɬɹ ɬɟ ɢɦɟɥɢ ɧɟɫɪɚɜ-
ɧɟɧɧɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ.

ȼɫɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɢɪɚ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹɸɬ ɡɚɛɨɬɭ ɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ 
ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɚ ɛɨɝɚɬɟɣ-

ɲɢɟ ɞɚɠɟ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɢ ɨɫɬɚɜɢɬɶ 
ɭ ɫɟɛɹ ɫɚɦɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɤ ɧɚɭɤɚɦ ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɢɡ ɜɫɟɯ ɭɝɨɥɤɨɜ ɦɢɪɚ (ɜ ɋɒȺ ɫɜɵɲɟ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɵ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɜ ɷɬɭ ɫɬɪɚɧɭ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ 
ɱɚɫɬɨ — ɧɚ ɞɟɧɶɝɢ ɋɒȺ). ɏɨɪɨɲɨ ɡɚɦɟɬɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ (ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ). 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ ɧɚɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɱɟɫɬɶ ɷɬɨɬ 
ɨɩɵɬ, ɭɫɢɥɢɜ ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɢ ɩɨ- 
ɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɳɢɯ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ», «Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ», «ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ 
ɫɬɚɬɟɣ». Ɉɱɟɧɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɜ ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱёɬ ɱɚɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɨ-
ɞɹɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɧɚ ɜɵɛɨɪ». Ȼɟɡ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɲɚɝɚ ɨɱɟɧɶ ɬɹɠɟɥɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ 
ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɠɧɭɸ ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɭɬёɦ «ɩɨɝɪɭɠɟ-
ɧɢɹ» ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩ ɬɟɯ ɭɱёɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹ-
ɸɬ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧ-

ɬɚɤɬɵ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦɢ ɦɢɪɚ.
ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ 

ɢɡɛɪɚɥ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɬɨɱɧɵɯ ɧɚɭɤ. ɇɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɢɬɭɚ-
ɰɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣɫɹ ɮɢɥɨ-
ɫɨɮɫɤɢɦɢ, ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɚɭɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟ-
ɠɚɬ ɤ «Sciences». ɇɟ ɬɚɤ ɞɚɜɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɋɋɋɊ, ɧɨ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ 
ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɥɚ ɦɵɫɥɶ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ ɨɛ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɟ 
ɬɚɤɢɯ ɠɟ ɱёɬɤɢɯ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜɫɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɜ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ 

ɩɨɡɧɚɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɨɫɶ ɤɚɤ ɩɨɢɫɤɢ, ɮɨɪ-
ɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɹɰɢɹ ɜɫё ɧɨɜɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɨɪɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɜɟ-
ɱɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɨɪ-
ɦɚɦ ɢɥɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ 

ɨɬɬɨɪɝɚɸɬ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɡɚɤɨɧɵ ɨɬ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɝɧɨɪɢɪɭɸɬ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɧɟɡɚ-
ɦɟɧɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. ɇɨ ɨɧɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɚɞɨ 
ɛɵɥɨ ɨɠɢɞɚɬɶ, ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ — ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ — ɦɧɨ-
ɠɟɫɬɜɨ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɹɜɥɟ-
ɧɢɣ ɏɏ ɜɟɤɚ [12].

ɉɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɧɚ ɧɚɲɢɯ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɝɥɨɛɚɥɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɥɚ 
ɢɞɟɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɭɤ ɧɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɟɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɹ-
ɦɢ» (knowledge management). Ⱥɩɨɥɨɝɟɬɵ 

ɷɬɨɣ ɢɞɟɢ ɭɠɟ ɜɵɫɤɚɡɚɥɢ ɦɧɨɝɨ ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ 
ɜ ɟё ɩɨɥɶɡɭ: ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ; ɭɦɟɧɢɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɫɬɨ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ 

ɢɥɢ ɫɪɚɡɭ ɡɚɛɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɡɧɚɤɨɦ-

ɥɟɧɢɹ; ɠɟɥɚɧɢɟ ɢ ɭɦɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɶɫɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɬɟɯ 
ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɯ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ — ɱɥɟɧɚɦɢ ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɝɨɥɤɚɯ ɦɢɪɚ), ɩɨɥɭɱɚɹ 
ɜ ɨɬɜɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. [4]. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɜɡɝɥɹɞɵ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ» ɤɚɤ ɨɫɨ-
ɛɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɨɩɢɪɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ — ɧɚ ɬɪɭɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟ-
ɧɢɹ ɭɱёɧɵɯ.

ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɤɨɧɤɭɪɢ-

ɪɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɞɜɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-
ɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ «ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ», 

ɚ ɜɬɨɪɚɹ — ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

(ɡɚɤɨɧɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ), ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɞɚɥɚ ɛɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɢɡ-
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ɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ. ɍɫɢɥɢɹɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɤɨɜ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɛɵɥɢ ɫɨɡɞɚɧɵ ɪɚɡɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɡɧɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ 

ɧɚ ɡɧɚɧɢɹɯ. ȿɳё ɜ 1990-ɯ ɝɨɞɚɯ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ 
OECD ɭɱёɧɵɟ ɫɨɡɞɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɨɜ ɞɥɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ-

ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɷɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 17 ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɚɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɜ ɫɟɤɬɨɪ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɴёɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɡɧɚɧɢɹɦɢ 

ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪ. [9]. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɟɪɯɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɫɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱёɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.
ȿɫɥɢ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɫɨɜɟɪ-
ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨ ɞɥɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ 

ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨ-
ɩɪɢɹɬɢɹ:

— ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɤɚɤ ɜ ɚɫɩɟɤ-
ɬɚɯ ɢɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɪɨɜ-
ɧɹ ɭɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧɧɨɝɨ «ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɹ» 

ɜ ɩɪɨɛɥɟɦɭ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ);

— ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɹ;

— ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɹɞɨɦ ɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ 

ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɢɯ ɢɫɩɵɬɚ-
ɧɢɣ ɭɱɟɛɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɣ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ;

— ɭɜɹɡɵɜɚɧɢɟ ɬɟɦɚɬɢɤɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɲɤɨɥɵ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɫ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɭɤɢ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɫ ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ) [9].

ɇɨ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɯ 
ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜɫё ɟɳё ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥёɧɧɚɹ ɭ ɧɚɫ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ «ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ» — ɢɫ- 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɚ ɧɟ ɚɧɝ-
ɥɢɣɫɤɨɝɨ. Ɍɪɭɞɵ ɧɚɲɢɯ ɭɱёɧɵɯ (ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤ) 
ɧɟ ɮɢɝɭɪɢɪɭɸɬ ɜ ɦɢɪɨɜɵɯ ɛɚɡɚɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɚɦɢ ɩɨ ɬɪɢɜɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ — ɜ ɧɢɯ ɧɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɚɧɝɥɢɣɫɤɢɣ ɹɡɵɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 
ɞɚɜɧɨ ɫɬɚɥ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɳɟ-
ɧɢɹ ɭɱёɧɵɯ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. ɍɤɪɚɢɧɚ ɫɧɨɜɚ 
ɩɨɹɜɢɬɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɚɪɬɟ ɦɢɪɚ ɥɢɲɶ ɩɨɫɥɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɟё ɫɨɬɟɧ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ ɛɭɞɟɬ 
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ɢɦɟɬɶ ɚɧɝɥɨɹɡɵɱɧɨɝɨ «ɞɜɨɣɧɢɤɚ» ɜ ɂɧ-   

ɬɟɪɧɟɬɟ.
Ȼɵɥɨ ɛɵ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɦɚɝɢɫɬɪɚɬɭɪɭ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɧɚ 
ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɫɶɦɚ ɨɬɞɚɥɟɧɵ 

ɨɬ ɧɭɠɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢ-

ɧɚɞɥɟɠɚɬ ɤ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɱɢɫɬɨɣ» ɧɚɭɤɟ. 
ȼ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞɢɤɟ ɧɟɬɪɭɞɧɨ 
ɧɚɣɬɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨ-
ɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɤɚɥɚɜɪɫɤɨɝɨ ɢ ɜɫɟɯ ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

— ɨɛɳɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɭɤɢ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɫɩɨɪɬɚ, 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɛɵɬɶ:
— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɚɥɨɝɚ, 

ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɚɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ 

ɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɫɟɬɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚ-
ɥɢɫɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɚɡɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɭɠɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;

— ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɧɞɟɧɰɢ-

ɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɟё ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ;

— ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟ-
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ;

— ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɬɪɭɞɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɭɝɨɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɜ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;

— ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɛɭɞɟɬ ɫɨɛɢɪɚɬɶ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɧɨɫɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, 

ɟё ɰɟɧɵ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ ɪɟɝɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ [1].

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɜɟɫɶɦɚ ɜɵɫɨɤɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɧɨɝɥɚ-
ɫɢɣ ɜɨ ɜɡɝɥɹɞɚɯ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɷɬɨɣ 

Ɇɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ 

ɦɢɪɨɜɨɣ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɵɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɬɟɯ 
ɨɬɤɪɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɧɨ-, ɩɢɤɨ- 
ɢ ɮɟɦɬɨɧɚɭɤɢ. Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧ ɩɪɢɦɟɪ: ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɢɫɤɨɜ ɭɱёɧɵɟ 
ɨɬɵɫɤɚɥɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɸ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɨɬɨɫɢɧɬɟɡɚ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɹ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
(ɉɉɉ — ɝɥɸɤɨɡɵ, ɛɟɥɤɨɜ ɢ ɞɪ.) ɧɚ «ɩɨɥɹɯ», 

ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɪɨɜɥɹɯ ɞɨɦɨɜ ɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɷɧɟɪɝɢɸ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɜɟɬɚ 
ɜ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. ɗɬɨɬ «ɧɚɧɨɩɪɨɪɵɜ» ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɩɨɱɬɢ ɢɡɥɢɲɧɢɦ ɜɟɫɶ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɟɤ-
ɬɨɪ-1 ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɩɨɥɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.), ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɩɨɥɧɟɣ-
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ɲɢɣ ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɝɟɧɧɨɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɧɢɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɵɯ ɢɡ ɷɬɢɯ «ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɨɜ» ɩɪɢɝɨɬɨɜɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɜɫɟɝɨ ɬɨɝɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɵ ɩɨɬɪɟ-
ɛɥɹɟɦ ɞɨɦɚ ɢ ɜ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɩɢɬɚɧɢɹ. ȼ ɇɢ- 

ɞɟɪɥɚɧɞɚɯ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɪɭɩɩ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɭɠɟ ɧɚɱɚɥɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɫɨɡɞɚ-
ɜɚɬɶ ɨɛɵɱɧɭɸ ɞɥɹ ɧɚɫ ɩɢɳɭ ɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɤɥɟɬɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɬɜɨɪɟ 
ɉɉɉ (ɱɬɨ-ɬɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɭ ɧɚɫ ɢɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɦ 

ɧɟ ɢɡɜɟɫɬɧɨ).
ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ ɜɫё ɟɳё ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, ɜ ɋɆɂ ɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɩɨɞɚɜɥɹɸ-

ɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɧɚɧɨ, ɩɢɤɨ- ɢ ɮɟɦɬɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ. Ʌɢɲɶ ɨɞɢɧɨɱɧɵɟ ɧɚɲɢ ɭɱёɧɵɟ ɩɨɞ-

ɱёɪɤɢɜɚɸɬ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɪɚɡ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨ ɤɜɚɧɬɨɜɨɦ ɦɢɪɟ ɢ ɤɜɚɧɬɨɜɵɯ 
ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɝɞɟ ɷɬɢ ɫɟɤɬɨɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɤ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɧɟɜɢɞɚɧɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ, ɭɜɵ — ɫɥɢɲɤɨɦ 

ɫɢɥɶɧɨ ɭɞɚɥёɧɧɵɟ ɨɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.

ȼ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɭɠɟ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɱёɬɤɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨ-
ɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɚ ɦɢɪɚ — ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɵ ɦɟɝɚ-, ɦɚɤɪɨ- 
ɢ ɦɢɤɪɨɦɢɪɚ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɟ 
ɞɥɹ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɵ ɧɚɧɨ-, 

ɩɢɤɨ- ɢ ɮɟɦɬɨɦɢɪɚ. Ɂɚɤɨɧɵ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɢɡɭɱɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɯ ɲɤɨɥɚɯ ɢ ɜɭɡɚɯ, ɨɧɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ 
«ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ», ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɍɩɨɦɹɧɭɬɚɹ 
ɜɵɲɟ ɤɪɢɬɢɤɚ ɜ ɋɆɂ ɧɚɭɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɝɭɦɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɪɟɞɧɨɫɬɢ 

ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.

Ɂɚɤɨɧɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ — ɧɚɧɨ-, ɩɢɤɨ- 
ɢ ɮɟɦɬɨɦɢɪɚ — ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ, 
ɚ ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɨɩɥɨɳɟ-
ɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɦɚɥɨ. ɇɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɢ ɨɧɢ ɭɥɶɬɢɦɚɬɢɜɧɨ ɜɚɠɧɵ, ɜɟɞɶ ɞɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɟ, ɨ ɱёɦ 

ɧɟɥɶɡɹ ɛɵɥɨ ɢ ɦɟɱɬɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ «ɨɛɵɱɧɵɯ» ɮɢɡɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ. Ʌɢɲɶ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɠɧɨ 
ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɱɟɥɨ-
ɜɟɱɟɫɬɜɚ ɷɧɟɪɝɢɟɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
Ʌɢɲɶ ɧɚɧɨɧɚɭɤɢ ɭɠɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨ-
ɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɩɭɫɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɜɪɟɞ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
([5] ɢ ɞɪ.). Ⱦɥɹ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɨɥɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ʉ. Ʉɨɪɫɚɤ ɩɪɟɞɥɨ-
ɠɢɥ ɨɱɟɧɶ ɭɞɚɱɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ — ɧɨɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɢ, ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɹ ɢɯ «ɦɭɞɪɨɫɬɶ» ɢ ɷɤɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ [7].

ɉɨɪɚ ɜɜɨɞɢɬɶ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɲɤɨ-
ɥɭ, ɜɭɡɵ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɚ- 
ɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɇɨ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ ɩɨɥɟɡɧɨ ɜ ɲɤɨɥɚɯ 
ɢɡɴɹɬɶ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨ ɭɫɬɚɪɟɜɲɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɷɤɫɤɭɪɫɵ ɜ ɢɫɬɨ-
ɪɢɸ, ɭɠɟ ɜ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɚɯ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶ 
ɦɨɥɨɞёɠɶ ɫ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɧɚɧɨ-, ɩɢɤɨ- ɢ ɮɟɦ-

ɬɨɧɚɭɤ. Ɇɨɥɨɞёɠɶ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɲɤɨɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɧɨɜɟɣ-

ɲɢɯ ɢ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. Ɍɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɚɤɨɣ 

ɩɨɱɜɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɭ ɧɟё ɥɸɛɨɩɵɬ-
ɫɬɜɨ ɤ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ.
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ɂ ɡɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ: ɦɵ 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɜɵɣɞɟɦ ɧɚ ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɧɵɣ 

ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤ ɧɚɧɨɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɹɦ ɛɭɞɟɬ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɜɵɫɲɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɚɫɫɨ-
ɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɭɱёɧɵɯ ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɜɚɧɬɨ-
ɜɵɟ ɧɚɧɨ-, ɩɢɤɨ- ɢ ɮɟɦɬɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɡɰɚ ɏɏІ ɜɟɤɚ.
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