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ЭКОНОМИКА  ОБРАЗОВАНИЯ

Иɡɜɟɫɬɧɵ ɫɥɨɜɚ Ȼɢɫɦɚɪɤɚ, ɱɬɨ ɜɨɣɧɵ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ. Иɡɜɟɫɬɟɧ ɬɚɤɨɣ ɮɚɤɬ: 

ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɨɥɥɚɪ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɣ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬɞɚɱɭ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɫɹɬɢ 

ɞɨɥɥɚɪɨɜ. Ɉɛɨɛɳɚɹ ɨɛɚ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ: ɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨ ɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. Ɉ ɱёɦ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 

ɪɟɚɥɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. Ɍɚɤɨɜɵɦ ɜ ɧɟɞɚɥёɤɨɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɛɵɥɚ ɧɚɲɚ 
ɫɬɪɚɧɚ. ȼ ɋɋɋɊ, ɩɨ ɦɢɪɨɜɵɦ ɦɟɪɤɚɦ, ɛɵɥɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɥɭɱɲɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɧɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɧɚɲɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧɚ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɨɤɨɥɨ 50% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɜɵɫɲɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɫɥɟ 2–3 ɥɟɬ ɦɟɧɹɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞ-
ɝɨɬɨɜɤɟ. Иɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɚɦɛɢɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɦɨɬɢ-

ɜɵ ɨɩɵɬɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.
ȿɫɥɢ ɫɨɛɪɚɬɶ ɜɨɟɞɢɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɨɛ ɢɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɟɥɨ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɢɫɬɚɧɬ-ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ Иɧɬɟɪɧɟɬɭ. ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɜ ɩɨɫɥɟ ɜɭɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ, 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɛɟɞɢɥɢɫɶ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɚёɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ ɜɨɩɥɨɳɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɇɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɪɚɫɬёɬ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟɞɢ-

ɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ.
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Ʉɨɝɞɚ ɫɩɪɚɲɢɜɚɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: «ɑɬɨ ɩɨɛɭɞɢɥɨ ȼɚɫ ɩɨɫɬɭ-
ɩɢɬɶ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ?», ɩɨɥɭɱɚɸ ɪɚɡɧɵɟ ɨɬɜɟ-
ɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɵɦɢ ɨɬɜɟɬɚɦɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ: «ɩɪɢɛɪɟɫɬɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ», 

«ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ 
ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ», ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɭɱɟɧɭɸ ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ». Ɉɬ ɥɢɰ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɫɥɵɲɢɲɶ 
ɢɫɤɪɟɧɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ: «ɧɟ ɨɬɫɬɚɬɶ ɨɬ ɦɨɥɨ-
ɞёɠɢ!».

Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 
ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɭɤɚɡɚɜ ɰɟɥɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɭ, ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. 
Ʉɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɪɨɫɚ 
ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɬɟ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɭɩɢɥ ɧɚ ɜɟɱɟɪɧɟɟ ɢ ɡɚɨɱɧɨɟ ɨɬɞɟ-
ɥɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɨɡɚɛɨɱɟɧɵ ɨɞɧɨɣ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɣ — ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɸ.

Ⱦɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɭ ɬɚɤɢɟ 
ɮɚɤɬɵ: ɜ 2009 ɝ. ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɨɜ ɛɵɥɨ 154 470 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜɵɩɭɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
32 235 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɫɪɨɤ ɡɚɳɢɬɢɥɨ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɸ — 10 770 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ: 
ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɥ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɟ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ — ɷɬɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ? (1)

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɫ ɬɚɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. ɍɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɥɢ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ 
ɡɚɳɢɬɢɬɶ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 

ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɨɠɢɥɫɹ ɨɲɢɛɨɱɧɵɣ ɫɬɟɪɟɨ-
ɬɢɩ: ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ — ɷɬɨ ɨɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.

ɍɜɵ, ɧɟ ɜ ɷɬɨɦ ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɧɟɣ — ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɭɦɟɸɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɤɚɡɚɬɶ ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟ-
ɬɚɰɢɢ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɬ ɧɢɤɚɤɨɣ 

ɬɪɚɝɟɞɢɢ, ɟɫɥɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɬ ɞɢɫɫɟɪ-
ɬɚɰɢɸ ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɢɬ ɟё ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ. 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɭɱёɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ — ɷɬɨ ɧɟ ɢɧɤɭ-
ɛɚɬɨɪ «ɩɟɪɜɨɨɬɤɪɵɜɚɬɟɥɟɣ». ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɝɨɞ ɡɚɳɢɳɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ ɩɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɚɪɫɟ-
ɧɚɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ, 

ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɭ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ «ɡɜёɡɞ-
ɧɵɯ ɢɞɟɣ» ɦɨɠɧɨ ɩɨ ɩɚɥɶɰɚɦ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ. 

ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɪɚɬ ɢɧɬɟɥɥɢɝɟɧɰɢɢ, ɱɭɬɤɨ ɭɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ: 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ. Эɬɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɛɢɮɭɪ-
ɤɚɰɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɚɤɬɭ-
ɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɚ ɪɨɥɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɤɚɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɟё ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɧɪɚɜ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.
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ɗɬɨ — ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ. Ⱦɚɥɟɟ, ɤɚɤ ɩɢɫɚɥ ɚɤɚɞɟ-
ɦɢɤ Ⱥ. Ʉɪɵɥɨɜ, «ɜɨ ɜɫɹɤɨɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɞɟɥɟ ɢɞɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 2 ɞɨ 5%, ɚ ɨɫɬɚɥɶ-
ɧɵɟ 95–98% — ɷɬɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ». ɗɬɢ 

ɫɥɨɜɚ ɭɱёɧɨɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 

ɧɚɭɤɚɦ, ɧɨ ɨɧɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɥɭɱɚɣɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɞɟɮɢɰɢɬ ɧɟ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɢɞɟɣ», 

ɚ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɚɯ, ɭɦɟɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɢɞɟɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɞɥɹ 
ɧɚɲɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼɨɡɶɦёɦ, ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɢɞɟɸ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɲɤɨɥɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɨ-
ɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɥɢ 

ɢɞɟɹ ɜɧɭɬɪɢɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɸ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɹ ɭɱɚɳɢɯɫɹ 
ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɬ.ɟ. ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɶ ɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬ-
ɧɨɝɨ «ə» ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ «Ɇɵ» — ɷɬɨ ɤɥɚ-
ɞɟɡɶ ɞɥɹ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɲɤɨɥɵ 

ɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɨɜɟɬɨɜ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, 
ɢɦɟɹ ɰɟɥɶ ɡɚɳɢɬɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɩɪɢɡɜɚɧɚ, 
ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɟё ɫɥɭɲɚɬɟ-
ɥɟɣ ɜɤɭɫ ɤ ɧɚɭɱɧɨɦɭ ɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɨɜɥɚ-
ɞɟɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɧɚɧɢɣ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɉɨɞɨɛɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɟ ɞɚёɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɭɡ, ɚ ɬɚɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɫɨɤɨ ɰɟɧɢ-

ɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ.
ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ ɝɥɚɜɧɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ 

ɧɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ — ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɨɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱥɧɚɥɢ-

ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ — ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɩɪɟɞ-

ɩɨɫɵɥɤɚ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɦɚɫɬɟɪɫɤɨɝɨ ɜɥɚɞɟ-
ɧɢɹ «ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ» ɦɵɫɥɟɬɜɨɪɟ-
ɧɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɤɚ ɨɝɪɚɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ: ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬ ɟɝɨ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɢɡɭɱɟɧɢɸ, ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɭɫɬɧɭɸ 

ɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɭɸ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɦɵɫɥɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ — ɧɚ- 
ɞёɠɧɵɣ ɝɚɪɚɧɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɳɟɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɚ. ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɭɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ, ɟɫ- 
ɥɢ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɨ 
«ɫ ɭɦɨɦ», — ɷɬɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɞɚɧɢɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɜɟɫɨɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɦɭ 
ɢɦɢɞɠɭ.

*  *  *

ȿɫɬɶ ɟɳё ɚɪɝɭɦɟɧɬ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ ɭɬɜɟɪɠ-

ɞɟɧɢɟ Ʉ.Ⱦ. ɍɲɢɧɫɤɨɝɨ: ɭɱɢɬɟɥɶ ɠɢɜёɬ, 

ɩɨɤɚ ɨɧ ɭɱɢɬɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ 

ɭɱɢɬɶɫɹ, ɜ ɧёɦ ɭɦɢɪɚɟɬ ɭɱɢɬɟɥɶ. ɇɟ ɫɬɚɜɹ 
ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜɟɱɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɡɵɜɚ, ɨɛɪɚ-
ɳёɧɧɨɝɨ ɤ ɭɱɢɬɟɥɸ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ — ɜɪɟɦɹ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɩɟɪɟɢɡɛɵɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ 
«ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢɬɟɥɸ».

ȼ ɫɚɦɨɦ ɞɟɥɟ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ «ɭɱɢɬɶɫɹ ɭɱɢ-
ɬɟɥɸ»? Ɂɚɤɨɧɱɢɬɶ ɟɳё ɜɭɡ? Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? ɍɫɟɪɞɧɨ ɲɬɭɞɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɬɟɪɚ-
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ɬɭɪɭ ɜ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɯ? Ɂɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɞɨɦɚ ɩɨ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬɭ? ȿɫɬɶ ɧɟɦɚɥɨ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɢ ɞɟɥɚɸɬ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɩɨɦɧɢɦ 

ɦɭɞɪɵɟ ɫɥɨɜɚ Ʌ.ɇ. Ɍɨɥɫɬɨɝɨ: ɧɚɞɨ ɧɟ ɜɫё 
ɡɧɚɬɶ, ɡɧɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɚɞɨ ɡɧɚɬɶ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨ, ɚ ɱɬɨ ɡɧɚɬɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɪɟ. ȼ ɧɚɲɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɬɚ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɜɟɥɢ-

ɤɨɝɨ ɩɢɫɚɬɟɥɹ ɧɟɨɛɵɱɚɣɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ. 
ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɚ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɟɪɟɫɬɚɥ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɛɵɬɶ «ɫɜɟɬɨɦ ɜ ɨɤɨɲɤɟ». ȿɫɬɶ 
ɧɟɦɚɥɨ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɥɚɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɨɫɬɢ ɧɟ 
ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɭɱɢɬɟɥɸ. ɂ ɷɬɨ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɭɱɢ-

ɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɱɭ: ɤɚɤ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɫɜɨɣ ɢɦɢɞɠ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ.
ɑɬɨɛɵ ɷɬɭ ɡɚɞɚɱɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɱɢɬɟɥɶ ɩɪɢɡɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɞɚɜɚɬɶ 
ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɦɟɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɳɟɧɢɹ 
ɫ ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ, ɤɚɤ ɫɨɜɟɬɨɜɚɥ Ʉɚɧɬ, ɢɯ «ɭɱɢɬɶ 
ɧɟ ɦɵɫɥɹɦ, ɚ ɦɵɫɥɢɬɶ». ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɭɦɟɧɢɢ ɭɱɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ «ɧɚ ɝɨɥɨ-
ɜɭ» ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɬɚɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɬ ɞɨɥɝɨ ɟɦɭ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɵ, ɢɛɨ ɲɤɨɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɛɵɫɬɪɨ 
ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ, ɚ ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɧɭɠ-

ɧɵɦɢ. ɇɨ ɭɦɟɧɢɟ ɦɵɫɥɢɬɶ — ɷɬɨ ɛɟɫɰɟɧɧɨɟ 
ɭɦɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɫ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɠɢɡɧɢ, ɞɥɹ ɬɟɯ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ 
ɧɚɤɚɡ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ «Ȼɟɪɟɝɢ ɱɟɫɬɶ ɫɦɨɥɨɞɭ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɭɯɨɜɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɭɬ-
ɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.

ȼ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɟɥɸ ɨɜɥɚ-
ɞɟɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɵɫɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɡɚɬɟɦ 

ɨɛɭɱɢɬɶ ɷɬɢɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɱɚɳɢɯɫɹ. 
ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɭɱɢɬɟɥɸ ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢ-

ɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɟё ɤɨɧɰɟɩɬɭ-

ɚɥɶɧɨ ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɩɨɞ ɭɝɥɨɦ ɧɭɠɞ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɜɢɜɚɬɶ 
ɭɱɟɧɢɤɚɦ ɥɸɛɨɜɶ ɤ ɦɭɞɪɨɫɬɢ. ɂɫɩɵɬɵɜɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 
ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɝɞɟ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢ-

ɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. Ɉɧɢ ɯɨɬɹɬ ɨɛɭ-
ɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɨɫɥɟ 
ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ.

ɂ ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ     
ɭɜɚɠɟɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɚ ɩɚɦɹɬɶ ɩɪɢɯɨ- 
ɞɹɬ ɫɥɨɜɚ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ: «ɇɚɭɤɚ ɟɫɬɶ 
ɜɨɠɞɶ ɤ ɩɨɡɧɚɧɢɸ ɩɪɚɜɞɵ, ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 
ɪɚɡɭɦɚ, ɭɫɩɨɤɨɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɨɜ». ɉɨɞɨɛɧɨɟ 
ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɨ-ɷɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɚɭɤɟ 
Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɨɣ ɟё ɪɨɥɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɥɸɞɟɣ. Ɉɧ 

ɩɟɪɜɵɣ ɪɭɫɫɤɢɣ ɭɱёɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɢɞɚɥ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ. (2)

ȼ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɲɤɨɥɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ. ɂɡɜɟɫɬɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɩɪɢ ɜɭɡɟ 
ɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɦɨɣ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ 
ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. Ɉɛɴɹɫ-
ɧɹɸ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɱɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
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ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɨ- 

ɧɟɱɧɨ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭ-
ɲɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ȼɍɁɚ.

Ʉɚɤɨɜɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ? Ȼɟɡɭɫ-
ɥɨɜɧɨ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟ-
ɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ. Эɬɨ ɢɫɯɨɞ-
ɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɥɹ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɯɨɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶ-

ɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɟ-
ɠɞɟ ɱɟɦ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɩɟɪɜɨɫɬɟ-
ɩɟɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ — ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɟɥɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɚɛɨɪ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɯ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸ, ɱɬɨ ɭɫ- 
ɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ-
ɦɢ ɦɨɠɟɬ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɧɵɣ ɢ ɠɚɠɞɭɳɢɣ 
ɭɫɩɟɯɚ ɱɟɥɨɜɟɤ.

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɷɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨ, ɬɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɣ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɞɨɥ-
ɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɜɭɯ ɝɪɭɩɩ ɞɚɧɧɵɯ: ɩɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩ-

ɩɚ — ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨ-
ɨɬɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɬɨɪɚɹ — ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ. 
ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ, ɩɨɱɟɦɭ ɬɚɤɚɹ ɥɨɝɢɤɚ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɸ: ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɨɠɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɡɚɭɪɹɞɧɵɦɢ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɜɨɥɟɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɠɢɡɧɢ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸ-

ɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɞɟɥёɧɧɚɹ ɧɟɞɸɠɢɧɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɛɢɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɫɥɚɛɨɜɨɥɢɹ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ «ɛɨɣɰɨɜɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ» ɩɪɢ ɨɬɫɬɚ-
ɢɜɚɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɣ, ɭɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɭɬɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ.

*  *  *

Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶ-
ɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɫɟɪɞɢɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ — ɷɬɨ 100%-ɧɚɹ ɝɚ- 
ɪɚɧɬɢɹ ɬɨɦɭ, ɤɬɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɨɛɭɱɟ-
ɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɢɪɚɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨ ɢ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɜɨɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼɨɬ ɩɨɱɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ 
ɠɟɥɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɤɚɤ ɫɬɭ-
ɩɟɧɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɤɚɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɧɟ ɜɵɞɚёɬɫɹ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚ. ɉɨɜɟɡɥɨ ɥɢɲɶ ɬɟɦ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɡɚɳɢɬɢɥɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɬ 
ȼȺɄ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. Ⱦɥɹ ɨɫ- 
ɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ «ɧɚ ɪɭɤɢ» ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɟ 
ɜɵɞɚёɬɫɹ. ɑɬɨ ɹɜɧɨ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɵ.

ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ-
ɪɚ — ɷɬɨ ɮɨɪɦɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝɞɟ ɝɨɬɨɜɹɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɫɨɛɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɚɫɫɚ, ɡɚɜɟɪɲɢɜɲɢɟ ɜ ɧɟɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɭ-
ɱɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, «ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ». 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɜ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɪɟɞɦɟɬɵ:
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· ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ;
· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ;
· ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɚɭɞɢɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
· ɫɩɢɱɪɚɣɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɪɢɬɨɪɢɤɚ;
· ɨɫɧɨɜɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.
Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɷɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨ-

ɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. ɉɟɪɜɵɣ ɝɨɞ 

ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ «ɂɫɬɨɪɢɹ ɢ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɧɚɭɤɢ» 

ɢ «ɋɩɟɰɩɪɟɞɦɟɬ». ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ 
ɹɡɵɤɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɫɩɢɪɚɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 

ɜɥɚɞɟɬɶ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɞɨ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ. ȼɬɨɪɨɣ ɝɨɞ ɨɛɭ-
ɱɟɧɢɹ — ɷɬɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ. Ɍɪɟɬɢɣ ɝɨɞ — ɷɬɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɬɟɤɫɬɨɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚ-
ɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɚ.

ɉɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ ɭɱёɛɚ ɜ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɫɬɚɧɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɣ. Ɉɧɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ. Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɫɬɚɧɟɬ ɲɤɨɥɨɣ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɤɨɧ-

ɱɢɜɲɢɟ ɬɚɤɭɸ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɭ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ 
«ɛɟɡ ɤɭɫɤɚ ɯɥɟɛɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɚɤɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɵ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟ-
ɪɚɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟ-
ɧɢɢ: ɨɬ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɨ ɜɭɡɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɤɨɧɱɢɥ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɭ, ɧɟ ɡɚɳɢɬɢɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ, ɫɦɨɠɟɬ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɞɨɜɨɞɤɨɣ ɞɢɫ-
ɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɣɫɹ ɤ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɨɛ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɢɝɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɢɡɨɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɢɦɟɹ 
ɜ ɜɢɞɭ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɱɚɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɞɟɣ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɬɟɯɧɢɤɨɜ — ɷɬɨ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɮɚɤɬ. 
Ʉɫɬɚɬɢ, ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɟɫɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɭɳɟɪɛɧɨɫɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬ-
ɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ.

ɉɟɞɚɝɨɝɢ, ɨɛɥɚɞɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɧɚɫɥɟɞɢɟɦ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢ-

ɚɥɨɦ ɢɞɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɬɚɤɢɯ 
ɫɭɞɶɛɨɧɨɫɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɚɤ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɯ ɥɭɱ-
ɲɢɯ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɢɧɞɢɜɢɞɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɤɭɥɶ-
ɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. Ɉɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɨɬ ɭɫ- 
ɩɟɲɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɛɭɞɭɳɟɟ ɧɚɲɟɝɨ Ɉɬɟɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ «ɜ ɪɭɤɚɯ» ɞɨɛɪɨɩɨɪɹɞɨɱɧɨɝɨ 
ɢ ɛɥɚɝɨɪɨɞɧɨ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɬɚ — ɦɨɥɨ-
ɞɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɧɢɦɚɸ-

ɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ, 

ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɟɫɫɩɨɪ-
ɧɚ ɪɨɥɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɫɥɟɞɢ-

ɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɹ ɫɜɨɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭ-
ɪɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɟ ɫɨɜɟɬɧɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɨɩɵɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɨ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɧёɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɧɚɭɱɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɤɟ. (3)

ɂ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ — ɷɬɨ ɪɚɛɨɬɚ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɚ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɫɛɟɪɟɠɟ-
ɧɢɸ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɣ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ 

ɦɚɫɬɢɬɵɣ ɭɱёɧɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɪɨɫɥɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɨɛɥɚ-
ɞɚɸɳɢɣ ɞɚɪɨɦ ɷɦɩɚɬɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɣ ɤ ɧɚɭɱ-
ɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɣ 

ɧɚɛɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ɇɚɭɱɧɵɣ ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɶ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɵɣ ɮɢɝɭɪɚɧɬ ɚɫɩɢɪɚɧ-

ɬɭɪɵ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɧɚɞɨ ɯɨɪɨɲɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɟɝɨ 
ɬɪɭɞ ɢ ɩɨɨɳɪɹɬɶ ɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɳɢ-

ɬɢɜɲɟɝɨɫɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚ. ȿɝɨ ɭɫɢɥɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 

ɛɵɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɥɚɧɬ-
ɥɢɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɵ: ɜ ɧɟɣ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɭɱёɧɵɯ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɞɚɪɨɦ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɞɚɬɶ ɢɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɭɞɟɥɢɜ ɨɫɨ-
ɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ, ɤɚɤ ɝɧɨɫɟɨ-
ɥɨɝɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɷɤɫɩɟɪɢ-

ɦɟɧɬ, ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪ-
ɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ.

ɋɥɟɞɭɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦ ɦɨɳ-

ɧɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ 
ɭɱёɧɵɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɟ, ɤɚɤ ɫɨɡɞɚ-
ɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ. ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ 

ɷɬɨɝɨ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ ɢɦɟɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɪɚɛɨɬɚɹ ɫ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɨ-
ɛɪɚɬɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɟɝɨ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɢɫɤɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɠɟɥɚɸɬ ɩɪɢ-

ɧɹɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ. 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɨɸɞɨɜɵɝɨɞɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɤɚɤ 
ɞɥɹ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ, 
ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɨ, ɚ ɫɨɡɞɚɬɟ-
ɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɲɤɨɥɵ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ.

ɐɢɰɟɪɨɧ ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ: «ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɦɭɞɪɨɫɬɶɸ, ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɬɶɫɹ ɟɸ». ȼ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɦɭɞɪɨɫɬɢ ɢ ɭɦɟ-
ɧɢɹ ɟё ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɚɦ — ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɞɚɬɶ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɟ ɧɨɜɨɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ — ɫɬɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɫɬɭɩɟɧɶɸ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɬɫɬɜɭɹ ɢɡɞɚɧɢɟ ɛɢɨ-
ɝɪɚɮɢɢ Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ, ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ 

ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɟё ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ ɞɥɹ ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɨɦɭ ɩɨɤɨɥɟɧɢɸ, 

«ɢɡ ɫɪɟɞɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɬɨɜɹɬɫɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɢ ɧɚ ɧɢɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɦɵɫɥɢ: ɨɧɨ 
ɧɚɣɞёɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɫɨɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɧɢɝɟ, 
ɨɧɨ ɭɜɢɞɢɬ ɜ ɠɢɡɧɢ Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ ɫɜɨɣ ɞɨɥɝ 
ɢ ɫɜɨё ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɨɧɨ ɭɡɧɚёɬ ɢɡ ɧɟё, ɱɬɨ 
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ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɟɫɬɧɨɣ ɢ ɛɟɫɤɨɪɵɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɢɥɟ ɜɨɥɢ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɧɚɲɢɯ ɭɫɩɟɯɨɜ ɧɚ ɢɡɛɪɚɧɧɨɦ 

ɩɨɩɪɢɳɟ». ȿɫɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɚɹ ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ «ɝɨɬɨɜɢɬɶ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɟɣ ɧɚ ɧɢɜɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ 

ɦɵɫɥɢ».

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɪɚɧɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɨɫɨɛɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɭɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɦɨɳɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɨɫɬɨ-
ɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɸɞɟɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɚɫɩɢ-

ɪɚɧɬɭɪɟ ɜɭɡɚ ɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɫɥɟɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «ɨɪɝɚ 

ɧɢɡɚɬɨɪ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ» ɫ ɜɵɞɚɱɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɡɪɟɜɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ Ɇɢ- 

ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ.
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