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ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɟɳё ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, 
ɨɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ. ɂɧ- 

ɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» ɟɳё ɬɨɥɶɤɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɡɭ-
ɱɚɸɬɫɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɟɫɩɟ-
ɱɢɜɚɸɳɟɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ — ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɩɵɬɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɯɨɪɨɲɢɦ ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ».

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ — ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɪɨɫɫɢɣ-

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɭɫɢɥɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚёɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
(ɍɂɄ), ɢɥɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
(ɂɍ) — ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ ɜɫё ɛɨɥɟɟ ɭɤɨɪɟɧɹɸ-

ɳɚɹɫɹ ɜ ɷɩɨɯɭ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɚ «ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ» — ɥɢɲɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 
ɫɚɦɨɝɨ ɮɚɤɬɚ ɟɝɨ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɨɛɢɯɨɞɟ ɜ ɫɪɟɞɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɫɚ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 

ɫɪɟɞɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ — ɜɭɡɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.

Ɇɵ ɧɟ ɫɬɚɜɢɦ ɡɚɞɚɱɭ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɚɤ ɡɚɤɨɧɱɟɧ-
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ɫɤɭɸ ɧɚɭɤɭ ɜ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ, ɜ ɞɢɧɚɦɢɱɧɭɸ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɹɟɦɭɸ, ɦɧɨ-
ɝɨɭɤɥɚɞɧɭɸ, ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɦɢ ɇɂɈɄɊ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜɵɯɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɪɵɧɨɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, 
ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɪɚɜɧɨɣ ɦɟɪɟ ɜɚɠɧɵɦɢ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɫɮɟɪɭ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɚɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɯ ɛɚɡɟ ɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɝɨɬɨ-
ɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɨ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɰɢɤɥɚ (ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ- 
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɩɨɞ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤ-
ɬɨɪɨɜ.

Ɉɞɧɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟ-
ɦɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɊɎ — ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɝɚɪɦɨɧɢɱ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚɭɤɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨ-
ɪɵɯ ɛɵɥɚ ɛɵ ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ.

ȼɭɡ ɫɟɝɨɞɧɹ — ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 

ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. ɗɬɨ ɰɟɧɬɪ 

ɪɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɰɟɧɬɪ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ-
ɧɢɣ, ɰɟɧɬɪ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ — ɨɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɨɜ ɷɬɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɬɢɪɚɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɉɋ ɠɟ, 
ɢɦɟɹ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɛɚɡɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɧɚɭɤɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟ.

ɐɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
Ɍɉɋ ɢ ɜɭɡɚ — ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɹ ɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦ-

ɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ, ɢɧɬɟ-
ɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ-
ɫɤɭɸ, ɨɩɵɬɧɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɭɸ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫ ɫɟɬɶɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.

ȼɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠ-

ɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɮɨɪɦɭ-
ɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɩɭɬёɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɡɚɞɚɱ:

· ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜɭɡɚ ɩɭɬёɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɛɥɨɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ 
ɜɭɡɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɧɚɭɱɧɵɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɫɭɳ ɜɫɟɦ ɷɬɢɦ ɛɥɨɤɚɦ. 

ɉɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɧɚɭɤɟ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ ɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫ-
ɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɭ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɢɡ ɜɭɡɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɭɫɥɭɝ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ.
ɍɤɪɭɩɧёɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɚɹ ɫɯɟɦɚ (ɦɨɞɟɥɶ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɦ:

· ɜɭɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɞɥɹ ɪɚɡɦɟɳɟ-
ɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɚɬɟɧɬɧɵɟ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɚɥɨ-
ɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɥɢɰɟɧɡɢɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɢɪɦ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ; ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-
ɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɨɛɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ) ɢɡ 
ɯɨɡɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ;

· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɜɵɩɭɫɤ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ; ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚ-
ɧɢɟɦ, ɫɟɬɹɦɢ, ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ; 

ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚ ɟё ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɫ-
ɲɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɩɭɬёɦ ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

· ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɢ;

· ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚ 
ɪɵɧɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɩɚɪɤɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɟɣ «Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ» ɜɵ- 

ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɜɵɫɲɟɣ 

ɲɤɨɥɟ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 

ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ:
· ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚ-
ɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ;

· ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ (ɧɨɜɨɣ) ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ (ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ), ɪɵɧɤɨɦ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.
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ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɟ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɨɝɨɜɨɪёɧɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 

ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɯɟɦɵ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ — ɜɤɥɸ-

ɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɜ ɰɟɩɨɱɤɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ — ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɜɭɡɚ. ɗɬɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɚ ɤ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɨɦɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ 
ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɨ-
ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɇɂɊ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɜɭɡɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɱɟɬɚɟɬ-
ɫɹ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɟ».

ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɨɝɨ-
ɜɨɪɟɧɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ-
ɦɢ. ȼɭɡ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɤɚɡɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ — ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɚɞɪɵ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɢɰɢ-

ɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɢ ɜɭɡɨɦ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɜɟɪɢɟɦ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɣ.

Ⱦɪɭɝɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ — ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 
Ɋɚɧɟɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ: 
ɥɢɛɨ ɜɭɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, 

ɥɢɛɨ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɨɫɜɚɢ-

ɜɚɸɳɟɝɨ ɟё. ɗɬɨ ɬɨɪɦɨɡɢɥɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ, ɨɬɨɞɜɢɝɚɥɨ ɫɪɨɤɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ, ɱɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɫɤɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨ-
ɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. ȼ ɫɯɟɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ, ɩɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ: ɫɬɨɪɨɧɚ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ, ɬ.ɟ. ɜɭɡ, ɢ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɚɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ.

ȼɚɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ — ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɞɪɨ-
ɜɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬ-
ɧɭɸ ɰɟɥɟɜɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɧɨɜɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬɫɹ 
ɢ ɭɫɤɨɪɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜɵɩɭ-
ɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɢɩɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɬɟ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ (ɛɨɥɟɟ 90) 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɪɚɡɜёɪɧɭɬɭɸ, ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸ-

ɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨ- 
ɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱ-
ɧɨɣ ɩɨɥɧɨɬɵ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɧɢɠɟ, ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬ.ɟ. ɧɚɞɟɥɹɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɩɨɥɧɨɬɵ.
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɭɡɚ: 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ (ɂȾ) ɜɭɡɚ; oɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂȾ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ; ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɹ ɡɚ ɂȾ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ; ɭɱёɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂȾ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɂȾ; ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂȾ.

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ: 
oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ ɢ ɪɟɤɥɚɦ-

ɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɂȾ ɩɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ: oɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ, ɧɚɭɱ-
ɧɨɝɨ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɥɨɤɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɚ.

1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɜɟɬ
· Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɭɡɚ.
· ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɂȾ.

· Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɢɧɤɭ-
ɛɚɬɨɪɨɦ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ.

2. Ɉɬɞɟɥ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɚ- 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɜɭɡɚ.
· ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɂȾ.

· Pɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ ɨɛ ɂȾ.

· Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɂȾ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɦɨɧɢ-

ɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.

· Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɂȾ.

· ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ.
3. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɚ
· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɭɡɚ 

ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.
· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ.
· Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.

· ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.

· Ⱥɭɞɢɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ.

· Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ.
· ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 

ɫɥɭɠɛ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ.
· ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ.

4. ɐɟɧɬɪ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɞɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɨɜ

5. Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ
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· Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɂȾ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɂɉ).

· ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɬɜɟɪɠɞёɧ-

ɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
· Ɋɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
· Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦɢ ɂɉ.

· ɍɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɂɉ.

· Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɂɉ.

· ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɂɉ.

6. ɐɟɧɬɪ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ
· ɉoɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ, ɡɚɞɚɱ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ.
· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

· Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚɤɚɡɨɜ.
· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ.

· Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ.

· Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 

ɢ ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

· ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ.

· ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɨɤ.
· ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, 

ɊR-ɚɤɰɢɣ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚ-
ɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

· Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ.

· ɍɱёɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

· Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-
ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

· ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

ɡɚɤɚɡɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɤɥɚɦɧɨ-ɢɦɢɞɠɟɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

7. ɐɟɧɬɪ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ
· Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.

· Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.
· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
· ȼɵɛɨɪ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

· Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɣ.

· Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɯɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

· Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɦɟɠɞɭ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɦ ɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɟɣ.

· Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.

· Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜɭɡɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ.

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɬɪ

· ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ.

· ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɂɉ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ.

· Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟ-
ɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.

· Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨ-
ɩɚɫɧɨɫɬɢ.

· ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ.

· Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ.

· ɍɱёɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.
· Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ.
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· ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.

9. ɐɟɧɬɪ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ — 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ

10. ɐɟɧɬɪ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ, ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɫɟɪ-
ɬɢɮɢɤɚɰɢɢ

· ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫ-
ɫɨɜ.

· Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
· ɂɫɩɵɬɚɧɢɹ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ.

· Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ.

11. ɐɟɧɬɪ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɯɪɚɧɵ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (Ɉɂɋ) ɢ ɨɯɪɚɧɚ 
Ɉɂɋ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɩɨɥɢ-

ɬɢɤɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.

· Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢ-

ɡɵ, ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɨɯɪɚɧɵ 

ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɬɟɥ-
ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.

· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ 

ɛɚɡɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɯɪɚɧɵ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɂɋ.

· Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ Ɉɂɋ 

ɢ ɭɱёɬ Ɉɂɋ.

· Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɥɚɧɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɜɭɡɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɂɋ.

· Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɭɡɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɂɋ.

· ɉɨɥɧɵɣ ɰɢɤɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɉɂɋ ɜ ɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ.

Ɉɩɵɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɜɭɡɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ:
· ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɡɚɢɦɨ-

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
· ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɩɪɚɜ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɧɞɟɪɨɜ ɧɚ ɡɚɤɭɩɤɭ ɨɛɨ-
ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɦɚɥɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ-

ɧɨɫɬɶ;
· ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟ-
ɪɚɰɢɢ ɦɚɥɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɊɎ;

· ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɨɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ;

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ;

· ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɫɮɟɪɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɦɟɫɬ.

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-
ɤɚ ɢ ɜɭɡɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɜɵɝɨɞɭ ɜɭɡɚɦ, ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɟ:
· ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɚɪɟɧɞɭ ɦɚ- 
ɥɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;
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· ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 

ɢ ɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ;
· ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚ ɫɱёɬ ɤɪɭɝɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ;

· ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɞɨɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɧɢɹɯ ɢɥɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨ-
ɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶ-
ɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ;

· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɰɢɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ;

· ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;
· ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɇɂɈɄɊ;

· ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɚɥɵɦ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɢɹɦɢ;

· ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ;

· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɭɡɚ.

Ɉɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ 
ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ:

· ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ 

ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ;

· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ;
· ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɪɟɝɢɨɧɚ;
· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟ-

ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
· ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɛɢɡɧɟɫɚ;
· ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɢ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
· ɪɨɫɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ;
· ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɜɭɡɨɜ
ɇɢɡɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢ 

ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɥɚɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɨɜɵɜɚɥɨɫɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-
ɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɞ ɧɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ.

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɟɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟ-
ɪɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɞɟɥɚɥɨɫɶ ɩɪɢɛɥɢɡɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
ȼ ɢɬɨɝɟ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɬɟɯɧɨɩɚɪ-

ɤɢ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɠɟ ɧɚɥɚɞɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɜɨɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚ 
ɪɟɞɤɢɦ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ.
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟ-
ɬɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɨɫ-
ɫɢɣɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ:

· ɫɥɚɛɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ — ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ, ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɨɪɝɚɧɵ 

ɜɥɚɫɬɢ, ɜɭɡ, ɇɂɂ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ 

ɢ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɸ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɫɨɡɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɢɦɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ, ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɨɥɠɧɚ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɰɟɥɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɢɥɢ ɝɨɪɨɞ, ɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ «ɞɟɬɢɳɟɦ» ɜɫɟɯ, 
ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɭɞɶɛɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɫɶ 
ɢ ɫɨɡɞɚɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɦɨɠɧɨ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɢ;

· ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. 
Ɉɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ 
ɦɟɪ — ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɥɟɬ ɩɨɤɚɡɚ-
ɥɚ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɶɝɨɬ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɥɨ ɪɚɡɭɦɧɵɟ 
ɰɟɥɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɢɦɢ. ɉɪɢɱёɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɯɨɞɢ-

ɥɨ ɢɡ-ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɚɪɹɞɭ 
ɫ ɷɬɢɦ ɨɩɵɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɜɟɞɟɧɢɹ — 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ ɬɪɭɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɢɫɥɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɞɥɹ ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨɛ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɢ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚ-
ɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ;

· ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

(ɂɋ). ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɚɜ ɧɚ ɂɋ ɥɢɲɶ ɡɚɩɭɬɵɜɚɟɬɫɹ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɞɟɛɚɬɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜɨɤɪɭɝ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɪɚɜ ɧɚ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɪɚɧɟɟ ɫɨɡ-
ɞɚɧɧɭɸ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɡɚ 
ɫɱёɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, 

ɱɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɢɤɚɤ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɚɪɭɛɟɠ-

ɧɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɚɜɚ ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ — ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɡɟɦɥɸ, ɱɬɨɛɵ ɧɚ 
ɧɟɣ ɦɨɝɥɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶɫɹ ɮɢɪɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɟɝɨ ɫɬɟɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɢɪɦɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɦɨɳɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;
· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɫɜɨɸ ɢɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. ȿɫɥɢ ɨɧ «ɪɚɫɬɜɨɪёɧ», ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɬɨ ɟɦɭ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɧ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɧ ɧɟ 
ɫɬɚɧɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵɦ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɚ-
ɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚ;

· ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɮɢɪɦ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɪɜɢɫɨɦ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨɦ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
Ɍɟɯɧɨɩɚɪɤ ɞɨɥɠɟɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɯɨɬɹɬ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɱɚɬɶ ɧɨɜɨɟ 
ɞɟɥɨ;

· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨ-
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ɪɵɟ ɡɧɚɸɬ, ɭɦɟɸɬ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɫɜɨɢɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ;

· ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ;
· ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦɭ 

ɭɡɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-
ɦɢ — ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;

· ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜ-
ɧɟ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɢɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɜ ɰɟɥɨɦ;

· ɧɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 

ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɜɹɡɢ, ɧɟɬ ɜɵɯɨɞɚ 
ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɟɞɢɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ;
· ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ;
· ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɜɹɡɶɸ 

ɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ;
· ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɜ ɨɛɥɚ-

ɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɤɚɡɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɣ ɢ ɈɄɊ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɬɟɱɤɢ ɜɵɫɨɤɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;

· ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ ɭɧɢɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɚ ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

· ɦɚɥɵɟ ɧɚɭɤɨёɦɤɢɟ ɮɢɪɦɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɨɤɢɞɚɸɬ, ɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ 

ɫɬɟɧɚɯ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɦɚɥɵɯ 
ɮɢɪɦ ɷɬɨ ɭɞɨɛɧɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɫɬɜ:

— ɧɢɡɤɚɹ ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ;
— ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝ-

ɬɟɯɧɢɤɢ;

— ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɢɞɠɚ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ;
— ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɧɟɜɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪ.

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɩɨ-
ɫɨɛ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ

Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɚɹɫɹ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɧɚɲɟɣ 

ɫɬɪɚɧɟ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜ ɬɚɤɢɯ 
ɧɚɭɤɨёɦɤɢɯ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɯ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ, 
ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ-
ɰɢɢ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɚ, ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɟɧɢɟ. ȼ ɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɢɬɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ɜɵɫɲɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɲɤɨɥɵ.

ɉɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-
ɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɨ ɜɥɚɞɟɟɬ ɜɫɟɦɢ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɫɨ-
ɛɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɭɡɵ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
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ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜɭɡɨɜ ɫ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɦɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.

ȼɫɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ ɦɨɳɧɨɣ, 

ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɫɟɬɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
(ɍɇɐ), ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɣ (ɍɂɅ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɭɡɟ ɢ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɤɚɮɟɞɪ (ȻɄ) ɜɭɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ʉɚɪɤɚɫɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɡɚɥɨɝɨɦ 

ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɠɧɨ 
ɛɟɡ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɦɚɫɫɨɜɨɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, ɜɨɜɥɟɤɚɸ-

ɳɟɟ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɚɪɬɧёɪ-

ɫɬɜɨ — ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɍɇɐ, ɍɂɅ ɢ ȻɄ — ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤ-
ɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɫɭɳɢɣ ɤɚɪɤɚɫ ɜɫɟɝɨ 
ɡɞɚɧɢɹ.

ɉɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɤɢ:

· ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ (ɩɥɚɧ) ɩɨɞ-

ɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
· ɰɟɥɟɜɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɚɦɢ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;
· ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɢ-

ɤɨɜ;

· ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɇɂɈɄɊ, ɩɪɢ-

ɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɤ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɢɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ;

· ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɸ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ «ɰɟɥɟɜɵɯ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ;

· ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɜɟɳɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɭɡɚ 
ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;

· ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɥɹ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɍɂɅ, ɍɇɐ ɢ ȻɄ ɫ ɧɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ-

ɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ.

ɉɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ 

ɢ ɠёɫɬɤɢɦ. ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɧ 

ɞɨɥɠɟɧ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧ-

ɧɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɨɛɪɚɡɭɹ ɜ ɢɬɨɝɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɢɩɨɥɹ «ɜɭɡ — 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲ-

ɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɬɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɩɨ ɭɩɪɨɳёɧɧɨɣ 

ɨɞɧɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɹɦɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ «ɜɭɡ — ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ» ɢ ɭɱёɬɟ ɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧ- 

ɬɟɪɟɫɨɜ.
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɪɚɡɞɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ 

ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɟ, ɤɨɬɨ-
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ɪɚɹ ɛɵ ɜɤɥɸɱɚɥɚ ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɛɵ ɤ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɸ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɛɚɡɭ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɯɟɦɟ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɝɥɚɜ-
ɧɵɟ ɮɢɝɭɪɚɧɬɵ: ɜɭɡ ɢ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɟ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ «ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ — ɜɭɡ» ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɜɭɡɚɯ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɣ 

ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɢɞɟɹ, 
ɥɟɠɚɳɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ-
ɜɨɣ ɫɯɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ, 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɜɥɟɱɶ ɜ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɂɅ, ɍɇɐ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɤɚɤ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɨɛɨɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ-
ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟ-
ɪɟɞɶ, ɢɦɟɟɬ ɬɟɫɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɠɟ 
ɜɭɡɨɦ.

ɉɟɪɜɵɣ (ɛɚɡɨɜɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪ-
ɬɧёɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɚɡɨɜɚɹ ɹɱɟɣɤɚ ɩɚɪɬɧёɪ-
ɫɬɜɚ — ɭɱɟɛɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨ-
ɪɢɹ.

ȼɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɭɡɚ ɫɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɷɬɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɚɫɬ-
ɧɢɤɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ — ɤɥɢɟɧɬɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɦɵɦ 

ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɟ. 
ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɟ:

· ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɹɬɢɣ-

ɩɚɪɬɧёɪɨɜ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;
· ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ;

· ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ;

· ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɤɢ;

· ɩɨɦɨɳɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɯ 
ɧɨɜɨɣ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɚɤɠɟ ɨɱɟɜɢɞɧɚ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɩɟ-
ɪɚɬɢɜɧɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɢ ɩɨɦɨɳɶ ɢɡ ɟɞɢɧɨ-
ɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɚ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ — ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɭɸ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɭ.
ȼ ɬɚɤɨɦ ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɜɚɠɧɚ ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɜɫɟɯ ɮɢɝɭɪɚɧɬɨɜ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

«ɜɭɡ — ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɳё 
ɨɞɧɚ ɜɟɬɜɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɡɚɦɤɧɭɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɨɨɪɭɠёɧɧɵɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ. ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨ-

ɧɟɧɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɤɨёɦɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɪɟɤɥɚɦɵ ɞ ɪɨɝɢ ɢ ɩɥɚɬɹɬɫɹ ɢɡ ɩɪɢ-

ɛɵɥɢ ɫ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜ. ȼ ɜɭɡɟ ɧɚɭɤɨ-

ёɦɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɧɭɸ ɚɭɞɢɬɨɪɢɸ ɫɥɭɲɚɬɟɥɟɣ-ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤɨɜ.

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɯɟɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɢɹ — ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɧɟё ɦɚ- 
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ɥɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟ 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɱɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥёɧ-

ɧɟɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨ-
ɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜɭɡɚ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɜ ɨɪɛɢɬɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɨɝɚɳɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɪɚɫɲɢɪɹɹ ɛɚɡɭ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟ-
ɫɨɜ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.

Ⱦɪɭɝɢɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟ-
ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 

ɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ-ɩɚɪɬɧёɪɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɤɥɚɞɨɦ 

ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-
ɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɵɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 
ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɩɚɪɬɧёɪɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ-
ɧɢɹɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɚɪɬɧёɪɫɬɜɚ ɜɭɡɚ 
ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ.


