
Теория и практика 

проектирования

 

ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɟ- 
ɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɫɹ ɫɥɭɱɚɣɧɵɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ, ɩɨɞɱɢɧёɧɧɵ-

ɦɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. 

ɉɟɪɜɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡ-
ɦɟɪɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɚ, ɚ ɜɬɨɪɵɟ — ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴёɦɚ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɡɨɧ ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɢ-

ɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ.
ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɢ ɦɨɞɟɥɢ-ɦɚɧɟɤɟɧɵ.

 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɥɚ ɨɩɢɫɵ-

ɜɚɸɬ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɦɟɯɚɧɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɬɟɥɚ:

· ɤɨɫɬɢ — ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɱɥɟɧɵ, ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɵɟ ɨɫɢ, ɩɥɟɱɢ ɪɵɱɚɝɨɜ;

· ɬɟɥɨ — ɨɛɴёɦɵ, ɦɚɫɫɢɜɵ;

· ɫɭɫɬɚɜɵ — ɧɟɫɭɳɢɟ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɨɱɥɟɧɟɧɢɹ;

· ɫɭɫɬɚɜɧɚɹ ɠɢɞɤɨɫɬɶ — ɫɦɚɡɤɚ;
· ɦɵɲɰɵ — ɦɨɬɨɪɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɬɨɪɵ ɢɥɢ 

ɮɢɤɫɚɬɨɪɵ;

· ɧɟɪɜɵ — ɫɯɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬ-
ɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;

· ɨɪɝɚɧɵ — ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ;

· ɫɭɯɨɠɢɥɢɹ — ɬɪɨɫɵ, ɩɟɪɟɞɚɸɳɢɟ 
ɫɢɥɵ ɬɹɝɢ;

· ɬɤɚɧɶ — ɷɥɚɫɬɢɱɧɵɟ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɧɚɝɪɭɡ-
ɤɭ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɭɠɢɧɵ.

ɉɪɢ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬɫɹ ɮɢɡɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɤɢɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɩɢ, ɞɢɧɚɦɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɵɲɰ 

ɢ ɫɤɟɥɟɬɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
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Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɟё ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɜɨɣɫɬɜ ɟɝɨ ɬɟɥɚ ɤɚɤ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɮɟɪɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɣ. Ȼɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɞɚɸ-

ɳɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟ-
ɧɢɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɷɧɟɪɝɢɢ.

  . 

 

Ʌɸɛɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

ɪɭɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɨ 
ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɦɚ. Ⱦɢɫɬɚɥɶɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ɪɭɤɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟ-
ɧɵ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ʉɢɫɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɸ ɤ ɩɥɟɱɟɜɨɦɭ ɩɨɹɫɭ ɢɦɟɟɬ ɫɟɦɶ ɫɬɟɩɟ-
ɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɝɪɭɞɧɨɣ ɤɥɟɬ-
ɤɟ 16 ɫɬɟɩɟɧɟɣ, ɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɩɨɪɟ (ɫɬɨ-
ɩɚɦ) ɨɤɨɥɨ 30. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ «ɛɟɡɝɪɚɧɢɱ-
ɧɭɸ» ɫɜɨɛɨɞɭ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɞɢɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɱɚɫɬɟɣ ɪɭɤɢ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɦɟɳɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɥɸɛɵɦ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɹɦ, ɫɥɨɜɧɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɢɤɚ-
ɤɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɭɥɨɜɢɳɟɦ.

ȼɫɹɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɦɢɤɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɦɨɡɝɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ, ɚ «ɫɬɪɨɢɬɫɹ» ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɟɥɶ-
ɡɹ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ 
ɫɨɡɞɚɬɶ ɧɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɛɥɢɡɤɨɟ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦɭ ɪɚɧɟɟ.
Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɬɪɢ   

ɝɪɭɩɩɵ:

· ɪɚɛɨɱɢɟ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;

· ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɡɧɚ-
ɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ, 
ɨɳɭɩɵɜɚɸɳɢɟ, ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ;

· ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɯ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɸɳɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɞɜɢɠɟɧɢɣ.

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɫɨɜɟɪɲɚ-
ɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɩɨɥɹ — ɱɚɫɬɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 

ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɢ) ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ:

· ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɜɵɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɢ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ. ɂɯ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-

ɤɚ — ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ;

· ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɹɞɚ 
ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ — ɬɟɦɩ 

ɢ ɪɢɬɦ ɞɜɢɠɟɧɢɣ;

· ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɡɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɢɥɨɜɵɦ, ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɂɫ- 
ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɟ ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɵ ɢ ɬɨɱ-
ɧɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ — ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɡɢɪɨɜɨɱ-
ɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ;

· ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɫɥɟɠɟɧɢɹ. 
Ɂɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚ-
ɱɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɫ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɳɢɦɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ-ɰɟɥɶɸ.

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɧɚ-
ɥɢɡɚɬɨɪɧɵɯ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
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ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ 

ɬɢɩɚ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ:

· ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ;
· ɫɥɨɠɧɚɹ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ;
· ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɮɨɪ-

ɦɚɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɥɟ-
ɠɟɧɢɹ.

ɉɪɨɫɬɚɹ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɡɚɤɥɸ-

ɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɠɚɬɢɟɦ ɧɚ ɤɧɨɩɤɭ) ɧɚ ɜɧɟɡɚɩɧɨ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ, ɧɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɣ ɫɢɝɧɚɥ. ȼɪɟɦɹ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɢɡ ɥɚɬɟɧɬɧɨɝɨ 
(ɫɤɪɵɬɨɝɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɢɝɧɚɥɚ 
ɜ ɧɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ) ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ 
ɚɤɬɚ. Ʌɚɬɟɧɬɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:

— ɧɚ ɫɜɟɬɨɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ — 0,16–
0,18 ɫ;

— ɧɚ ɫɥɭɯɨɜɨɟ — 0,14–0,16 ɫ;
— ɧɚ ɛɨɥɟɜɨɟ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ:
· ɷɥɟɤɬɪɨɤɨɠɧɨɟ — 0,10–0,12 ɫ;
· ɬɟɩɥɨɜɨɟ — 0,36–0,40 ɫ;
— ɧɚ ɨɛɨɧɹɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɚɪɨɜ 

ɩɚɯɭɱɟɝɨ ɜɟɳɟɫɬɜɚ:
· ɥɢɧɨɥɟɭɦɚ — 0,70–0,80 ɫ;
· ɞɪɟɜɟɫɧɨ-ɫɬɪɭɠɟɱɧɵɯ ɩɥɢɬ — 0,90–

1,00 ɫ.
ȼɪɟɦɹ ɦɨɬɨɪɧɨɝɨ ɚɤɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ 

ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ.
ɋɥɨɠɧɚɹ ɫɟɧɫɨɦɨɬɨɪɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ — 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɛɨɪɚ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɯɨɞ-

ɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɠɚɬɢɟ ɬɭɦɛɥɟɪɚ. 
ȼɪɟɦɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɟɣ, 

ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ- 
ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɵ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ.

ɉɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɢɯ 
ɬɟɦɩɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢ ɭɞɚɪɚɯ ɩɚɥɶ-

ɰɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɦɢɡɢɧɰɚ — 48–56; ɛɟɡɵ-

ɦɹɧɧɨɝɨ — 57–62; ɫɪɟɞɧɟɝɨ — 63–69; ɭɤɚɡɚ-
ɬɟɥɶɧɨɝɨ — 66–70 ɭɞɚɪɨɜ ɡɚ 15 ɫɟɤɭɧɞ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɟɦɩ ɧɚɠɢɦɧɵɯ ɭɞɚɪɨɜ ɞɥɹ 
ɜɟɞɭɳɟɣ ɪɭɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,68 ɧɚɠɢɦɨɜ/ɫ, 
ɞɥɹ ɧɟ ɜɟɞɭɳɟɣ — 5,3 ɧɚɠɢɦɨɜ/ɫ.

ɉɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɬɟɦɩɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, ɫɥɟɞɭɸ-

ɳɢɯ ɨɞɢɧ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɹɜɥɟɧɢɟ 
«ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɨɤɚ», ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ 
ɜ ɩɪɨɩɭɫɤɟ ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɪɟɚɤɰɢɣ 

ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ.

ȼɪɚɳɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɪɭɤ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɨɪɨɬɚ ɢ ɛɵɫɬɪɟɟ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɩɪɚɜɨɣ ɪɭɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɨ, ɧɟɠɟ-
ɥɢ ɩɪɢ ɩɨɜɨɪɨɬɟ ɧɚɥɟɜɨ.

Ɂɚɞɚɱɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨɛɵ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ ɞɜɢɠɭɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɬɪɚ-
ɟɤɬɨɪɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ ɞɜɢɠɭ-
ɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ.

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɨɟ ɢ ɩɪɟɫɥɟɞɭ-
ɸɳɟɟ ɫɥɟɠɟɧɢɟ. ɉɟɪɜɨɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɜɨɫ-
ɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɜɯɨɞ-

ɧɵɦ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦ ɫɢɝɧɚɥɚɦɢ ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɢ ɟё 
ɤ ɧɭɥɸ, ɚ ɜɬɨɪɨɟ — ɩɪɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɦ ɜɫɟɝɨ ɯɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɫɜɟɞéɧɢɢ ɪɚɡ-
ɧɨɫɬɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɤ ɧɭɥɸ.

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɠɟɧɢɹ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɠɟ-
ɧɢɹ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɨɟ ɫɥɟɠɟɧɢɟ, ɫɥɟ-
ɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɫɥɟɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ.

Ɉɩɟɪɚɬɨɪ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɫɥɟɠɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɟɦ, — ɩɨɥɨɫɚ ɩɪɨɩɭɫɤɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ~1Ƚɰ.

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɤɥɸɱɚɸ-

ɳɢɯ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵ-
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ɜɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɟɪ-
ɠɟɤ ɜ ɛɢɨɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ʉɜɚɥɢ-

ɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɥɟɠɟɧɢɟ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɜɨɫɯɢɳɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.

 -

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɨɛɨɛɳёɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ 
ɢɡ ɧɢɯ — ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ — ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ ɦɢɪɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬ (ɧɨɫɢɬɟɥɶ 
ɫɨɡɧɚɧɢɹ), ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸ-

ɳɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɪɝɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ. ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɶ, ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɸɳɢɟ ɟɣ 

ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɭɸ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.
ɇɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪ-

ɫɤɚɹ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɚɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨɫɬɢ-

ɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ «ɱɟ- 
ɥɨɜɟɤ — ɦɚɲɢɧɚ» ɰɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɡ ɭɩɨ-
ɪɹɞɨɱɟɧɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɟɥɨɜɟ-
ɤɚ-ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɪɚɡɜёɪɬɤɭ ɩɟɪɰɟɩɬɢɜɧɵɯ, ɦɵ- 

ɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɦɧɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɦɨɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ.

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɩɥɚɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɢ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱ-

ɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ. Ɉɞɧɚ ɢ ɬɚ ɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɜɵɩɨɥɧɟ-
ɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ. 

ȼ ɧɟё ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɨɧɚ 
ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. Ⱦɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɬɧɨɲɟ-
ɧɢɣ: ɦɨɬɢɜ — ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɰɟɥɶ — ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɟ; ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ — ɭɫɥɨɜɢɟ; 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ — ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɛɥɨɤ.

  

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ 
ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɰɟɥɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɛɪɚɡ-ɰɟɥɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɨɛɪɚɡ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢ-

ɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɥɚɧ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
(ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ).

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «ɱɟɥɨɜɟɤ — 

ɦɚɲɢɧɚ» ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɧɨ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɩɟɪɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɜɵɩɨɥ-
ɧɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

(ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ:

— ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ;
— ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɬɨɣ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;
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— ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ;

— ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɫɢɧɬɟɡ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɪɭɝɢɯ ɧɚɭɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹ-
ɟɬ ɦɟɬɨɞɵ:

— ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ;
— ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɫɨɦɚɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ;
— ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ.

Ⱦɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ:

— ɦɟɬɨɞ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɭɧɤɰɢɣ — 

ɫɥɨɜɟɫɧɨɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟ ɢ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɣ-

ɫɬɜɢɣ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɜɵɩɨɥ-
ɧɹɬɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɲɚɟɬ (ɢɥɢ 

ɛɭɞɟɬ ɪɟɲɚɬɶ) ɨɩɟɪɚɬɨɪ, ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɨɫɚ — ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɛɟɫɟɞɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ;

— ɦɟɬɨɞ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨ-ɜɟɫɨɜɨɝɨ ɨɩɢɫɚɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;

— ɦɟɬɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ — ɜɟɞёɬɫɹ ɧɚɛɥɸ-

ɞɟɧɢɟ ɡɚ ɯɨɞɨɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɜɟɞɟ-
ɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;

— ɦɟɬɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ;
— ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɨɬɱёɬ — ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɮɢɢ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: 
ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɨɬɱёɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɜ ɜɢɞɟ ɫɚɦɨɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɚ, ɜɤɥɸɱёɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ;

— ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɦɟɬɨɞ — ɫɥɭɠɢɬ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɭɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 

«ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ».

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨ-
ɞɨɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɚɥɝɨɪɢɬɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɬɟɨɪɢɢ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, R-ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬɟɨɪɢɢ 

ɧɟɱёɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ, ɝɪɚɮɨɜ ɢ ɞɪ.
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɟё ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ ɬɟɪɦɢɧɚɯ ɹɡɵɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ. ɉɨɞ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɫɢɯɢɤɚ ɢ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɦɚɹ 
ɟɸ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɨ-
ɛɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɡɡɪɟɧɢɣ. Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪ-
ɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱёɬ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ, ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸ-

ɳɟɣ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɟё 
ɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ, ɨɪɭɞɢɣɧɭɸ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɡɚɢ-

ɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɢ ɢɞɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨɦɢɦɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ƚ.ȼ. ɋɭɯɨɞɨɥɶɫɤɢɦ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟё ɨɩɢɫɚɧɢɹ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɡɭ-
ɱɚɟɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɢɡ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɜɢɞɟ.

ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚ-
ɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɸ ɪɨɥɢ 
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ɧɟɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɟɲɢɬɶ 
ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ — ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɨɥɶ ɩɫɢ-

ɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ-
ɫɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɮɨɬɛɨɪɚ ɩɪɢ ɩɨɞ-

ɛɨɪɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɭɟɦɵ-

ɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ.

 «  »  «  

»

Ɍɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ 
ɢ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ — 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɪɟɞɵ. Ɉɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɨɧɭ, ɨɬɞɟ-
ɥёɧɧɭɸ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɫ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɪɚɛɨɱɟ-
ɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ — ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɯ, 
ɫɭɞɨɜɟɪɮɶ, ɚɧɝɚɪ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ — ɷɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɝɞɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚ-
ɟɬɫɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-

ɫɬɜɭɟɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɪɟɞɟ. Ɋɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɭɥɶɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ-

ɳɢɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɜɹɡɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨ ȽɈɋɌ 26.387–84 Ɋɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ ɨɩɟ-
ɪɚɬɨɪɚ — ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟ-
ɦɟ «ɱɟɥɨɜɟɤ — ɦɚɲɢɧɚ», ɨɫɧɚɳёɧɧɚɹ ɫɪɟɞ-
ɫɬɜɚɦɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨ-
ɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-
ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɋɑɆ.

ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨ-
ɱɢɯ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ-
ɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɚɧɬɪɨɩɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɦɟɯɚɧɢ-

ɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɟɲɚɸɬɫɹ 
ɡɚɞɚɱɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɨɧɵ ɟɝɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚ-
ɬɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɭɞɨɛɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɢɢ, ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢё-
ɦɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɢɣ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɡɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɢɡɭɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɢ ɡɜɭɤɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ 

ɤ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɨɫɦɨɬɪɚ ɢ ɪɟɦɨɧɬɚ, ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɝɢɝɢɟ-
ɧɵ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ.

ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɬɚɩɵ:

· Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.
· ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɝɚɛɚɪɢɬɨɜ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.
· ȼɵɛɨɪ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɧɚ ɩɚɧɟɥɹɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.

· Ɉɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨ-
ɱɟɝɨ ɫɬɨɥɚ (ɨɛɡɨɪɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɹɝɚɟɦɨɫɬɶ ɷɥɟ-
ɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ).

· ɍɱёɬ ɨɛɳɢɯ ɷɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɨɜɤɟ ɩɚɧɟɥɟɣ ɩɭɥɶɬɨɜ.

· Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.
· ȼɵɛɨɪ ɮɨɪɦ ɰɜɟɬɨɜɨɝɨ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɯ ɩɭɥɶɬɚ.
· Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɭɥɶɬɚ.
ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɟɤɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ 
ɢ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɜɨɡɜɪɚɬɨɦ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɟɝɨ 
ɬɨɱɤɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
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ɯɨɬɹ ɨɧ ɢ ɪɚɡɛɢɜɚɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚ ɷɬɚɩɵ. 

ɗɪɝɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɩɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɭɪɫɢɜɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɪɟɛɭɟɦɨ-
ɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.

 

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɛɭɞɭɱɢ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɜ ɩɪɢɧ-

ɰɢɩɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɢ ɞɚɠɟ ɬɪɚɝɢ-

ɱɟɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ɇɨɜɨɫɬɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɟɫɬɪɹɬ ɫɨɨɛ-

ɳɟɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɩɟɪɚɬɨ-
ɪɨɜ. ɉɪɢɜёɞɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ.

«ȼ ɜɨɫɤɪɟɫɟɧɶɟ ɧɚ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-

ɰɢɢ ɜ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ Ɏɭɤɭɫɢɦɚ 
(ɨɫɬɪɨɜ ɏɨɧɫɸ) ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɚɬɨɦɧɵɣ ɪɟɚɤɬɨɪ, 

ɩɟɪɟɞɚёɬ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢɥɢ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɤɢɨ ɞɷɧɪɢɨɤɭ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɥɟɤ-
ɬɪɨɫɬɚɧɰɢɢ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɤɚ ɫɪɚɛɨɬɚɥɚ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɨɯɥɚɠɞɚɸɳɟɣ ɠɢɞ-

ɤɨɫɬɢ. ɗɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɛɵɥɨ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɨɲɢɛɤɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɠɚɥ ɧɟ ɧɚ 
ɬɭ ɤɧɨɩɤɭ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɧɚɫɨɫ, ɩɨɞɚɸɳɢɣ 

ɠɢɞɤɨɫɬɶ».

«ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 

ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɜ ɩɹɬɧɢɰɭ, 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ, 
ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɚ ɧɚ ɦɚɝɧɢɬɧɨɣ ɩɨɞɭɲɤɟ 
ɫ ɝɪɭɡɨɜɢɤɨɦ ɦɨɝɥɚ ɫɬɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɚɹ 
ɨɲɢɛɤɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ».

«ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɧɟɮɬɟɩɪɨ-
ɞɭɤɬ» ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɫɱɢɬɚɥɢ ɫɭɦɦɭ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫёɧɧɨɝɨ ɟɣ 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ 
ɧɚ ɟɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɫɤɨɣ ȺɁɋ № 313 ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«ɋɢɛɧɟɮɬɶ». Ɉɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 213 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ 27 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɲɢɛɤɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɒɚɛɪɨɜɫɤɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɧɨɝɨ ɬɟɪɦɢ-

ɧɚɥɚ ɜ ɛɚɤɢ ɲɟɫɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ ɛɵɥɚ ɡɚɥɢɬɚ 
ɝɪɹɡɧɚɹ ɜɨɞɚ».

«Ƚɨɥɨɫɨɜɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫ ɷɤɢɩɚɠɟɦ Ɇɟɠ-

ɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 
ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɤɨɫɦɨɫ ɩɪɨɩɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ 
ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥёɬɚɦɢ (ɐɍɉ). Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛ-

ɳɢɥɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɇȺɋȺ ɜ ɩɨɞɦɨɫɤɨɜ-
ɧɨɦ ɐɍɉ. «ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɜɵɯɨɞɚ ɷɤɢɩɚɠɚ ɜ ɤɨɫ-
ɦɨɫ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɩɪɨɲɥɚ ɤɨɦɚɧɞɚ ɧɚ ɨɬɤɥɸɱɟ-
ɧɢɟ ɚɧɬɟɧɧɵ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢ-

ɜɚɸɳɟɣ ɝɨɥɨɫɨɜɭɸ ɫɜɹɡɶ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɱɚɫɬɢ 

ɬɟɥɟɦɟɬɪɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ», — ɫɤɚɡɚɥ 
ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ».

«ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ Ʉɨɥɭɦɛɢɢ ɢ ɇɚɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɨɬɜɟɪɝɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɨɛɟɫɬɨɱɢɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ. ɉɟɪ-
ɜɢɱɧɨɟ ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚ ɩɨɞɫɬɚɧ-

ɰɢɢ Ɍɨɪɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɟ 
ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɵ Ȼɨɝɨɬɵ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɫɥɟ-
ɞɨɜɚɥɢ «ɜɟɟɪɧɵɟ» ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞ-

ɫɬɚɧɰɢɣ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 
ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ, ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚ-
ɸɬ ɤɨɦɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɚɜɚɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɪ-
ɦɢɧ «ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɨɲɢɛɤɚ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɭɦɛɢɣɫɤɨɣ ɫɬɨɥɢɰɟ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɥɸɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɨ-
ɲɥɨ ɩɨ ɨɲɢɛɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɧ-

ɰɢɢ».

«Ɉɲɢɛɤɚ ɩɨɝɢɛɲɟɝɨ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ Ⱥɥɟɤ-
ɫɚɧɞɪɚ Ɂɚɯɚɪɨɜɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɪɢɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ ɢ ɫɛɨɪɤɟ ɪɚɡɦɧɨɠɚɸɳɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(Ɋɋ) ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ 

ɚɜɚɪɢɢ, ɫɥɭɱɢɜɲɟɣɫɹ 17 ɢɸɧɹ ɜ Ⱥɪɡɚɦɚɫɟ-16. 

Ʉ ɬɚɤɨɦɭ ɜɵɜɨɞɭ ɩɪɢɲɥɚ ɤɨɦɢɫɫɢɹ, ɪɚɫɫɥɟ-
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ɞɨɜɚɜɲɚɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɢ-

ɥɢ ɜɱɟɪɚ ɜ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɟ ɩɨ ɚɬɨɦɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɢ, Ɂɚɯɚɪɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɧɟɜɟɪɧɵɟ ɞɚɧ-

ɧɵɟ ɪɚɡɦɟɪɨɜ Ɋɋ ɢ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɧɟɣɬɪɨɧɨɜ ɜ ɰɟɧɬɪ ɫɛɨɪɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɹɞɟɪɧɨɣ ɚɜɚɪɢɢ 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɝɪɭɛɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɪɚɞɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ: 

ɫɛɨɪɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɞɢɧɨɱɤɭ, 
ɛɵɥ ɧɚɪɭɲɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɞɟ-
ɧɢɹ ɪɚɛɨɬ».

«Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɢɚɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ 

Ȼɨɢɧɝɚ-737 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2008 ɝɨɞɚ ɜ ɉɟɪɦɢ 

ɦɨɝ ɫɬɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɫɚɦɨɥёɬɟ ɩɢɥɨ-
ɬɚɠɧɨ-ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ 

ɧɟɬɢɩɢɱɧɭɸ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɥёɬɱɢɤɨɜ ɢɧɞɢ-

ɤɚɰɢɸ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɨɨɛɳɢɥ ɫɨɜɟɬɧɢɤ ɝɟɧɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-
ɫɬɶɸ ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ-ɇɨɪɞ» ɂɝɨɪɶ 
Ƚɭɪɟɜɢɱ. «Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢ-

ɛɨɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɫɨɛɭɸ ɢɧɞɢɤɚɰɢɸ, ɦɨɝ ɫɬɚɬɶ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɢɜɟɞɲɢɯ ɤ ɬɪɚɝɢɱɟ-
ɫɤɢɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ», — ɫɤɚɡɚɥ Ƚɭɪɟɜɢɱ.

Ȼɨɢɧɝ 737–500 ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ-
ɇɨɪɞ», ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɣ ɪɟɣɫ ɢɡ Ɇɨɫɤɜɵ, ɪɚɡ-
ɛɢɥɫɹ ɜ ɉɟɪɦɢ 14 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ 

ɡɚɯɨɞɟ ɧɚ ɩɨɫɚɞɤɭ, ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɧɚ 
ɛɨɪɬɭ 88 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɝɢɛɥɢ. «Ⱥɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɩɨɥёɬɵ ɜɨɡɞɭɲɧɨ-
ɝɨ ɫɭɞɧɚ Ȼɨɢɧɝ-737 VP-ȼɄɌ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɪɢɛɨɪ. ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥёɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɨɥёɬ, ɤɚɤ ɢ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ ɤɪɭɲɟɧɢɟ, 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɢɧɞɢɤɚɰɢɸ ɞɟɬɟɤɬɨɪɧɵɯ ɫɬɪɟ-
ɥɨɤ ɧɚ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨ-ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɢɛɨ-

ɪɟ», — ɫɤɚɡɚɥ Ƚɭɪɟɜɢɱ. ɉɨ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚɦ, ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɩɢɫɶɦɨ ɨɬ ɝɥɚɜɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ȿɜɝɟɧɢɹ Ȼɚɱɭɪɢɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɥɚɫɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

ɫɚɦɨɥёɬɚ Ȼɨɢɧɝ-737 VP-ȼɄɌ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɪɨ-
ɯɨɠɞɟɧɢɹ ɷɤɢɩɚɠɟɦ ɬɪɟɧɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɨɡ-
ɞɭɲɧɨɦ ɫɭɞɧɟ ɢɥɢ ɬɪɟɧɚɠёɪɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨɣ ɢɧɞɢɤɚɰɢɢ ɞɟɬɟɤɬɨɪɧɵɯ ɫɬɪɟ-
ɥɨɤ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɢɥɨɬɚɠɧɨ-ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧ-

ɧɨɦ ɩɪɢɛɨɪɟ, — ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɊɂȺ ɇɨɜɨɫɬɢ. 

ȼɵɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ȼɨɢɧɝ ɛɭɞɟɬ ɡɚɦɟɧёɧ ɫɚɦɨɥёɬɨɦ Ɍɭ-134, ɫɨ- 
ɨɛɳɢɥ Ƚɭɪɟɜɢɱ. Ʉɚɤ ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ Boeing-737– 

500 ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ ɇɨɪɞ» ɜ ɉɟɪɦɢ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. 

ɗɤɢɩɚɠ Boeing ɧɟ ɢɦɟɥ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɩɵɬɚ 
ɩɨɥёɬɨɜ ɧɚ ɷɬɨɣ ɦɚɲɢɧɟ. Ʉɚɤ ɩɟɪɟɞɚёɬ 
«NEWSru.com», ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɚɧɞɢɪ 
ɤɨɪɚɛɥɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɥёɬɧɵɟ ɱɚɫɵ ɩɪɨɜёɥ 
ɜ ɤɪɟɫɥɟ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɢɥɨɬɚ Ɍɭ-134. ɉɟɪɟɭɱɢɜ-
ɲɢɫɶ ɧɚ Boeing ɢ ɩɨɬɪɟɧɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɨɬɟɧ ɱɚɫɨɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɬɨɪɨɝɨ 
ɩɢɥɨɬɚ Boeing, ɨɧ ɫɪɚɡɭ ɫɬɚɥ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɦ 

ɦɚɥɨ ɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɟɦɭ ɫɭɞɧɚ. ȿɝɨ ɩɚɪɬɧёɪ ɬɨɠɟ 
ɩɟɪɟɫɟɥ ɧɚ Boeing ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ, ɚ ɜɟɫɶ ɟɝɨ 
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɣ ɥёɬɧɵɣ ɫɬɚɠ ɛɵɥ ɧɚɛɪɚɧ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɚ Ⱥɧ-24. ɉɢɥɨɬɨɜ, ɤɚɤ ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɦɨɝ ɫɛɢɬɶ ɫ ɬɨɥɤɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɢɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɚɜɢɚɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬ — ɩɪɢɛɨɪ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚɤɥɨɧ ɫɚɦɨ-
ɥёɬɚ ɜ ɩɪɨɞɨɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɯ. 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɢɚɝɨɪɢɡɨɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɪɚɬɧɭɸ 

ɢɧɞɢɤɚɰɢɸ — ɩɢɥɨɬ ɜ ɧёɦ ɜɢɞɢɬ ɤɚɱɚɸɳɢɣ-

ɫɹ ɫɢɦɜɨɥ ɫɚɦɨɥёɬɢɤɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɧɟɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ; ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɟɦɭ 
ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞ ɢɡ ɟɝɨ ɤɚɛɢɧɵ — ɤɚɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬ. «ȼ ɫɩɨɤɨɣɧɨɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɩɨɥё-
ɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɚɲɢɧɵ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɝɨɪɢ-

ɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ, ɷɤɢɩɚɠ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɣ-

ɦёɬ ɥɸɛɭɸ ɢɧɞɢɤɚɰɢɸ, — ɨɛɴɹɫɧɢɥ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɥёɬɱɢɤɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɵɯ ɤ ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
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ɩɟɪɦɫɤɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚ. — ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɲɢɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɷɤɫ-
ɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭɝɥɚɦɢ ɬɚɧ-

ɝɚɠɚ ɢ ɤɪɟɧɚ, ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɣ ɤɚɱɚɸɳɢɣɫɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɦɨɠɟɬ ɫɛɢɬɶ ɧɟɨɩɵɬɧɨɝɨ ɥёɬɱɢɤɚ 
ɫ ɬɨɥɤɭ: ɩɪɚɜɵɣ ɤɪɟɧ ɟɦɭ ɩɨɤɚɠɟɬɫɹ ɥɟɜɵɦ, 

ɚ ɧɚɛɨɪ ɜɵɫɨɬɵ — ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ- 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɧɢɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɚɜɢɚ-
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɹɫɧɟɧɚ ɢ ɷɬɚ ɤɚɬɚɫɬɪɨ-
ɮɚ». Ɇɢɧɢɫɬɪ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɊɎ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɜɢɬɢɧ 

ɡɚɹɜɢɥ, ɱɬɨ 80% ɚɜɚɪɢɣ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ ɩɪɨ-
ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ-ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. «ɇɨ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ — ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɲɢɛ-

ɤɚ ɷɤɢɩɚɠɚ, — ɨɬɦɟɬɢɥ ɂɝɨɪɶ Ʌɟɜɢɬɢɧ, — 

ɧɨ ɢ ɬɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɷɤɢɩɚɠ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧ ɨɛɭ-
ɱɚɥɫɹ».

ɇɟ ɛɭɞɟɦ ɭɬɨɦɥɹɬɶ ɰɢɬɚɬɚɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɱɢɬɚɬɟɥɹ. Ɇɚɫɲɬɚɛ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɲɢ-

ɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɥɥɸɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɇɂɂ ɎɋȻ ɊɎ. 

Ɉɧɢ ɩɪɢɲɥɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ «ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 
10–15 ɥɟɬ ɞɨ 85% ɫɪɵɜɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɜɨɟɧ-

ɧɨ-ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɊɎ ɛɭɞɟɬ ɜɵɡɜɚɧɨ 
ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ ɢɥɢ ɧɟɥɨɹɥɶɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ».

Ɉɲɢɛɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ — ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟ-
ɬɪɨɜ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɛɨɢ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɮɭɧɤ-
ɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɞɟɥɚɸɳɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɨɬɤɚɡ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ».

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ:

— ɦɟɫɬɨ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɪɝɚɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;

— ɜɧɟɲɧɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɤɢ;

— ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɤɢ;

— ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ 

ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ;
— ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɲɢɛɤɢ.

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 

ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɲɢɛɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɚɛɨ-
ɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ), 
ɪɟɠɢɦɨɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤ-
ɬɢɜɟ. ɇɚɛɨɪ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɡɚɞɚёɬ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ.

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɬɪɭɞ-

ɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ. ɗɬɨ ɧɟ ɫɜɢ-

ɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɲɢɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ — ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɩɭɬёɦ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɪɝɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.

Ɉɲɢɛɤɚ — ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨ- 
ɜɟɪɲёɧɧɨɝɨ ɧɟɬɨɱɧɨ ɢɥɢ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ɗɬɨ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɧɟɫɨɜɩɚɞɟ-
ɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɫ ɩɥɚɧɨɦ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟ.
ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɲɢɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɚ 
ɨɲɢɛɤɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ 
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ɨɲɢɛɤɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɪɚɜɦɚ, ɧɟ- 
ɫɱɚɫɬɧɵɣ ɫɥɭɱɚɣ, ɚɜɚɪɢɹ, ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚ, ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɛɟɞɫɬɜɢɟ.

Ɉɛ ɨɲɢɛɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɫɨɜɟɪɲɚɥ ɫɨɡɧɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. Ɉɲɢɛɤɚ — ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɟ ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɥɚɧɭ.

ɉɨ ɦɟɫɬɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɲɢɛɨɤ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡ-
ɦɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɨɲɢɛɤɢ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɩɚɦɹɬɢ, ɨɲɢɛɤɢ ɦɵɲɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɲɢɛɤɢ ɨɬɜɟɬɧɨɣ 
ɪɟɚɤɰɢɢ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɨɲɢɛɨɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɥɨɯɨ ɫɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɦɟɫɬɨɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɨɥɶɡɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɦ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ 

ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, 
ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ 
ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
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