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ВОЗМОЖНЫЕ МОДЕЛИ ШКОЛ  

С РАЗНОВОЗРАСТНЫМ ОБУЧЕНИЕМ

ǘ.ǘ. ǍǬǾǱǼǭǴǱǮ

ǶȕȍȇȒȚȐи ȖȗȕȌȑșȏȗȕȉȇȔȏȌ ȓȕȋȌȒȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇй
ȝȏȏ ȓȕȍȔȕ ȕșȔȌȘșȏ ȑ ȖȕȘȒȌȋȔȏȓ ȤșȇȖȇȓ ȘȕȎȋȇȔȏȦ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎй

ȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓк
ǫȕ ȤșȕȊȕ ȘȒȌȋȚȌș ȗȌȟȏșȣ ȗȦȋ ȕȞȌȔȣ ȉȇȍȔȢȜ ȎȇȋȇȞк
1. ǹȌȕȗȌșȏȞȌȘȑȇȦ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȇи ȗȌй

ȎȚȒȣșȇșȕȓ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȋȕȒȍȔȕ Șșȇșȣ ȖȗȏȔȦșȏȌ ȏȋȌȐ ȗȇȎȔȕȉȕȎй
ȗȇȘșȔȕȊȕ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȇȈȘȕȒȥșȔȢȓ ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕȓ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȇ 
ȚȞȏșȌȒȌȐк Ȅșȕ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȋȒȦ șȕȊȕи ȞșȕȈȢ ȋȇȒȣȔȌȐȟȇȦ ȋȌȦй
șȌȒȣȔȕȘșȣ Ȗȕ ȘȕȎȋȇȔȏȥ ȔȕȉȕȐ ȟȑȕȒȢ ȖȗȕȜȕȋȏȒȇ ȉ ȑȕȓȇȔȋȌ 
ȌȋȏȔȕȓȢȟȒȌȔȔȏȑȕȉк ǶȗȌȋȘșȕȏș ȗȇȎȗȇȈȕșȇșȣ ȕȞȌȔȣ ȉȇȍȔȢȌ 
ȋȕȑȚȓȌȔșȢи ȗȌȊȒȇȓȌȔșȏȗȚȥȠȏȌ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȉ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏй
ȦȜц ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȇȦ ȖȗȕȊȗȇȓȓȇи ȖȗȕȊȗȇȓȓȇ ȗȇȎȉȏșȏȦи ȖȒȇȔ 
ȤȑȘȖȌȗȏȓȌȔșȇȒȣȔȕȐ ȏ ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȕȐ ȗȇȈȕșȢи ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ 
ȏȒȏ ȇȋȇȖșȇȝȏȦ ȚȞȌȈȔȕйȓȌșȕȋȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȕȓȖȒȌȑȘȇ ȏ șкȋк   

2. ǴȌ ȓȌȔȣȟȌȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȏȓȌȌș ȗȇȈȕșȇ Ș ȗȕȋȏșȌȒȣȘȑȕȐ ȕȈȠȌй
ȘșȉȌȔȔȕȘșȣȥи ȖȗȏȎȉȇȔȔȇȦ ȋȕȔȌȘșȏ ȋȕ ȑȇȍȋȕȊȕ ȑȕȔȝȌȖșȚȇȒȣй
ȔȢȌ ȏȋȌȏ ȔȕȉȕȐ дȔȌȖȗȏȉȢȞȔȕȐ ȋȒȦ ȔȏȜе ȓȕȋȌȒȏ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ 
ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇк ǩ ȤșȕȐ ȗȇȈȕșȌ ȘȒȌȋȚȌș ȚȞȏșȢȉȇșȣи 
Ȟșȕ ȗȕȋȏșȌȒȏ дȎȇȑȕȔȔȢȌ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȏе ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ ȞȇȠȌ 
ȉȘȌȊȕ ȔȌ ȎȔȇȑȕȓȢ Ș ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȐ șȌȕȗȏȌȐи ȖȒȕȜȕ ȖȗȌȋȘșȇȉй
ȒȦȥș ȏ ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȚȥ ȖȗȇȑșȏȑȚи ȇ ȕȝȌȔȏȉȇȥș ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ 
ȕȈȠȌȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ Ȗȕ ȕșȗȢȉȕȞȔȢȓ ȘȉȌȋȌй
ȔȏȦȓи ȑȕșȕȗȢȌ ȏȓ ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥș ȋȌșȏк ǫȇȔȔȇȦ ȗȇȈȕșȇ Ȗȕй
șȗȌȈȚȌș ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ ȘȌȗȏȏ ȗȕȋȏșȌȒȣȘȑȏȜ ȘȕȈȗȇȔȏȐи 
Ȕȕ ȏ ȟȏȗȕȑȕȐ ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȕȐ ȗȇȈȕșȢ ȑȇȑ ȘȏȒȇȓȏ ȞȒȌȔȕȉ 
ȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȇи șȇȑ ȏ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȇȑșȏȉȔȕȐ ȞȇȘșȏ 
ȗȕȋȏșȌȒȌȐк 
ǨȕȒȣȟȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȓȕȍȌș ȏȓȌșȣ ȏ ȋȌȓȕȔȘșȗȇȝȏȦ ȋȌȐȘșȉȚȥй
ȠȌȐ ȓȕȋȌȒȏ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȊȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȏ Ȗȗȏ ȕȗȊȇй
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Теория для практиков
1/2017

ȔȏȎȇȝȏȏ ȚȞȌȈȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȏ Ȗȗȏ 
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ ȉȕȘȖȏșȇй
șȌȒȣȔȕȊȕ ȖȒȇȔȇк ǹȇȑȏȌ ȋȌȓȕȔȘșȗȇȝȏȏ 
ȖȕȓȕȊȚș ȏ ȋȌșȦȓ ȖȕȔȦșȣ ȘȚșȣ ȗȇȎȔȕй
ȉȕȎȗȇȘșȔȕȊȕ ȕȈȚȞȌȔȏȦк

3. ǨȕȒȣȟȕȌ ȎȔȇȞȌȔȏȌ ȏȓȌȌș ȏ ȗȌȘȚȗȘȔȕȌ 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȖȌȗȌȜȕȋȔȕȊȕ ȖȌȗȏȕȋȇк 
ǳȕȍȌș ȖȕșȗȌȈȕȉȇșȣȘȦ ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣй
ȔȕȌ țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ Ȕȇ ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ 
șȇȑȏȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐи ȑȇȑц ȘȕȎȋȇȔȏȌ 
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȊȕ ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕйșȌȜй
ȔȏȞȌȘȑȕȊȕ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦч ȝȌȒȌȔȇȖȗȇȉй
ȒȌȔȔȇȦ ȑȚȗȘȕȉȇȦ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȇч ȘȏȘșȌȓȇ 
ȓȕșȏȉȇȝȏȏ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ ȤȑȘȖȌȗȏȓȌȔșȇч 
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ ȔȇȚȞȔȕȊȕ ȗȚȑȕȉȕȋȘșȉȇ ȏ 
șкȋк

4. ǫȒȦ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȘȕȘșȇȉȇ ȗȇȎȔȕȉȕȎй
ȗȇȘșȔȢȜ ȚȞȌȈȔȢȜ ȊȗȚȖȖ ȔȌȖȒȕȜȕ ȈȢȒȕ 
ȈȢ ȖȗȕȉȌȘșȏ ȖȘȏȜȕȋȏȇȊȔȕȘșȏȞȌȘȑȚȥ  
ȤȑȘȖȌȗșȏȎȚк Ȅșȕ ȖȕȓȕȊȒȕ ȈȢ ȈȕȒȌȌ 
ȊȗȇȓȕșȔȕ ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ ȘȕȘșȇȉ ȗȇȎȔȕй
ȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȚȞȌȈȔȢȜ ȊȗȚȖȖ дțȕȗȓȏй
ȗȕȉȇȔȏȌ ȊȗȚȖȖ ȏȎ ȋȌșȌȐи ȔȇȜȕȋȦȠȏȜȘȦ 
Ȕȇ ȕȋȔȕȓ ȉȕȎȗȇȘșȔȕȓ ȤșȇȖȌ ȏȒȏ Ȗȕй
ȊȗȇȔȏȞȔȢȜ ȕȈȒȇȘșȦȜе ȏ Șșȇșȣ ȕȘȔȕȉȇй
ȔȏȌȓ ȋȒȦ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȊȕ ȕșȘȒȌȍȏȉȇȔȏȦ 
ȋȏȔȇȓȏȑȏ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȗȌȈȌȔȑȇи ȏȔȋȏȉȏй
ȋȚȇȒȏȎȇȝȏȏ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȕȈȚȞȌȔȏȦк

ǱȗȕȓȌ șȕȊȕи ȋȒȦ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȘșȗȚȑșȚȗȢ 
ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ ȘȒȌй
ȋȚȌș ȎȔȇșȣ ȏ ȚȞȏșȢȉȇșȣ ȉȌȋȚȠȚȥ дȋȕȓȏȔȏй
ȗȚȥȠȚȥе ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȑȕșȕȗȇȦ ȕȖȗȌȋȌȒȦȌș 
ȕȘȔȕȉȔȕȌ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȌ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȉ șȕȓ ȏȒȏ 
ȏȔȕȓ ȉȕȎȗȇȘșȌк ǩ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȓ Ȥșȕ ȖȕȎȉȕȒȏș 
ȈȕȒȌȌ ȖȕȒȔȕ ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ ȗȌȎȌȗȉȢ ȖȘȏȜȏй
ȑȏи ȉȕȎȗȇȘșȔȢȌ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ ȗȌȈȌȔȑȇч Șȕй
Ȏȋȇȉȇșȣ ȚȘȒȕȉȏȦ ȋȒȦ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȌȊȕ șȉȕȗȞȌй
ȘȑȏȜ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȌȐ ȏ ȋȚȜȕȉȔȕйȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȢȜ 
ȑȇȞȌȘșȉч ȉȒȏȦșȣ Ȕȇ ȗȇȎȉȏșȏȌ ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȔȕй
ȓȕșȏȉȇȝȏȕȔȔȕȐ ȘțȌȗȢ ȕȈȚȞȇȥȠȌȊȕȘȦк

ǯȎȉȌȘșȔȕи Ȟșȕ ȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ ȖȘȏȜȕȒȕȊȏ 
ȕȖȗȌȋȌȒȏȒȏ ȉȕȎȗȇȘșȔȢȌ ȖȌȗȏȕȋȢ ȟȑȕȒȣй
Ȕȏȑȇ ȘȒȌȋȚȥȠȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓц

• ȓȒȇȋȟȏȐ ȟȑȕȒȣȔȢȐ ȉȕȎȗȇȘș – уйнм 
ȒȌșч 

• ȓȒȇȋȟȏȐ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉȢȐ – ннйнп ȒȌșч 
• ȘșȇȗȟȏȐ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉȢȐ – нрйнс ȒȌșч 
• ȥȔȕȟȌȘȑȏȐ ȉȕȎȗȇȘș – нтйнф ȒȌșк 

ǯȘȜȕȋȦ ȏȎ ȤșȕȊȕи ȓȕȍȔȕ ȕȈȕȘȔȕȉȇșȣ ȖȘȏй
ȜȕȒȕȊȕйȖȌȋȇȊȕȊȏȞȌȘȑȏȌ ȕȘȔȕȉȇȔȏȦ ȕȈȡȌȋȏй
ȔȌȔȏȦ ȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȌ ȚȞȌȈȔȢȌ ȊȗȚȖȖȢ 
ȚȞȇȠȏȌȘȦ ȔȇȞȇȒȣȔȢȜ ȑȒȇȘȘȕȉк

• ǵșȔȕȘȦșȘȦ ȑ ȕȋȔȕȐ ȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȊȗȚȖȖȌк 
• ǩȌȋȚȠȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȕȋȔȇ ȏ șȇ ȍȌ – 

ȚȞȌȈȔȇȦк 
• ǭȌȒȇȔȏȌ ȚȞȏșȣȘȦ ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌșȘȦ ȈȌȎ 

ȕȘȕȈȢȜ ȚȘȏȒȏȐ 
• ǸȕȝȏȇȒȣȔȢȐ ȘȓȢȘȒ ȚȞȌȈȔȕȐ ȋȌȦșȌȒȣй

ȔȕȘșȏ ȎȇȑȒȥȞȌȔ ȔȌ ȘșȕȒȣȑȕ ȉ ȌȌ ȗȌй
ȎȚȒȣșȇșȌи ȘȑȕȒȣȑȕ ȉ Șȇȓȕȓ ȖȗȕȝȌȘȘȌ 
ȚȞȌȈȔȕȊȕ șȗȚȋȇ дǲкǯк ǨȕȍȕȉȏȞек

ǹȕȞȔȕ șȇȑ ȍȌ ȌȘșȣ ȕȘȔȕȉȇȔȏȌ ȋȒȦ ȕȈȡȌй
ȋȏȔȌȔȏȦ ȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȌ ȚȞȌȈȔȢȌ ȊȗȚȖй
ȖȢ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ ȉ сйȓи тйȓ ȏ уйȓ ȑȒȇȘȘȇȜк

• Ȅșȕ ȘȗȌȋȔȏȐ ȟȑȕȒȣȔȢȐ ȏȒȏ ȖȕȋȗȕȘșй
ȑȕȉȢȐ ȉȕȎȗȇȘș дȤșȕ ȚȍȌ ȔȌ ȓȒȇȋȟȏȐ 
ȟȑȕȒȣȔȏȑи Ȕȕ ȌȠȌ ȏ ȔȌ ȘșȇȗȟȏȐек

• Ȅșȕ ȖȌȗȌȜȕȋȔȢȐ ȉȕȎȗȇȘș дȗȌȈȌȔȕȑ 
ȋȌȒȇȌș ȗȌȟȏșȌȒȣȔȢȐ ȟȇȊ ȉ ȘșȕȗȕȔȚ 
ȉȎȗȕȘȒȌȔȏȦек

• ǵȔ ȚȋȌȒȦȌș ȈȕȒȣȟȕȌ ȉȔȏȓȇȔȏȌ ȉȎȇȏй
ȓȕȕșȔȕȟȌȔȏȦȓ Șȕ Șȉȕȏȓȏ ȘȉȌȗȘșȔȏй
ȑȇȓȏи ȌȊȕ ȏȔșȌȗȌȘȚȌș  șȕȒȣȑȕ ȔȇȘșȕȦй
ȠȌȌи ȜȕșȦ ȕȔ ȓȌȞșȇȌș ȕ ȈȚȋȚȠȌȓк 

• ǩ Ȥșȕȓ ȉȕȎȗȇȘșȌ ȉȌȋȚȠȇȦ ȋȌȦșȌȒȣй
ȔȕȘșȣ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉ ȓȌȔȦȌșȘȦи ȕȋȔȇȑȕ 
ȔȕȘȏș ȕșȖȌȞȇșȕȑ ȖȗȌȋȢȋȚȠȌȊȕ ȖȌȗȏй
ȕȋȇ ȗȇȎȉȏșȏȦк 

ǬȘșȣ ȘȌȗȣȌȎȔȢȌ ȕȘȔȕȉȇȔȏȦ ȋȒȦ ȕȈȡȌȋȏй
ȔȌȔȏȦ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ ȉ у–хйȜ ȑȒȇȘȘȇȜц

• уйȐ ȑȒȇȘȘ – ȖȕȊȗȇȔȏȞȔȢȐ ȉȕȎȗȇȘșи ȏ 
ȕȔ ȓȕȍȌș ȕȈȡȌȋȏȔȦșȣȘȦ Ș с–тйȓȏ ȏ Ș 
ф–хйȓȏ ȑȒȇȘȘȇȓȏч

• ǩ уйȓ ȑȒȇȘȘȌ ȔȇȞȏȔȇȌșȘȦ ȏȎȚȞȌȔȏȌ ȔȌй
ȑȕșȕȗȢȜ ȖȗȌȋȓȌșȕȉи ȕșȔȕȘȦȠȏȜȘȦ ȑ 
ȗȇȎȗȦȋȚ ȕȘȔȕȉȔȢȜч

• Ƕȕ ȘȚȠȌȘșȉȚ ȉȘȌȜ ȤșȏȜ ȋȌșȌȐ ȓȕȍȔȕ 
ȕșȔȌȘșȏ ȑ ȘșȇȗȟȌȓȚ ȖȕȋȗȕȘșȑȕȉȕȓȚ 
ȉȕȎȗȇȘșȚи ȑȕșȕȗȢȐ «ȎȇȑȇȔȞȏȉȇȌșȘȦ» ȉ 
нс ȒȌșк

ǯи ȔȇȑȕȔȌȝи ȕȘȔȕȉȇȔȏȐ ȋȒȦ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ 
ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ ȉ нм–ннйȜ ȑȒȇȘȘȇȜ ȖȗȌȋȕȘșȇй
șȕȞȔȕц

• Ȥșȕ ȚȍȌ ȘșȇȗȟȇȦ ȟȑȕȒȇч
• Ȥșȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȏ ȥȔȕȟȌȘȑȕȊȕ ȉȕȎй

ȗȇȘșȇч
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• ȉ Ȥșȕȓ ȉȕȎȗȇȘșȌ ȔȇȞȏȔȇȌșȘȦ ȝȌȒȌȔȇй
ȖȗȇȉȒȌȔȔȕȌ ȖȗȕțȏȒȣȔȕȌ ȕȈȚȞȌȔȏȌч

• ȚȓȘșȉȌȔȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ȖȕȋȗȕȘșȑȇ 
ȖȗȏȕȈȗȌșȇȌș ȈȕȒȌȌ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȢȐ 
ȜȇȗȇȑșȌȗч

• ȓȢȘȒȏșȌȒȣȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ Ȝȇȗȇȑй
șȌȗȏȎȚȌșȘȦ ȈȕȒȌȌ ȉȢȘȕȑȏȓ ȚȗȕȉȔȌȓ 
ȕȈȕȈȠȌȔȏȦ ȏ ȇȈȘșȗȇȊȏȗȕȉȇȔȏȦч

• ȥȔȕȟȏ ȚȍȌ ȚȓȌȥș ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕ 
ȖȒȇȔȏȗȕȉȇșȣ ȏ ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȢȉȇșȣ Șȉȕȥ 
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣи ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȣ Ȍё ȑȕȗй
ȗȌȑșȏȗȕȉȑȚ ȏ șкȋки Ț ȔȏȜ ȗȇȎȉȏșȢ Ȕȇй
ȉȢȑȏ ȑȕȔșȗȕȒȦ ȏ ȘȇȓȕȑȕȔșȗȕȒȦч

• Ț ȔȏȜ țȕȗȓȏȗȚȥșȘȦ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ Ȥțй
țȌȑșȏȉȔȕȊȕ ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȦ  ȎȔȇȔȏȐ Ȗȕ 
ȏȔȋȏȉȏȋȚȇȒȣȔȕȓȚ ȚȞȌȈȔȕȓȚ ȖȒȇȔȚк 

Ȅșȏ ȜȇȗȇȑșȌȗȏȘșȏȑȏ ȓȕȍȔȕ ȖȌȗȌȞȏȘȒȦșȣ 
ȏ ȋȇȒȌȌи Ȕȕ ȓȢ ȖȌȗȌȐȋȌȓ ȑ ȖȗȏȔȝȏȖȇȓи ȑȕй
șȕȗȢȌ ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕ ȘȕȈȒȥȘșȏ ȋȒȦ țȕȗȓȏй
ȗȕȉȇȔȏȦ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȚȞȌȈȔȕȐ ȊȗȚȖȖȢк

ǶȌȗȉȢȐ ȖȗȏȔȝȏȖ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ șȕȓи 
Ȟșȕ ȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȚȞȌȈȔȕȐ ȊȗȚȖȖȌ 
ȋȕȒȍȔȕ ȈȢșȣ ȖȗȏȈȒȏȎȏșȌȒȣȔȕ ȗȇȉȔȕȌ ȑȕй
ȒȏȞȌȘșȉȕ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ ȗȇȎȔȕȊȕ ȜȗȕȔȕй
ȒȕȊȏȞȌȘȑȕȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇк ǸȕȈȒȥȋȌȔȏȌ ȋȇȔй
ȔȕȊȕ ȖȗȏȔȝȏȖȇ ȖȕȎȉȕȒȏș ȚȞȏșȌȒȥ ȕȗȊȇȔȏй
ȎȕȉȢȉȇșȣ «ȗȇȉȔȕȉȌȘȔȕȌ» ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȌ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌи șкȌк ȉ ȑȇȍȋȕȐ ȏȎ ȘȕȎȋȇȉȇȌй
ȓȢȜ ȓȏȑȗȕȊȗȚȖȖ ȈȚȋȌș ȕȋȏȔȇȑȕȉȕȌ ȑȕȒȏȞȌй
Șșȉȕ ȏ ȓȒȇȋȟȏȜи ȏ ȘșȇȗȟȏȜи ȏ ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌй
ȒȌȐ ȘȗȌȋȔȌȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇк

ǩșȕȗȕȐ ȖȗȏȔȝȏȖ ȘȉȦȎȇȔ Ș ȚȞȌșȕȓ ȗȌй
ȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ ȖȌȋȇȊȕȊȕȉ ȏ ȖȘȏȜȕȒȕȊȕȉ Ȗȗȏ 
țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȏ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȊȕ ȚȞȌȈȔȕй
Ȋȕ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȇк 

ǹȗȌșȏȐ ȖȗȏȔȝȏȖ șȗȚȋȔȌȌ ȘȕȈȒȥȘșȏи 
ȏȈȕ ȕȔ ȘȉȦȎȇȔ Ș ȚȞȌșȕȓ ȖȗȌȋȖȕȞșȌȔȏȐ 
ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ ȋȒȦ ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ ȋȕȈȗȕй
ȉȕȒȣȔȕȘșȏ ȉȜȕȍȋȌȔȏȦ ȉ ȘȕȘșȇȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎй
ȗȇȘșȔȕȐ ȊȗȚȖȖȢк ǷȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȇȦ ȊȗȚȖȖȇи 
ȘțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȔȇȦ Ș ȚȞȌșȕȓ ȖȕȍȌȒȇȔȏȐ ȋȌй
șȌȐи ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ ȈȕȒȌȌ ȘȖȒȕȞȌȔȔȕȐ ȏ ȗȇй
ȈȕșȕȘȖȕȘȕȈȔȌȐи șкȑк ȉ ȔȌё ȓȕȊȚș ȉȜȕȋȏșȣ 
ȗȕȋȘșȉȌȔȔȏȑȏи ȉ șȕȓ ȞȏȘȒȌ ȈȒȏȎȑȏȌи ȋȌșȏи 
ȖȗȕȍȏȉȇȥȠȏȌ ȉ Ȕȇ ȕȋȔȕȐ ȚȒȏȝȌ ȏȒȏ ȉ 
ȕȋȔȕȓ ȓȏȑȗȕȗȇȐȕȔȌи ȋȌșȏи Ȟȣȏ ȗȕȋȏșȌȒȏ 
ȎȔȇȑȕȓȢ ȋȗȚȊ Ș ȋȗȚȊȕȓ ȏ șкȋк ǩ Ȥșȕȓ ȘȒȚȞȇȌ 
ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ ȓȕȍȌș 

ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦșȣȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȉ ȟȑȕȒȌи Ȕȕ ȏ Ȏȇ 
ȌȌ ȖȗȌȋȌȒȇȓȏк

ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ ȏ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȘȕȈȒȥй
ȋȌȔȏȦ ȉșȕȗȕȊȕ ȏ șȗȌșȣȌȊȕ ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ ȉȕȎй
ȔȏȑȇȌș ȉ ȖȌȗȉȚȥ ȕȞȌȗȌȋȣ ȉ ȈȕȒȌȌ ȑȗȚȖȔȢȜ 
ȟȑȕȒȇȜи ȊȋȌ ȏȓȌȌșȘȦ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȘȕȎȋȇй
ȔȏȦ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȚȞȌȈȔȢȜ 
ȊȗȚȖȖи ȕșȔȕȘȦȠȏȜȘȦ ȑ ȕȋȔȕȐ ȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ 
ȑȇșȌȊȕȗȏȏк ǩ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ ȍȌ  ȘȌȒȣȘȑȏȜ 
ȟȑȕȒȇȜ Ȥșȕș ȖȗȏȔȝȏȖ ȓȕȍȌș «ȔȌ ȘȗȇȈȕșȇșȣ» 
ȉ ȉȏȋȚ ȓȇȒȕȐ ȞȏȘȒȌȔȔȕȘșȏ ȉ ȑȇȍȋȕȓ ȏȎ 
ȕȈȡȌȋȏȔȦȥȠȏȜȘȦ ȑȒȇȘȘȕȉк

ǾȌșȉȌȗșȢȐ ȖȗȏȔȝȏȖ ȓȕȍȔȕ ȔȇȎȉȇșȣ 
ȚȞȌșȕȓ ȋȌȓȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȕȐ ȘȏșȚȇȝȏȏ ȉ Ȕȇй
ȘȌȒȌȔȔȕȓ ȖȚȔȑșȌи ȉ ȓȏȑȗȕȗȇȐȕȔȌ ȟȑȕȒȢ ȏ 
șкȋк ǳȕȋȌȒȣ ȟȑȕȒȢ ȋȕȒȍȔȇ ȚȋȕȉȒȌșȉȕȗȦșȣ 
ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȦȓи ȑȕșȕȗȢȌ ȘțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȢ ȉ 
ȋȇȔȔȢȐ ȓȕȓȌȔșи ȏ șȌȓи ȑȕșȕȗȢȌ ȓȕȊȚș ȉȕȎй
ȔȏȑȔȚșȣ ȉ ȈȕȒȌȌ ȖȕȎȋȔȌȌ ȉȗȌȓȦк

ǳȢ ȖȕȒȇȊȇȌȓи Ȟșȕ ȖȗȏȉȌȋȌȔȔȢȜ ȉȢȟȌ 
ȘȉȌȋȌȔȏȐ ȉȖȕȒȔȌ ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ ȋȒȦ țȕȗȓȏй
ȗȕȉȇȔȏȦ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȚȞȌȈȔȢȜ ȊȗȚȖȖ 
ȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ ȓȕȋȌȒȏ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎй
ȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓк

ǩ ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ ȓȕȋȌȒȏ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕй
ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ ȖȗȏȔȦȒȕ ȚȞȇȘșȏȌ 
ȈȕȒȣȟȕȌ ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ ȚȞȏșȌȒȌȐ – ȘȒȚȟȇșȌй
ȒȌȐ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ ȝȌȔșȗȇ ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ 
ȑȉȇȒȏțȏȑȇȝȏȏи ȗȇȈȕșȇ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȈȢȒ ȕȗȊȇй
ȔȏȎȕȉȇȔ Ȗȗȏ ǺȘșȣйǯȒȏȓȘȑȕȓ ȤȑȘȖȌȗȏȓȌȔй
șȇȒȣȔȕȓ ȒȏȝȌȌ ȉ ȗȇȓȑȇȜ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ țȌй
ȋȌȗȇȒȣȔȕȐ ȤȑȘȖȌȗȏȓȌȔșȇȒȣȔȕȐ ȖȒȕȠȇȋȑȏк 

БǬǳǺǮǬȋчǸǺǰǱǷȈчȄǶǺǷȇчǽчч
ǼǬǳǹǺǮǺǳǼǬǽǾǹȇǸчǺǭǿȃǱǹǴǱǸ

Ƕȕ ȘȉȏȋȌșȌȒȣȘșȉȚ ȇȈȘȕȒȥșȔȕȊȕ ȈȕȒȣй
ȟȏȔȘșȉȇ ȚȞȏșȌȒȌȐи ȗȇȈȕșȇȥȠȏȜ ȉ ȓȇȒȕй
ȞȏȘȒȌȔȔȢȜ ȘȌȒȣȘȑȏȜ ȟȑȕȒȇȜи ȋȇȔȔȇȦ ȓȕй
ȋȌȒȣ ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȕȖșȏȓȇȒȣȔȇȦи ȜȕșȦ Ș ȚȞȌșȕȓ 
ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȘȌȒȣȘȑȕȊȕ ȖȕȘȌȒȌȔȏȦи 
ȘȌȊȕȋȔȦȟȔȏȜ ȏ ȕȍȏȋȇȌȓȢȜ ȉ ȈȒȏȍȇȐȟȌȌ 
ȉȗȌȓȦ ȋȌȓȕȊȗȇțȏȞȌȘȑȏȜ ȘȏșȚȇȝȏȐ ȓȕȋȌȒȣ 
ȟȑȕȒȢ ȓȕȍȌș ȕșȒȏȞȇșȣȘȦ ȕș ȏȎȕȈȗȇȍȌȔȔȕȐ 
ȉȢȟȌ Ș ȖȕȓȕȠȣȥ ȈȒȕȑйȘȜȌȓȢи ȑȕșȕȗȚȥ ȓȢ 
ȔȇȎȉȇȒȏ ȈȇȎȕȉȕȐ ȓȕȋȌȒȣȥ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕй
ȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓк 
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1/2017

ǯȎ ȖȗȏȉȌȋȌȔȔȕȐ ȘȜȌȓȢ ȉȏȋȔȕи Ȟșȕ нйȐ 
ȑȒȇȘȘ ȔȌ ȉȜȕȋȏș Ȕȏ ȉ ȑȇȑȕȌ ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȌк 
Ȅșȕ ȘȉȦȎȇȔȕ Ș șȌȓи Ȟșȕ ȉ ȖȌȗȉȢȐ ȑȒȇȘȘ Ȗȗȏй
ȜȕȋȦș ȋȌșȏи ȏȓȌȥȠȏȌ ȇȈȘȕȒȥșȔȕ ȗȇȎȔȚȥ 
ȈȇȎȕȉȚȥ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȚк ǳȔȕȊȏȌ ȏȎ ȔȏȜ ȔȌ 
ȖȗȏȚȞȌȔȢи ȔȌ șȕȒȣȑȕ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕ ȗȇй
Ȉȕșȇșȣи Ȕȕ ȏ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇșȣ ȋȇȍȌ ȉ ȖȗȕȝȌȘй
ȘȌ ȏȊȗȕȉȕȐ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȔȌ ȊȕȉȕȗȦ ȚȍȌ ȕȈ 
ȚȞȌȈȔȕȐк

ǹȇȑȏȓ ȕȈȗȇȎȕȓи ȑ ȎȇȋȇȞȇȓи ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȢȓ 
ȉ нйȓ ȑȒȇȘȘȌи ȕșȔȕȘȏșȘȦ ȎȇȑȒȇȋȑȇ ȕȘȔȕȉ ȋȒȦц 

• țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȖȘȏȜȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȜ ȚȘй
ȒȕȉȏȐ ȗȇȎȉȏșȏȦ ȕȈȠȌȔȏȦи ȘȕșȗȚȋȔȏй
ȞȌȘșȉȇи ȕȘȔȕȉȇȔȔȕȊȕ Ȕȇ ȋȕȈȗȕȍȌȒȇй
șȌȒȣȔȕȘșȏи ȋȕȉȌȗȏȏ ȏ ȉȔȏȓȇșȌȒȣȔȕй
Șșȏ ȑ ȒȥȋȦȓи ȊȕșȕȉȔȕȘșȏ ȑ ȘȕșȗȚȋȔȏй
ȞȌȘșȉȚ ȏ ȋȗȚȍȈȌи ȕȑȇȎȇȔȏȦ ȖȕȓȕȠȏ 
șȌȓи ȑșȕ ȉ ȔȌȐ ȔȚȍȋȇȌșȘȦч ȚȉȇȍȌȔȏȏ 
ȑ ȕȑȗȚȍȇȥȠȏȓи ȚȓȌȔȏȏ ȘȒȚȟȇșȣ ȏ 
ȘȒȢȟȇșȣ ȖȇȗșȔȌȗȇи ȖȗȏȎȔȇȔȏȏ Ȗȗȇй
ȉȇ ȑȇȍȋȕȊȕ Ȕȇ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȌ ȓȔȌй
ȔȏȌ ȏ ȚȓȌȔȏȏ ȖȗȏȔȏȓȇșȣ ȗȌȟȌȔȏȦ 
Ș ȚȞёșȕȓ ȖȕȎȏȝȏȐ ȉȘȌȜ ȚȞȇȘșȔȏȑȕȉ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦч

• ȗȇȎȉȏșȏȦ ȝȌȔȔȕȘșȔȕйȘȓȢȘȒȕȉȕȐ ȘțȌй
ȗȢ ȒȏȞȔȕȘșȏ Ȕȇ ȕȘȔȕȉȌ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȕй
Șșȏ ȏ ȊȚȓȇȔȏȎȓȇи ȖȗȏȔȦșȏȦ ȏ ȚȉȇȍȌȔȏȦ 
ȝȌȔȔȕȘșȌȐ ȘȌȓȣȏи ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ 
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦи Ȋȕȗȕȋȇ ȏ ȉȘȌȐ ȘșȗȇȔȢи 
ȕȗȏȌȔșȇȝȏȏ Ȕȇ ȔȗȇȉȘșȉȌȔȔȢȌ Ȕȕȗй
ȓȢи ȕȝȌȔȑȏ  ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȦ ȏ ȘȓȢȘȒȕȉ 
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȢȜ ȖȕȘșȚȖȑȕȉ ȏ ȖȕȘșȚȖȑȕȉ 
ȕȑȗȚȍȇȥȠȏȜ ȒȥȋȌȐч

• ȖȗȏȉȏșȏȦ ȕȘȔȕȉ ȚȓȌȔȏȦ ȚȞȏșȣȘȦ ȑȇȑ 
ȖȌȗȉȕȊȕ ȟȇȊȇ ȑ ȘȇȓȕȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȥ ȏ 
ȘȇȓȕȉȕȘȖȏșȇȔȏȥи ȗȇȎȉȏșȏȦ ȟȏȗȕȑȏȜ 
ȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȏȔșȌȗȌȘȕȉи ȏȔȏȝȏȇй
șȏȉȢи ȒȥȈȕȎȔȇșȌȒȣȔȕȘșȏ ȏ șȉȕȗȞȌȘșй
ȉȇи țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ ȚȓȌȔȏȦ ȚȞȏșȣȘȦ ȏ 
ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ ȑ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȘȉȕȌȐ ȋȌй
ȦșȌȒȣȔȕȘșȏч

• ȗȇȎȉȏșȏȦ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕȘșȏи ȏȔȏȝȏй
ȇșȏȉȢ ȏ ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ ȒȏȞȔȕȘșȏи 
ȊȕșȕȉȔȕȘșȏ ȕșȑȗȢșȕ ȉȢȗȇȍȇșȣ ȏ ȕșȘșȇй

ȏȉȇșȣ Șȉȕȥ ȖȕȎȏȝȏȥи ȚȓȌȔȏȦ ȇȋȌȑȉȇșй
Ȕȕ ȕȝȌȔȏȉȇșȣ ȏȜ ȏ ȗȌȎȚȒȣșȇșȢ ȘȉȕȌȊȕ 
ȚȞȌȈȔȕȊȕ șȗȚȋȇ ȏ ȘȉȕȏȜ ȖȕȘșȚȖȑȕȉи ȝȌй
ȒȌȚȘșȗȌȓȒȌȔȔȕȘșȏ ȏ ȔȇȘșȕȐȞȏȉȕȘșȏ ȉ 
ȋȕȘșȏȍȌȔȏȏ ȝȌȒȌȐи ȊȕșȕȉȔȕȘșȏ ȑ ȖȗȌй
ȕȋȕȒȌȔȏȥ șȗȚȋȔȕȘșȌȐи ȚȓȌȔȏȦ Ȗȗȕșȏй
ȉȕȘșȕȦșȣ ȋȌȐȘșȉȏȦȓ ȏ ȉȒȏȦȔȏȦȓи ȖȗȌȋй
ȘșȇȉȒȦȥȠȏȓ ȚȊȗȕȎȚ ȍȏȎȔȏи Ȏȋȕȗȕȉȣȥи 
ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ ȒȏȞȔȕȘșȏ ȏ ȕȈȠȌȘșȉȇ ȉ 
ȖȗȌȋȌȒȇȜ ȘȉȕȏȜ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐк

ǩȘȌ Ȥșȏ ȑȇȞȌȘșȉȇ ȈȚȋȚș ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢ ȋȒȦ 
ȚȘȖȌȟȔȕȊȕ ȚȞȇȘșȏȦ ȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȓ ȉȎȇй
ȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȏ ȉ ȘȕȘșȇȉȌ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ 
ȚȞȌȈȔȕȐ ȊȗȚȖȖȢи ȘțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȔȕȐ ȏȎ ȚȞȇй
ȠȏȜȘȦ о–рйȜ ȑȒȇȘȘȕȉк 

ǩ ȕȘȔȕȉȌ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȉȔȚșȗȏ ȗȇȎȔȕй
ȉȕȎȗȇȘșȔȕȐ ȊȗȚȖȖȢ ȒȌȍȏș ȖȗȏȔȝȏȖ  ȉȎȇȏй
ȓȕȖȕȓȕȠȏ ȏ ȉȎȇȏȓȔȕȊȕ ȕȈȚȞȌȔȏȦк ǵȈȚȞȇй
ȥȠȏȌȘȦ ȉȕȎȗȇȘșȇ ȞȌșȉȌȗșȕȊȕ ȑȒȇȘȘȇ ȞȇȠȌ 
ȉȘȌȊȕ ȉȢȘșȚȖȇȥș ȉ ȗȕȒȏ ȒȏȋȌȗȕȉи ȏȊȗȇȥș 
ȗȕȒȣ ȑȕȔȘȚȒȣșȇȔșȕȉи ȚȞȏșȌȒȌȐйȔȇȘșȇȉȔȏȑȕȉк 
ȄșȚ ȍȌ ȗȕȒȣ ȓȕȊȚș ȏȊȗȇșȣ ȏ ȚȞȇȠȏȌȘȦ ȉȕȎй
ȗȇȘșȇ șȗȌșȣȌȊȕ ȑȒȇȘȘȇи ȑȕșȕȗȢȌ ȈȌȎ ȕȘȕȈȕȊȕ 
ȔȇȖȗȦȍȌȔȏȦ ȕȘȉȇȏȉȇȥș ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȌ ȕȈȗȇй
ȎȕȉȇȔȏȦк ǵȈȚȞȇȥȠȏȌȘȦ ȍȌ ȉȕȎȗȇȘșȇ ȉșȕȗȕй
Ȋȕ ȑȒȇȘȘȇ ȉȢȘșȚȖȇȥș ȉ ȗȕȒȏ ȚȞȌȔȏȑȕȉк 

ǹȇȑ ȑȇȑ ȖȗȏȔȇȋȒȌȍȔȕȘșȣ ȑ ȗȇȎȔȢȓ ȉȕȎй
ȗȇȘșȔȢȓ ȑȇșȌȊȕȗȏȦȓ ȌȍȌȊȕȋȔȕ ȓȌȔȦȌșй
ȘȦи Ȏȇ șȗȏ Ȋȕȋȇ ȑȇȍȋȢȐ ȏȎ ȔȏȜ ȖȗȕȍȏȉȇȌș 
дȕȘȉȇȏȉȇȌșе ȗȕȒȏ «ȓȒȇȋȟȌȊȕ»и «ȘȗȌȋȔȌȊȕ 
ȉȕȎȗȇȘșȇ» ȏ «ȘșȇȗȟȌȊȕ»к Ǯȇ Ȥșȏ șȗȏ Ȋȕȋȇ ȕȈй
ȚȞȇȥȠȏȌȘȦ ȔȌ șȕȒȣȑȕ  ȏȎȚȞȇȥș  șȗȏ ȓȕȋȚй
ȒȦ ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦи Ȕȕ ȏ șȗȏȍȋȢ 
«ȉȕȎȉȗȇȠȇȥșȘȦ» ȑ ȏȎȚȞȌȔȔȕȓȚк 

ǩ ȗȇȘȖȏȘȇȔȏȏ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȊȗȚȖȖ 
ȔȇȞȇȒȣȔȕȐ ȟȑȕȒȢ ȚȍȌ ȖȗȏȘȚșȘșȉȚȥș ȤȒȌй
ȓȌȔșȢ ȑȕȔȝȌȔșȗȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ ȕȈȚȞȌȔȏȦи Ȟșȕ 
ȏȘȖȕȋȉȕȒȣ Ȋȕșȕȉȏș  ȋȌșȌȐ ȑ ȗȇȈȕșȌ ȉ ȚȘȒȕй
ȉȏȦȜ ȔȌȋȌȒȣȔȕȊȕ ȖȕȊȗȚȍȌȔȏȦ ȉ ȖȗȌȋȓȌșи 
ȑȕȊȋȇ ȕȔȏ ȖȌȗȌȐȋȚș ȉ ȕȘȔȕȉȔȚȥ ȟȑȕȒȚк 
ǸȕȋȌȗȍȇȔȏȌ ȖȗȌȋȓȌșȕȉ «ǳȇșȌȓȇșȏȑȇ» ȏ 
«ǷȚȘȘȑȏȐ ȦȎȢȑ» ȊȗȚȖȖȏȗȚȌșȘȦ ȉ ȈȒȕȑȏи Șȕй
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕи Ȗȕ ф ȏ нм Țȗȕȑȕȉ ȏ ȏȎȚȞȇȥșȘȦ 
ȉ șȌȞȌȔȏȌ ȔȌȋȌȒȏ Ȗȕ п–о ȞȇȘȇи ȉȑȒȥȞȇȦ ȏ 

ǸȜȌȓȇ нк ǨȇȎȕȉȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ

    1-й кл. 2–4-й кл. 5–6-й кл. 7–9-й кл. 10–11-й кл.



П е д а г о г и ч е с к и е  т е х н о л о г и и  № 1   2 0 1 7  г . 39

М.М. Батербиев. Возможные модели школ с разновозрастным обучением

ȎȇȞȌșȔȚȥ ȗȇȈȕșȚи ȏ ȉȗȌȓȦ Ȕȇ ȘȇȓȕȕȝȌȔȑȚ 
ȏ ȗȌțȒȌȑȘȏȥ ȋȌșȌȐк ǫȉȚȜȞȇȘȕȉȢȌ ȎȇȔȦșȏȦ 
ȏȘȖȕȒȣȎȚȥșȘȦ Ȗȗȏ ȏȎȚȞȌȔȏȏ ȖȗȌȋȓȌșȕȉ 
«ǵȑȗȚȍȇȥȠȏȐ ȓȏȗ»и «ǯȔȕȘșȗȇȔȔȢȐ ȦȎȢȑ»и 
«ǯȎȕȈȗȇȎȏșȌȒȣȔȕȌ ȏȘȑȚȘȘșȉȕ»к

ǩȏȋȢ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȊȕ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȉ ȓȇȒȢȜ ȊȗȚȖȖȇȜ дȓȏȑȗȕȊй
ȗȚȖȖȇȜе ȔȇȖȗȦȓȚȥ ȎȇȉȏȘȦș ȕș ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ 
ȎȇȋȇȞ șȕȊȕ ȏȒȏ ȏȔȕȊȕ Țȗȕȑȇк ǳȢ ȉȢȋȌȒȦȌȓ 
ȋȉȇ ȕȘȔȕȉȔȢȜ șȏȖȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȉ ȊȗȚȖй
ȖȇȜц «ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȕȌ» ȏ «ȊȕȗȏȎȕȔșȇȒȣȔȕȌ»к 
ǹȇȑ ȔȇȎȢȉȇȌȓȕȌ «ȉȌȗșȏȑȇȒȣȔȕȌ» ȉȎȇȏȓȕй
ȋȌȐȘșȉȏȌ – Ȥșȕ ȕșȔȕȟȌȔȏȌ ȎȔȇȥȠȌȊȕ ȏ ȔȌй
ȎȔȇȥȠȌȊȕи ȚȓȌȒȕȊȕ ȏ ȔȌ ȕȞȌȔȣк Ȅșȕ șȇȑȏȌ 
ȕșȔȕȟȌȔȏȦи ȑȕșȕȗȢȌ ȖȗȕȔȏȎȢȉȇȥș ȉȘȥ 
ȍȏȎȔȣ ȗȌȈȌȔȑȇч Ȥșȕ șȇ țȕȗȓȇ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐй
ȘșȉȏȦи ȉ ȜȕȋȌ ȑȕșȕȗȕȊȕ ȗȌȈȌȔȕȑ ȕȘȉȇȏȉȇȌș 
ȈȕȒȣȟȚȥ ȞȇȘșȣ ȎȔȇȔȏȐи ȚȓȌȔȏȐ ȏ ȔȇȉȢȑȕȉк 
ǩ ȜȕȋȌ șȇȑȕȊȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ Ț ȕȈȚȞȇȥй
ȠȌȊȕȘȦ țȕȗȓȏȗȚȌșȘȦ ȓȔȕȍȌȘșȉȕ ȞȌȒȕȉȌȞȌй
ȘȑȏȜ ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȌȐ ȏ ȑȇȞȌȘșȉи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ 
ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȌȐ ȑ ȖȗȕȋȚȑșȏȉȔȢȓ ȑȕȓȓȚȔȏȑȇй
ȝȏȦȓи ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȚ ȕȈȗȇȎȝȕȉ ȏ ȋȌȐȘșй
ȉȏȐ Ȗȕ ȏȔȘșȗȚȑȝȏȏк 

ǯȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȌ Ȗȕșȕȑȏ ȉȕȎȓȕȍȔȢ ȔȌ 
șȕȒȣȑȕ «ȘȉȌȗȜȚ ȉȔȏȎ»и ȕș ȚȞȏșȌȒȦ ȑ ȚȞȌȔȏȑȚи 
ȉ Ȋȕșȕȉȕȓ ȉȏȋȌч ȎȔȇȔȏȌ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ Ȗȕȗȕй
ȍȋȌȔȕ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕȐ ȗȇȈȕșȕȐ ȋȌșȘȑȕȐ 
ȓȢȘȒȏ ȉȕ ȉȗȌȓȦ ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕ ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔй
ȔȕȊȕи «ȊȕȗȏȎȕȔșȇȒȣȔȕȊȕ» ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ 
ȋȌșȌȐи ȗȌȟȇȥȠȏȜ ȘȕȉȓȌȘșȔȕ ȔȕȉȚȥ ȎȇȋȇȞȚи 
Ȕȕ ȔȌ ȎȔȇȥȠȏȜ ȘȖȕȘȕȈȇ ȌȌ ȗȌȟȌȔȏȦк Ȅșȏ 
ȘȖȕȘȕȈȢ ȗȕȍȋȇȥșȘȦ ȉ ȖȗȕȝȌȘȘȌ ȘȕȉȓȌȘșй
ȔȕȊȕ ȖȕȏȘȑȇи ȑȕȊȋȇ ȉȢȋȉȏȊȇȥșȘȦи ȖȗȕȉȌȗȦй
ȥșȘȦ ȏ ȚșȕȞȔȦȥșȘȦ ȘȇȓȢȌ ȗȇȎȔȢȌ ȊȏȖȕșȌȎȢк 
ǹȇȑȕȌ ȚȞȌȈȔȕȌ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ ȒȌȍȏș ȉ ȕȘй
ȔȕȉȌ ȘȇȓȕȘșȕȦșȌȒȣȔȕȊȕ ȕșȑȗȢșȏȦ ȏ ȚȘȉȕȌй
ȔȏȦ ȋȌșȣȓȏ ȔȕȉȢȜ ȎȔȇȔȏȐк 

ǫȇȒȌȌ ȕșȓȌșȏȓ ȉ ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ ȘȒȕȉȇȜ 
țȚȔȑȝȏȏ ȋȗȚȊȏȜ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȊȗȚȖȖк 
ǷȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȌ ȚȞȌȈȔȢȌ ȊȗȚȖȖȢ ȉ ȘȕȘșȇй
ȉȌ с–тйȜ ȑȒȇȘȘȕȉ ȦȉȒȦȥșȘȦ ȖȌȗȌȜȕȋȔȢȓȏ ȕș 
ȔȇȞȇȒȣȔȕȐ ȟȑȕȒȢ ȑ ȕȘȔȕȉȔȕȐк ǵȘȔȕȉȔȇȦ 
ȎȇȋȇȞȇ ȤșȏȜ ȊȗȚȖȖ ȎȇȑȒȥȞȇȌșȘȦ ȉ ȎȇȑȗȌй
ȖȒȌȔȏȏ ȏ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȓ ȗȇȎȉȏșȏȏ ȖȗȏȌȓȕȉ 
ȘȕȉȓȌȘșȔȕȐ ȗȇȈȕșȢ ȋȒȦ ȗȌȟȌȔȏȦ ȚȞȌȈȔȕй
ȖȕȎȔȇȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȎȇȋȇȞ ȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ 
ȊȗȚȖȖȇȜ ȋȌșȘȑȕȊȕ ȑȕȒȒȌȑșȏȉȇк

ǩ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȜ ȋȌșȘȑȏȜ ȚȞȌȈȔȢȜ 
ȊȗȚȖȖȇȜ у–хйȜ ȑȒȇȘȘȕȉ Ȕȇ ȖȗȕșȦȍȌȔȏȏ șȗȌȜ 
ȒȌș ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ ȖȗȌȋȖȗȕțȏȒȣȔȇȦ ȖȕȋȊȕй
șȕȉȑȇк ǶȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕ Ș Ȥșȏȓ ȖȗȕȉȕȋȏșȘȦ ȑȕȓй
ȖȒȌȑȘ ȖȗȕțȕȗȏȌȔșȇȝȏȕȔȔȢȜ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐк 
ǩȘȌ Ȥșȕ ȖȕȓȕȊȇȌș ȉȢȖȚȘȑȔȏȑȇȓ ȕȘȔȕȉȔȕȐ 
ȟȑȕȒȢ ȕȘȕȎȔȇȔȔȕ ȉȢȈȗȇșȣ ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȏȌ 
ȖȗȕțȏȒȣȔȕȊȕ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȉ ȘșȇȗȟȌȐ ȟȑȕȒȌи ȇ 
ȎȔȇȞȏșи ȏ ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȐ ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏк  

КǺǸǭǴǹǴǼǺǮǬǹǹȇǱчǸǺǰǱǷǴчȄǶǺǷчǽч
ǼǬǳǹǺǮǺǳǼǬǽǾǹȇǸчǺǭǿȃǱǹǴǱǸ
чяǸǺǰǱǷȈч«ШǶǺǷǬчǮчȄǶǺǷǱ»)

ǱȕȊȋȇ ȗȌȞȣ ȏȋȌș ȕ ȓȇȒȕȞȏȘȒȌȔȔȢȜ ȘȌȒȣй
ȘȑȏȜ ȟȑȕȒȇȜи ȔȇȏȈȕȒȌȌ ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȌȌ ȉȔȌй
ȋȗȏșȣ șȌȜȔȕȒȕȊȏȥ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇй
șȌȒȣȔȕȊȕ ȖȗȕȝȌȘȘȇ ȉ ȜȕȋȌ ȓȌȍȉȕȎȗȇȘșȔȕȊȕ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȉȕ ȉȘȌȐ ȟȑȕȒȌк ǷȇȘȘȓȕșȗȏȓ 
ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ ȉȇȗȏȇȔșȕȉ дȓȕȋȌȒȌȐе șȇȑȏȜ ȟȑȕȒк

КǺǸǭǴǹǴǼǺǮǬǹǹǬȋчǸǺǰǱǷȈчȄǶǺǷȇчǽч
ǼǬǳǹǺǮǺǳǼǬǽǾǹȇǸчǺǭǿȃǱǹǴǱǸч№ч1

ǵȞȌȉȏȋȔȕи Ȟșȕ șȇȑȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȓȕȍȌș ȈȢșȣ 
ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȇ ȉ ȑȗȚȖȔȕȐ ȟȑȕȒȌк ǵȔȇ ȖȗȌȋȕй
ȘșȇȉȒȦȌș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȗȕȋȏșȌȒȦȓ ȏ ȋȌșȦȓ 
ȉȢȈȗȇșȣ ȈȕȒȌȌ ȚȋȕȈȔȚȥи Ȕȇ ȏȜ ȉȎȊȒȦȋи ȓȕй
ȋȌȒȣ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ Ȗȗȕй
ȝȌȘȘȇк ǸȒȌȋȚȌș ȕșȓȌșȏșȣи Ȟșȕ șȇȑȇȦ ȓȕȋȌȒȣ 
ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȖȌȗȌȜȕȋȏșȣ ȏȎ 
șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕȐ ȟȑȕȒȢ ȉ ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȚȥ ȏи 
ȔȇȕȈȕȗȕșи Ȗȗȏ ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ 
ȚȘȒȕȉȏȐи ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ Ș ȖȕȗȦȋȑȕȓ ȏ ȕȈȡȌȓȕȓ 
ȏȎȚȞȌȔȔȕȊȕ ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȦ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ Ȗȕ 
ȕșȋȌȒȣȔȢȓ ȖȗȌȋȓȌșȇȓк

КǺǸǭǴǹǴǼǺǮǬǹǹǬȋчǸǺǰǱǷȈчȄǶǺǷȇчǽч
ǼǬǳǹǺǮǺǳǼǬǽǾǹȇǸчǺǭǿȃǱǹǴǱǸч№ч2

ǳȔȕȊȏȌ ȗȕȋȏșȌȒȏ ȕȖȇȘȇȥșȘȦи Ȟșȕ ȋȌșȏ 
ȓȒȇȋȟȌȊȕ ȉȕȎȗȇȘșȇ ȔȌ ȘȖȕȘȕȈȔȢ ȚȞȇȘșȉȕй
ȉȇșȣ ȉ ȖȗȕȋȚȑșȏȉȔȕȓ ȚȞȌȈȔȕȓ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐй
Șșȉȏȏк ǵȘȕȈȕȌ ȈȌȘȖȕȑȕȐȘșȉȕ ȏȘȖȢșȢȉȇȥș 
ȗȕȋȏșȌȒȏ ȕȈȚȞȇȥȠȏȜȘȦ ȉȕȎȗȇȘșȇ о ȑȒȇȘȘȇк 
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ǶȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕ ȗȕȋȏșȌȒȏ ȕȖȇȘȇȥșȘȦи Ȟșȕи 
Ȗȕȑȇ ȏȜ ȗȌȈȌȔȕȑ ȉȓȌȘșȌ Ș ȋȗȚȊȏȓȏ ȕȘȉȇȏй
ȉȇȌș ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ ȑȚȗȘȇ пйȊȕ 
ȏȒȏ рйȊȕ ȑȒȇȘȘȇи ȘȕȋȌȗȍȇȔȏȌ ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ 
Ȏȇ ȑȚȗȘ ойȊȕ ȑȒȇȘȘȇ ȕȘșȇȌșȘȦ ȔȌȚȘȉȕȌȔȔȢȓк 
ǱȕȔȌȞȔȕи Ȥșȕ ȘȉȦȎȇȔȕи ȖȗȌȍȋȌ ȉȘȌȊȕи Ș ȕȖȢй
șȕȓ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȐ ȚȞȌȈȢ ȉ ȟȑȕȒȌи Ș ȘȕȉȌșȇй
ȓȏ «ȈȢȉȇȒȢȜ» ȗȕȋȏșȌȒȌȐк ǯȔȕȊȋȇ ȕȔȏ ȕȈ 
Ȥșȕȓ ȚȎȔȇȥșи ȚȘșȗȇȏȉȇȦ ȘȕȘșȦȎȇȔȏȦ ȓȌȍȋȚ 
Șȉȕȏȓ ȗȌȈȌȔȑȕȓ ȏ ȋȗȚȊȏȓи ȕȈȚȞȇȥȠȏȓȘȦ ȉ 
șȗȇȋȏȝȏȕȔȔȕȐ ȟȑȕȒȌк ǩ ȋȇȔȔȕȓ ȘȒȚȞȇȌ ȓȢ 
ȔȌ ȈȚȋȌȓ Ȋȕȉȕȗȏșȣ ȕȈ ȇȈȘȚȗȋȔȕȘșȏ ȏȘȖȕȒȣй
ȎȕȉȇȔȏȦ șȇȑȏȜ ȖȗȏȌȓȕȉк 

ǳȢ ȍȌ ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȚȌȓ ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ ȉȕȎй
ȔȏȑȔȕȉȌȔȏȦ șȇȑȏȜ ȘȏșȚȇȝȏȐ Ȗȗȏ ȕȘȚȠȌȘșй
ȉȒȌȔȏȏ  ȖȌȗȉȢȜ ȟȇȊȕȉ Ȗȕ ȕȘȉȕȌȔȏȥ Ȗȗȏй
Ȍȓȕȉ ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȕȊȕ ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȏ 
Ȗȗȕȉȕȋȏȓ ȗȦȋ ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐи ȓȏȔȏȓȏȎȏȗȚй
ȥȠȏȜ ȉȕȎȓȕȍȔȢȌ ȕșȗȏȝȇșȌȒȣȔȢȌ ȤțțȌȑșȢ 
ȋȒȦ ȕșȋȌȒȣȔȢȜ ȋȌșȌȐк ǩ ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȓ ȖȕȒȕй
ȍȌȔȏȌ ȉȢȗȇȉȔȏȉȇȌșȘȦи ȏ ȗȕȋȏșȌȒȏ ȚȘȖȕȑȇȏй
ȉȇȥșȘȦк



ǸȜȌȓȇ ок ǱȕȓȈȏȔȏȗȕȉȇȔȔȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ №н 

ǸȜȌȓȇ пк ǱȕȓȈȏȔȏȗȕȉȇȔȔȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ №о

ǸȜȌȓȇ рк ǱȕȓȈȏȔȏȗȕȉȇȔȔȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ №п

ǸȜȌȓȇ ск ǱȕȓȈȏȔȏȗȕȉȇȔȔȇȦ ȓȕȋȌȒȣ ȟȑȕȒȢ Ș ȗȇȎȔȕȉȕȎȗȇȘșȔȢȓ ȕȈȚȞȌȔȏȌȓ №р
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11-й  
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11-й  
кл.

2–4-й кл. 5–6-й кл.

5–6-й кл.

7–9-й кл.

7–9-й кл.

7–9-й кл.

10–11-й кл.

10–11-й кл.

10–11-й кл.

10–11-й кл.

 

 

 

 


