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Ƚɚɥɢɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɉɨɧɨɦɚɪёɜɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɐɟɧɬɪɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ «Ɇɢɪ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ», ɝ. Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤ-ɧɚ-Ⱥɦɭɪɟ

КАК ВЫПУСКНИКУ ВУЗА ПОДГОТОВИТЬСЯ 
К БУДУЩЕЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КАРЬЕРЕ

ȼɵɛɢɪɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɩɨ ɞɭɲɟ, ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ —  ɛɭɞɭɳɢɣ ɪɚɛɨɬ-
ɧɢɤ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ? ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɧɟ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȿɝɨ ɧɚɱɚɥɨ —  
ɫ ɩɟɪɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɫɤɢɯ ɥɟɤɰɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɝɨɬɨɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɪɨɣɞёɬ ɷɬɨɬ ɩɭɬɶ ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ: ɛɭɞɟɬ ɥɢ ɨɧ ɜɟɞɨɦɵɦ ɢ ɬɚɦ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡɶɦёɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɜ ɫɜɨɢ ɪɭɤɢ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, 
ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɭɫɩɟɲɧɚɹ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ

ɉɨɤɚ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɜ ɜɭɡɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵ 
ɟɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɢɞɟɧɢɟ ɫɟɛɹ ɜ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɦɢ 
ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹɦɢ ɨ ɬɨɦ ɞɧɟ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɭɫɤ-

ɧɢɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɨ 
ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɬɪɢɛɭɬɚɯ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ: ɛɭɞɭɳɢɣ ɜɪɚɱ ɜɢɞɢɬ ɫɟɛɹ 
ɜ ɛɟɥɨɦ ɯɚɥɚɬɟ ɭ ɯɢɪɭɪɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɨɥɚ, 
ɛɭɞɭɳɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ —  ɜ ɮɢɪɦɟɧɧɨɣ ɫɩɟɰ-

ɨɜɤɟ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɰɟɯɟ, ɛɭɞɭɳɢɣ ɛɚɧɤɢɪ 
ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɤɨɫɬɸɦɟ ɨɬ ɛɪɟɧɞɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬ-

ɧɨɝɨ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ȼɭɞɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɧɟ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɩɨɥɧɨ-

ɰɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ. ɋɥɨɜɨ «ɤɚɪɶɟɪɚ» ɩɨɤɚ ɧɟ ɚɫ-

ɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ, ɤɚɤ 

«ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟ-

ɪɚ», «ɤɚɪɶɟɪɧɚɹ ɥɟɫɬɧɢɰɚ», «ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ 
ɪɨɫɬ», «ɤɚɪɶɟɪɧɨɟ ɩɥɚɬɨ» ɢ ɞɚɠɟ «ɫɩɚɞ 
ɤɚɪɶɟɪɵ», ɯɨɬɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ: «ɏɨɬɟɥ ɛɵ ɬɵ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ?» —  
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɟ ɜɵɛɨɪ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫɨɡɧɚ-

ɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, 
ɬɚɤɢɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɤ «ɜ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɛɵɥɨ ɥɟɝɱɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ». Ɉɲɢɛɤɚ ɤɚɪɶɟɪ-

ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɫɬɟɪɟɝɚɟɬ ɬɟɯ ɜɵɩɭɫɤɧɢ-

ɤɨɜ ɜɭɡɨɜ, ɤɬɨ ɧɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ 
ɪɨɫɬɭ, ɩɭɫɬɢɥ ɜɫɟ ɧɚ ɫɚɦɨɬɟɤ, ɧɟ ɫɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɤɚɪɶɟɪɭ ɢ ɧɟ ɜɡɪɚɫɬɢɥ ɟɟ 
ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ. ɂɦɟɧɧɨ «ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ» 
ɢ «ɜɡɪɚɫɬɢɥ», ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɟɫɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɨɦɨɳɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢ ɧɟ ɤɚɠɞɵɣ ɞɨɠɞɟɬɫɹ ɪɨɫɬɚ 
ɤɚɪɶɟɪɵ, ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɞɟɹɫɶ ɧɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɟɳɟ 
ɨɛɭɱɚɹɫɶ ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɫɬɭɞɟɧɬ ɩɪɚɜɢɥɶ-
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ɧɨ ɩɨɞɨɣɞɟɬ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɣ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɨɧ ɞɨɛɶɟɬɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬ-

ɜɨɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɦɛɢɰɢɣ.
ȼɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɜɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ:
1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ;
2) ɥɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.
ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ —  ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, ɬɟɪ-

ɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɭɸ ɦɢɤɪɨɫɪɟɞɭ —  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ: ɫɟɦɶɸ, ɬɪɭɞɨɜɭɸ, 
ɭɱɟɛɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɪɭɩɩɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɟɦɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢ-

ɬɵɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ. ɋ ɷɬɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɧɭɠɧɨ ɢɥɢ ɫɦɢɪɢɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɫ ɧɟɢɡɛɟɠ-

ɧɵɦɢ, ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɪɟɞɭ 
ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɥɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨ-

ɝɨ ɪɨɫɬɚ. Ɇɨɠɧɨ ɞɨɥɝɨ ɦɟɱɬɚɬɶ ɨ ɩɨɪɬ-

ɮɟɥɟ ɦɢɧɢɫɬɪɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɹ ɜ ɝɨɪɨɞɤɟ ɧɚ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɨ ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɞɨɠɞɚɬɶ-

ɫɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɱɬɵ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵ-

ɫɨɤɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɝɨɪɨɞ-

ɤɚ. ɍɫɤɨɪɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɜɵɫɨ-

ɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɚɱɚɜ ɫɜɨɸ 
ɤɚɪɶɟɪɭ ɫ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɪɟ-

ɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ.
Ʌɢɰɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ, —  ɷɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ 
ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɧɟɫɭɳɢɣ ɩɪɹ-

ɦɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɠɟɥɚɸɳɢɣ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ, 
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɵɲɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚ-

ɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɢɥɢ «ɫɟɪɵɣ ɤɚɪɞɢɧɚɥ» ɜ ɬɪɭ-

ɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɱɚɫɬɨ ɷɬɭ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 
ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ). ɂɦɟɧɧɨ ɨɬ ɥɢɰɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɰɟɧ-

ɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɭɱɚɢ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɟɞɤɢ ɢ ɝɪɚɧɢɱɚɬ ɫ ɝɨɥɥɢ-

ɜɭɞɫɤɢɦɢ ɱɭɞɟɫɚɦɢ. Ɇɨɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɜɵɫɨ-

ɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɢ ɨɞɢɧ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɡɚɯɨɱɟɬ ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ 
ɨɬ ɫɟɛɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢ-

ɤɚ ɜɨɥɧɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɪɶɟ-

ɪɚ, ɚ ɨɧɚ ɫɬɨɢɬ «ɧɚ ɩɥɟɱɚɯ» ɤɥɚɫɫɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ —  ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɦɚɫɬɟɪɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɧɭɠɧɵɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɢ ɥɸɛɨɣ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɡɚ ɱɟɫɬɶ ɩɨɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɨɫɬɭ ɤɚɪɶɟɪɵ ɬɚɤɨɦɭ «ɞɚ-

ɥɟɤɨ ɢɞɭɳɟɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ».
ȼɪɟɦɹ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɜɭɡɟ, 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɠɟ ɫ ɩɟɪ-

ɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɨɛɭɱɚɬɶ-

ɫɹ ɫɩɨɫɨɛɚɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ.

ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨ ɞɜɭɦ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ.

1. ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɹɟɦɚɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɷɬɚɩɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɚ.
2. ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɬɚɤ ɧɚ-

ɡɵɜɚɟɦɵɣ «ɛɵɫɬɪɵɣ ɜɡɥɟɬ» ɧɚ ɤɚɤɨɦ-
ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
«ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɩɥɚɬɨ», ɬ.ɟ. ɫɬɚɝɧɚɰɢɟɣ ɩɪɨ-
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ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɞɨɥɝɢɯ ɥɟɬ.

Ʉɚɤ ɧɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ, ɨɧɚ 
ɧɟ ɞɚɫɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɦ ɚɦɛɢɰɢɹɦ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ «ɥɸɛɨɣ 
ɮɪɭɤɬ ɫɨɡɪɟɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ». Ȼɵɫɬɪɵɣ 
ɜɡɥɟɬ —  ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɚ «ɧɚɥɢɱɢɹ ɥɨɯɦɚɬɨɣ 
ɪɭɤɢ». ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ-

ɫɬɨɪɨɠɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɢ ɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɪɹ-

ɠɟɧɨ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ-

ɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ-

ɞɨɛɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵ, ɢ ɛɟɡ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɟɦɭ ɬɪɭɞɧɨ ɭɬɜɟɪ-

ɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɥɚɡɚɯ. 
ɇɟɞɚɪɨɦ ɞɚɠɟ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢ-

ɤɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɠɟɥɚɸɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɩɟɯɨɜ ɫɜɨɢɦ ɞɟɬɹɦ, ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ ɢɯ ɧɚ 
ɫɚɦɵɟ ɧɢɡɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɞɚɸɬ 
ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɜɨɞɹɬ 
ɢɯ ɞɨ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ 
ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ.

ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ-

ɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɫɬɢɱɶ ɜɫɟ ɬɨɧɤɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɭ-

ɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨ-

ɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ, ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɧɚ ɩɪɟ-

ɞɵɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɭɱɟɛɵ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɡɧɚ-

ɱɢɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɥɹ ɫɜɨɟɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 
ɱɟɦ ɬɨɦɭ, ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɞɢɩɥɨɦ ɫ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɢ ɧɢɤɚɤɢɯ 
ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɤɚɪɶɟɪɚ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɦɢ ɷɬɚ-

ɩɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɦɟɲɚɟɬ 
ɭɫɩɟɲɧɨ ɫɨɜɦɟɳɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɡ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬ.ɤ. ɫɨɝɥɚ-

ɫɭɟɬɫɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨ-

ɫɬɢɠɟɧɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɬɚɤɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ 
ɥɭɱɲɟ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɦɭ, ɱɟɦ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɸ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɭ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɜɨɢ ɫɤɪɵɬɵɟ ɰɟɥɢ, ɧɟ ɫɨ-

ɜɩɚɞɚɸɳɢɟ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɨɬɨɦ, 
ɱɟɪɟɡ ɦɧɨɝɨ ɥɟɬ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɜɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɭɬɶ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɡɨɱɚɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ, ɧɨ 
ɜɪɟɦɹ ɛɭɞɟɬ ɭɩɭɳɟɧɨ ɢ ɧɢɱɟɝɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ. Ɍɚɤ, ɜɵɩɭɫɤɧɢɰɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ, ɩɨ-

ɞɚɸɳɚɹ ɧɚɞɟɠɞɵ «ɞɟɜɨɱɤɚ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ» 
ɜ ɞɟɬɫɤɨɦ ɫɚɞɭ, ɫɬɚɜ ɜɡɪɨɫɥɨɣ 50-ɥɟɬ-

ɧɟɣ ɞɚɦɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɬɚɥɚɫɶ «ɝɪɚɦɨɬɧɵɦ 
ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ» ɛɟɡ ɧɚɝɪɚɞ 
ɢ ɡɜɚɧɢɣ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɡɚɜɟɞɭɸɳɚɹ ɷɬɢɦ 
ɫɚɞɨɦ ɜ ɫɜɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɨɫɱɢɬɚɥɚ ɧɭɠ-

ɧɵɦ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɜɟɫɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɜɨɟɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɜɟɞɶ ɲɬɚɬɧɵɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢ-

ɟɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ 
ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ, ɚ ɨɬɩɭɫɤɚɬɶ ɯɨɪɨ-

ɲɟɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɚɤ ɡɚ ɤɚ-

ɦɟɧɧɨɣ ɫɬɟɧɨɣ, ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ.
ɋɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɠɟɥɚɸɳɢɦ ɩɪɨɣɬɢ ɫɜɨɣ 

ɩɭɬɶ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɟ 
ɫɬɨɢɬ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɬɨɧɤɨɫɬɢ ɤɚɪɶɟɪ-

ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɦɧɨ-

ɝɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚ-

ɟɬɫɹ ɩɭɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɧɡɢɬɢɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɹɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢ-

ɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
Ⱦɨ 20 ɥɟɬ —  ɫɬɚɞɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɦɨɥɨɞɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɬɢɝɚɟɬ ɚɡɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.
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ɇɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬ ɜɤɥɸɱɟɧ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ, ɞɚɸɳɟɦ ɟɦɭ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɢɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɟ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ 
ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦɢ ɜɫɸ ɠɢɡɧɶ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɦɚ-

ɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟ-

ɧɢɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɰɢɭɦ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɧɨ 
ɢ ɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɧɚɥɢ-

ɱɢɟ ɭ ɧɟɝɨ ɷɬɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 
ɬɨɝɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɤɪɭɩɭɥɟɡ-

ɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɚɦɹɬɭɹ, 
ɱɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɞɟɥɤɨɣ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɛɵɜɲɟɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɢɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɟɝɤɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɥɸ-

ɛɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɫɥɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ:

– ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢɫɶ ɤ ɜɵɛɨɪɭ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɭɱɟ-

ɛɵ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɩɨɪɬɮɨɥɢɨ ɪɚɡɧɵɦɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɤ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɪɚɡ ɦɵ ɝɨɜɨɪɢɦ ɨ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɬɨ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɜɵ-

ɛɨɪɟ ɜɭɡɚ —  ɷɬɨ ɟɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɨɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵ-

ɩɭɫɤɧɢɤ ɧɚɱɧɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɉɨ-

ɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɫɬɚɬɭɫ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɲɚɧɫɨɜ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɟɳɟ ɭɱɚɫɶ 
ɜ ɲɤɨɥɟ, ɭɱɟɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ 
ɨ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɟ ɢ ɭɱɢɬɶɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ 
ɛɵɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡ 
ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ;

– ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ 
ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ. ɋɨɝɥɚɫɢɬɟɫɶ, 
ɱɬɨ ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɚɪɹ ɧɟ ɧɚɡɧɚɱɚɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢ-

ɤɨɦ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɢɫɬɚ ɨɛɨɣɞɟɬ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɡɚɜɨ-

ɞɚ, ɜɪɚɱ ɨɛɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɭɞɟɬ 
ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɞɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɢɡɦ, ɱɬɨɛɵ ɟɝɨ ɧɚɡɧɚɱɢɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɜɪɚɱɨɦ ɛɨɥɶɧɢɰɵ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɯɢɪɭɪɝɚ. 
Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɡɚɰɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ 
ɤɚɪɶɟɪɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɗɬɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚɞɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ.

ɉɟɪɢɨɞ 20–35 ɥɟɬ —  ɫɬɚɞɢɹ ɜɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨ-

ɞɢɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ-

ɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɦɶɢ, ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɛɵɬɚ, 
ɪɨɠɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɧɭɠɧɵ 
ɞɟɧɶɝɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɞɭɦɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵ-

ɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɚɤ 
ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ. ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɞɜɭɦɹ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɩɨ-

ɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ —  

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚ-

ɛɨɬɵ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚ 
ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ —  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ 
ɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɥɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚ-

ɪɶɟɪɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥ-

ɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɜɚɠɟɧ 
ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜ-

ɥɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬ ɬɚ-



ɈбɊАɁɈȼАɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ  № 2/2017

123

ɪɢɮɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɢ ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɧɭɫɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɚɬɭɫɚ ɷɬɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɩɪɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ 
ɤɚɪɶɟɪɟ, ɛɭɞɭɱɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɧɚ ɡɚɜɨɞɟ, 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫ ɝɨɞɚɦɢ ɫɬɚ-

ɧɟɬ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, 
ɧɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-

ɜɚɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ: ɩɟɪɟ-

ɜɵɩɨɥɧɢɥ ɩɥɚɧ —  ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɪɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɤɨɝɞɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ ɧɚɡɧɚɱɚɬ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɦɚɥɟɧɶɤɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶ-

ɧɢɤɚ, ɟɦɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟ-

ɦɭ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ «ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ —  
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ —  ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɣ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ», 
ɝɞɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɥɚɬɨɣ: ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ —  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ. Ʉɫɬɚɬɢ, ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ, ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟ ɫɜɨɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭɸ ɤɚɪɶɟ-

ɪɭ ɞɚɥɶɲɟ, ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ 
ɝɨɪɚɡɞɨ ɦɟɧɶɲɟ ɞɟɧɟɝ ɡɚ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞ, ɱɟɦ 
ɢɯ ɫɨɪɚɬɧɢɤɢ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɩɭɬɶ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ.
ȿɫɥɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɪɚɫɬ 20–35 ɥɟɬ 

ɫɟɧɡɢɬɢɜɟɧ ɩɟɪɢɨɞɭ ɭɯɚɠɢɜɚɧɢɹ, ɪɚɧ-

ɧɟɝɨ ɛɪɚɤɚ, ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟ-

ɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ —  ɩɟ-

ɪɢɨɞɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
(ɩɨ ɗɪɢɤɫɨɧɭ), ɬɨ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɤɚɪɶɟɪɭ ɤɚ-

ɤɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɦɭ ɜɵɛɪɚɬɶ. Ɋɚɧ-

ɧɹɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢ-

ɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɜ ɫɟɦɟɣɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ 
ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɨɥɝɨ ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɫɬɚɬɭɫ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɢ (ɧɚɩɨɦɧɸ, ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɨɝɨ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɫ ɧɟɨɯɨɬɨɣ ɨɬɩɭɫɤɚɸɬ ɨɬ ɫɟɛɹ).

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɨɣ ɤɚ-
ɪɶɟɪɵ, ɬ.ɟ. ɜ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-

ɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɝɞɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ 
ɤɚɪɶɟɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɚ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɦɨ-

ɥɨɞɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɚɦɨɦɭ 
ɫɟɛɟ ɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɧɚ-

ɱɚɥɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɤɚ-

ɪɶɟɪɵ, ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ, ɡɚɬɟɦ —  ɫɧɨɜɚ ɭɤɪɟɩɥɟ-

ɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-

ɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɭɠɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɨɞɴɟɦ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ 
ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ. ɋɥɟɞɭɹ ɫɬɭɩɟɧɱɚ-

ɬɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɬɪɚɬɢɬ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɞɧɢɦɚɹɫɶ ɞɨ ɬɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, 
ɱɟɦ ɩɪɢ ɛɵɫɬɪɨɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɨɧ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ —  ɭ ɧɟɝɨ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɟɫɬɶ 
ɨɩɵɬ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɤɨɪɦɢɬ 
ɟɝɨ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ.

ɋɬɚɞɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɫɨ-

ɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚ ɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɢ ɤ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ, ɢ ɤ ɤɨɥ-

ɥɟɝɚɦ, ɢ ɤ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɚɤɰɟɧɬɢ-

ɪɭɟɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ «ɤɚɪɶɟɪɢɫɬɚ» 
ɧɚ ɷɬɨɦ ɜɚɠɧɨɦ ɷɬɚɩɟ. Ɉɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶ-

ɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɣɞɟɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ, ɜɨ ɦɧɨ-

ɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ, ɡɚɤɪɟɩɢɬɫɹ ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɞɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɰɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɢɥɢ ɛɭ-

ɞɟɬ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɬɶ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ, ɪɚɡ-

ɭɦɟɟɬɫɹ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɟɧɨ 
ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ.

ɇɭɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨɞ-

ɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɚɞɚɩ-

ɬɚɰɢɢ.
1. ɉɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ —  ɩɪɢɫɩɨ-

ɫɨɛɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɦ, ɧɨɜɨɦɭ ɪɟɠɢɦɭ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ. 
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ɐɟɥɶ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ —  ɨɪɝɚɧɢɡɨ-

ɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɠɢɡɧɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɛɨɬɚ ɫɬɚɥɚ 
ɟɟ ɫɚɦɨɣ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɜɩɥɨɬɶ 
ɞɨ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɟɦɟɣɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɧɚɞɨ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɞɫɬɪɨɢɬɶ ɩɨɞ ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ. ȿɫɥɢ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɧɭɠɧɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɜ ɛɟɥɨɣ ɪɭ-

ɛɚɲɤɟ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɭɱɢɬɶ ɠɟɧɭ (ɢɥɢ 
ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ) ɤ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɨɣ ɜɟɱɟɪɧɟɣ 
ɝɥɚɠɤɟ ɪɭɛɚɲɤɢ.

2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ —  

ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɨɜ-

ɥɚɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɐɟɥɶ —  ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɩɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɫ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɵ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹ-

ɬɢɹ ɢ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦ ɛɟɡ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɲɶ ɢɯ ɢɥɢ ɧɟɬ. 
ȿɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɫɹɰ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɢ ɬɵ ɡɧɚɟɲɶ ɩɨ ɢɦɟɧɚɦ ɜɫɟɯ ɨɬ ɫɬɨ-

ɪɨɠɚ ɞɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɟɲɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɚɯ ɢ «ɞɭɦɚɟɲɶ, 
ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ» ɧɚ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɬɨ ɬɜɨɸ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɡɚ-

ɦɟɬɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɬɨɪɨɠ, ɧɨ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ. 
ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɨ ɫɨ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ.

3. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ —  

ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ. ɐɟɥɶ —  ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ 
ɛɟɫɩɪɟɤɨɫɥɨɜɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɤ-

ɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ. 
ȿɫɥɢ ɬɵ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɟɲɶ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫ-

ɰɢɩɥɢɧɭ ɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɫɞɚɟɲɶ ɨɬɱɟɬɵ, ɬɟɛɹ 
ɨɰɟɧɹɬ ɤɚɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬ-

ɧɢɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɜɨɢɯ ɨɬɱɟ-

ɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɭɞɟɲɶ ɛɨɥɶɲɟ ɦɨɥɱɚɬɶ ɢ ɜɵ-

ɩɨɥɧɹɬɶ, ɱɟɦ ɫɩɨɪɢɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ, ɬɟɛɹ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢ-

ɰɟ ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɵɫɬɪɟɟ, ɱɟɦ, ɟɫɥɢ ɬɵ ɜ ɩɟ-

ɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɚɱɧɟɲɶ ɮɨɧɬɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɞɟɹɦɢ.

4. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ —  ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɨɫ-

ɜɨɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ, ɷɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ, 
ɧɨɪɦɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. ɐɟɥɶ —  ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɧɨ 
ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɬɶ ɢɯ ɥɢɰɭ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɦɭ 
ɪɟɲɟɧɢɟ. ɉɟɪɢɨɞ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɱɢɬɫɹ 
ɭɫɩɟɯɨɦ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ 
ɛɭɞɭɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶ-

ɫɹ ɜɫɟ ɜ ɟɝɨ ɛɥɢɡɤɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ: ɤɨɥɥɟɝɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɛɨɥɶɲɟ 
«ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ» ɢ ɧɚɱɧɭɬ 
ɫɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɫɨɜɟɬɚ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɱɧɟɬ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 
ɭɫɩɟɯɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɤɪɟɩɢɬ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ.

ɉɨɞɯɨɞɹ ɤ 35-ɥɟɬɧɟɦɭ ɩɨɪɨɝɭ, ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɟɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɭɠɟ 
ɢɦɟɟɬ ɡɚ ɩɥɟɱɚɦɢ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɨ-

ɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜ-

ɧɨɟ —  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɬ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨ-

ɬɵ ɢ ɤɪɟɩɤɭɸ ɫɟɦɶɸ ɫ ɥɸɛɹɳɢɦɢ ɪɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ.
ȼɨɡɪɚɫɬ 35–45 ɥɟɬ —  ɫɬɚɞɢɹ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɟ ɫɜɨɢɦ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ.
ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɟɧ 

ɞɥɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɚ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɞɚɥ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɫɟɣɱɚɫ ɧɭɠɧɨ ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɜ ɷɤɫɩɟɪɬ-

ɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɨ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɫɬɚɬɭɫ-

ɧɨɦ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɫɚɦɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɭ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɤɚɹ-ɬɨ 
ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ ɜ ɪɚɡ-
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ɪɹɞ «ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ», ɬ.ɟ. ɷɬɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɥɢ ɫɚɦɢɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɢɥɢ ɩɨ ɟɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɥɢ 
ɩɪɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɟɝɨ ɤɭɪɫɚɯ. ɗɬɨ ɬɚ ɢɡɸɦɢɧɤɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɬɚ-

ɤɢɯ ɠɟ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɧ-

ɫɬɪɭɤɰɢɣ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 35 ɥɟɬ ɧɚɞɨ ɩɪɢɥɨ-

ɠɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɭɫɢɥɢɣ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɞɚɠɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɥ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɞɚɬɶ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɠɢɡɧɢ. Ⱦɭɦɚɣɬɟ ɢ ɢɡɨɛɪɟɬɚɣɬɟ, ɩɨɤɚ 
ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɥɢ ɪɭɛɟɠɚ 35 ɥɟɬ, ɧɨ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 
ɧɟ ɫɨɨɛɳɚɣɬɟ ɧɢɤɨɦɭ ɨ ɫɜɨɢɯ ɢɡɵɫɤɚɧɢ-

ɹɯ. ȼɫɬɭɩɢɬɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɫɦɟɥɨ ɡɚɹɜɥɹɣɬɟ 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɢɞɟɹɯ —  ɜɚɫ ɛɭɞɭɬ ɫɥɭɲɚɬɶ (ɜɟɞɶ 
ɪɚɧɟɟ ɜɵ ɫɬɚɥɢ ɭɜɚɠɚɟɦɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɬɪɭ-

ɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ), ɜɚɦ ɛɭɞɭɬ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 
(ɜɟɞɶ ɜɚɲɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤ ɠɟ 
ɜɵɫɨɤɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ), ɜɚɫ ɧɚɱɧɭɬ ɩɪɨ-

ɞɜɢɝɚɬɶ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɹɬɧɨ: ɢɦɟɬɶ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫ-

ɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜɵɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɟɳɟ ɜɵ-

ɝɨɞɧɟɟ —  ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟ-

ɞɚɬɶ ɫɜɨɣ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɧɨ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɞɨ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. ɂɧɚɱɟ 
(ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ) »ɹ ɫɦɨɝɭ ɧɚɣɬɢ ɞɪɭɝɨɟ 
ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɝɞɟ ɦɟɧɹ ɨɰɟɧɹɬ ɩɨ ɞɨ-

ɫɬɨɢɧɫɬɜɭ!»
ȼɨɡɪɚɫɬ 45–55 ɥɟɬ —  ɫɬɚɞɢɹ ɦɚɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɬɨɣ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɨɫɬɢɝ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ.

Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɝɨ-

ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ, ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟ-

ɪɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɪɟɡɤɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜ ɡɚ-

ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɥɢɰ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜɫɬɭ-

ɩɥɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɨɣ ɩɪɟ-

ɤɪɚɬɢɥɫɹ. ɋɬɚɞɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚ-

ɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɬɟɩɟɪɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɚ-

ɟɬ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɢɦ ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɧɟɟ. Ʉ ɜɨɡɪɚ-

ɫɬɭ 45–55 ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɬɨɬ 
ɨɩɵɬ ɢ ɬɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɟɦɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɞɚɠɟ ɛɟɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɥ 
ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɗɬɨ ɫɬɚɞɢɹ, 
ɩɪɨ ɤɨɬɨɪɭɸ ɝɨɜɨɪɹɬ: «ɋɧɚɱɚɥɚ ɱɟɥɨɜɟɤ 
ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɢɦɹ, ɩɨɬɨɦ ɢɦɹ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ». ɉɪɚɜɞɚ, ɝɨɜɨɪɹɬ ɢ ɬɚɤ: «ȿɫɥɢ 
ɞɨ 45 ɥɟɬ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɨɥɶ-

ɲɨɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ, ɬɨ ɭɠɟ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɲɶ 
ɟɝɨ ɧɢɤɨɝɞɚ». Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɟ 
ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɫɚɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɡɚɛɨɬɢɥɫɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨ-

ɜɢɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɤɨɧɬɚɤɬɵ ɫ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɠɞɚɬɶ 
ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɣ ɩɨ ɤɚ-

ɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɫɬɨɢɬ, ɞɚ 
ɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ ɜɪɹɞ ɥɢ ɛɭɞɟɬ 
ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɧɨɜɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɢ-

ɨɞɟ ɝɥɚɜɧɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ: ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɜɨɟɝɨ ɤɚɪɶɟɪ-

ɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɭɠɟ 
ɩɨɥɭɱɢɥ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ, ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɟɦɭ ɞɚɟɬɫɹ ɥɟɝɤɨ, ɩɨ-

ɷɬɨɦɭ ɟɫɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɥɸ-

ɛɢɦɵɦ ɞɟɥɨɦ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
ɋɬɚɞɢɹ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ —  ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚ-

ɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢ-

ɞɟɧɞɨɜ ɨɬ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɥɥɟɝ ɢ ɞɚɠɟ ɨɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜɨɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɪɚɫɫɥɚɛɥɹɬɶɫɹ 
ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. ȼɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɞɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ ɫɟɛɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ 
ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɷɬɚɩɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɚ-

ɪɶɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ 
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ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɢ ɪɚ-

ɡɨɱɚɪɨɜɚɧɢɟ. Ʉɚɤ ɛɵ ɧɢ ɫɬɪɟɦɢɥɫɹ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬ ɤ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɜɨɟɝɨ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɫɨɤɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ, 
ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɟ ɡɚɤɨɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɧɟɭɦɨɥɢɦɵ ɢ ɨɧɢ 
ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɢ. ɉɨɤɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥ, 
ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ —  ɧɚ-

ɤɨɩɢɬɶ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɜɟɫɬɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɞɥɹ ɛɟɡɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ.

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ-

ɥɢɡɦɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɜɨɟɣ 
ɤɚɪɶɟɪɨɣ, ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɫɬɚɬɭɫɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-

ɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɬ.ɤ. ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɜɨɟ ɞɚɥɶ-

ɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ 
ɭɠɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɯ ɧɚɝɪɚɞ.
ȼɨɡɪɚɫɬ 55–65 ɥɟɬ —  ɫɬɚɞɢɹ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚ-

ɥɢɡɭɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɤɚɤ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ.

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɪɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ, ɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɢɥɢ ɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɢɥɢ ɥɢɰɨ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭ-

ɱɚɟ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɨɣɞɟɬ ɦɟɧɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧ-

ɧɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ȿɫɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 
ɛɨɥɟɟ ɥɟɝɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɨ 
ɦɨɠɧɨ ɟɳɟ ɧɚ ɞɨɥɝɢɟ ɝɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɤɪɟɩɤɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɩɪɢ-

ɜɵɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ. Ɇɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ 
ɨɩɵɬ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ-

ɜɥɟɤɭɬ ɤ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɦɭ ɞɟɹɬɟɥɸ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɚɦɨɥɟɬɨɫɬɪɨɟɧɢɹ) 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ —  ɭɠɟ ɜ ɪɨɥɢ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ. ɋɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɚɧɞɨɣ ɩɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɥɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɧɚɭɱɢɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɫɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɬɟɯɧɨ-

ɥɨɝɢɹɦ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɭ ɧɢɯ ɧɨɜɨɦɭ ɜɡɝɥɹɞɭ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɫɬɚɬɶ 
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɧɚ-

ɱɢɧɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɨɜ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɰɟɥɢ —  ɜɨɬ ɤ ɱɟɦɭ ɧɚɞɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 55–65 ɥɟɬ. Ɋɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜɚɲɢɯ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɯ —  ɷɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɚɲɟɣ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɵ ɩɨɫɬɪɨɢɥɢ ɫɜɨɢɦɢ ɪɭɤɚɦɢ.

Ɂɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢ ɜɟɪɬɢ-

ɤɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɛɭɞɟɬ ɢɬɨɝɨɦ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ: ɢɥɢ 
ɝɨɪɞɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ, 
ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɥɢ ɫɨ-

ɠɚɥɟɧɢɟ ɨ ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɝɨɞɚɯ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ.
ɋɥɭɲɚɹ ɩɟɪɜɭɸ ɩɭɛɥɢɱɧɭɸ ɥɟɤɰɢɸ 

ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɭɞɟɧɬ ɭɠɟ ɦɟɱɬɚɟɬ ɨ ɛɥɟɫɬɹɳɟɣ ɡɚɳɢɬɟ 
ɞɢɩɥɨɦɚ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɸ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɦɟɱɬɵ 
ɢ ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ 
ɛɥɟɫɬɹɳɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɫɟɦ, ɤɬɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬ 
ɫ ɬɨɛɨɣ, ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤ ɜɭɡɚ, 
ɥɚɜɨɱɤɭ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɚ…


