
Теория и практика
проектирования

Ɉɥɶɝɚ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɤɚɮɟɞɪɵ ɚɤɦɟɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ⱥɤɚɞɟɦɢɹ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ ɊɎ (ɊȺɇɏɢȽɋ)

ɂɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɍɚɪɚɫɨɜɚ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 
ɤɚɮɟɞɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ, Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɶ
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ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɢ-
ɩɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ. Аɜɬɨɪɚɦɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɢɧ-
ɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ.
ɉɪɢɦɟɧɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ; 
ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-
ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ.
Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸ-
ɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ —  ɜɧɟɲɧɢɟ, ɨɛɴ-
ɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɛɚɜɢɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ.
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɫɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟ-
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɪɨɮɢɥɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɜɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɫɜɹɡɶ 
ɢ ɟё ɬɢɩɵ



ɈбɊАɁɈȼАɌȿɅɖɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ  № 2/2017

53

ȼฬฯฮฯืาฯ
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɣ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɫɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. Ɉɞɧɢɦɢ ɢɡ 
ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ.

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɜɭɡɟ ɪɚɡɪɚɛɨ-

ɬɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ, ɩɨ ɧɟɦɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɩɨ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɚɦɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɜɨ-

ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ. ɉɪɢɱёɦ, 
ɩɪɨɮɢɥɶ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ. 
ȼ ɧɚɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɨɬ-

ɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ —  ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɨɪɨɜ, ɞɨɰɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɪɲɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɨɜ.
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɲɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɥɟɠɢɬ ɩɨɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɤɚɤ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɱɚɫɬɨ ɞɟ-

ɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝ ɫɥɭɠɢɬ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɭɡɨɦ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ-

ɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɭɡɚ 
ɜ ɰɟɥɨɦ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɦɨ-

ɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ; ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɪɪɟɤ-

ɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɮɟɞɪ, ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, 
ɜɭɡɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɢ ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ; ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨ-

ɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ 
ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɫɜɨɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ-

ɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɭɡɚ.
ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ ɩɨɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɧɟɦ ɤɚɤ 
ɨɛ ɚɤɬɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɧɚɭɱɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ), 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧ-

ɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɧɚɞɛɚ-

ɜɨɤ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɜ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ.
ȼ ɜɭɡɚɯ ɫɨɡɞɚɧɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨ-

ɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɬɞɟɥɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɱɬɨ ɡɚ-

ɬɟɦ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɜɭɡɚ. ɗɬɢ ɨɬɞɟɥɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɥɢɱɧɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɟɦ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɍɞɟɥɶ-
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ɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨ-

ɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɥɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜɭɡɚ ɜ ɰɟ-

ɥɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɞɚёɬɫɹ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɩɚɪɬɧёɪɚ-

ɦɢ —  ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɠɭɪɧɚɥɟ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɱɬɟɧɢɟ 
ɥɟɤɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, 
ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ —  ɩɨɥɢɹɡɵɱɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨ-

ɫɨɛɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɩɨɞɝɨ-

ɬɨɜɤɚ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɥɭɱɲɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɚɧ-

ɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɦɚɪ-

ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɚ (Ⱥ.ɉ. ɉɚɧɤɪɭ-

ɯɢɧ Д14Ж, Ɉ.ȼ. ɋɚɝɢɧɨɜɚ, Ɉ.Ⱥ. Ƚɪɢɲɢɧɚ, 
ɂ.ɂ. ɋɤɨɪɨɛɨɝɚɬɵɯ Д15Ж, L.L. BОrrв, 
A. PКrКsЮrКЦКЧ Д22–23Ж, C. GrШЧrШШs 

Д24–25Ж), ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɝɥɨ-

ɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɭɡɨɜ 
ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
(ɋ.ȼ. ɀɢɥɶɰɨɜɚ, ɋ.ȼ. Ɇɚɧɚɯɨɜ, Ⱥ.ȼ. Ɋɵ-

ɠɚɤɨɜɚ Д2Ж, Ƚ.ɇ. ɋɟɥɹɧɫɤɚɹ Д16Ж), ɢɥɢ ɢɧ-

ɞɢɤɚɬɨɪ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Д3Ж, ɢɥɢ ɤɚɤ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɭɤɚɥɨɜɚ Д17Ж, 
I. SЭЮФКХШЯК, A. SСТsСФТЧ, A. SЭЮФКХШЯК 
Д26Ж).

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɵ ɢɫɯɨɞɢɦ ɢɡ ɩɨ-

ɡɢɰɢɣ, ɱɬɨ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɭɸ 
ɢɫɬɨɪɢɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ (Ⱥ.ȼ. Ƚɚɝɚɪɢɧ Д1Ж, Ɉ.ȼ. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ 
Д4–11Ж). ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɭɡɚ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚ-

ɠɚɟɬɫɹ, ɬ.ɟ. ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚ-

ɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
(Ɉ.ȼ. Ɇɨɫɤɚɥɟɧɤɨ Д12–13Ж, ɂ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ 
Д18Ж), ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɫɬɭɩɚ-

ɸɬ: ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹ-

ɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɚɦɨɥɸɛɢɹ 
ɢ ɞɨɥɝɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɬɢɩɚ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; ɬɢɩ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ; ɜɢɞɵ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɜɨ-

ɟɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟ-

ɫɬɜɨɦ; ɬɢɩ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɂ.ȼ. Ɍɚɪɚɫɨɜɚ 
Д19Ж). Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ —  ɜɧɟɲɧɟ-ɢɦɢɞ-

ɠɟɜɵɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ (ɂ.ȼ. Ɍɚɪɚ-

ɫɨɜɚ Д20–21Ж).
ɉɨɫɬɚɜɢɦ ɰɟɥɶ —  ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɨɥɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɜ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩɵ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ.

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɧɚ-

ɲɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ, —  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɪɚɡɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɫɚɦɢɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
ɜɭɡɚ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɚɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨ-

ɥɵ —  ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
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Ɂɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɨɥɧɨ 
ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɹ ɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟ-

ɧɢɟ; ɫ ɤɚɤɨɣ ɰɟɥɶɸ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɢ ɤɚɤɭɸ ɪɨɥɶ ɧɚ 
ɧɟɝɨ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɭɡɚ; ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɢ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɳɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.

Ɇส฼ฯฺาสีๅ า ึฯ฼ุฮๅ
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɜɭɡɟ: ɨɬ 3 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɟɟ. 
ȼɫɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɥɢ 
ɢɥɢ ɭɱɢɥɢɫɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɚɯ: Ⱥɫɬɪɚ-

ɯɚɧɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ, 
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɉɪɚɜɨ-

ɫɥɚɜɧɨɦ ɋɜɹɬɨ-Ɍɢɯɨɧɨɜɫɤɨɦ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪ-

ɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɢ ɞɪ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɛɵɥɢ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɤɚɪɶɟɪ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ; 
ɜɤɥɸɱёɧɧɨɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɧɢɦɢ; ɤɨɧ-

ɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; ɨɩɪɨɫɵ 
ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɧɞɢ-

ɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭ-

ɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɞɚɧɢɣ-ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚ-

ɥɚɫɶ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɛɟɫɟɞ ɢ ɡɚ-

ɧɹɬɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ 2016–2017 ɝɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɭ-

ɡɨɜ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 
2010–2017 ɝɝ.

Ɋฯั฽ีๆ฼ส฼ๅ า า฿ ุห฻฽ะฮฯืาฯ
ɉɪɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ, ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪ-

ɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɤɬɨɪɚɬɵ ɜɭɡɨɜ ɨɰɟ-

ɧɢɜɚɸɬ ɨɩɵɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, 
ɩɪɢɱёɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧ-

ɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ. ɗɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨɬɵ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ-

ɡɨɜёɦ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ» ɝɪɭɩɩɨɣ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ.
Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ.

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɢɜɚ-

ɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ «ɪɚ-

ɛɨɬɚɟɬ» ɩɨ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɩɨ 
ɮɨɪɦɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪ-

ɠɚɧɢɸ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɷɬɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɭɡɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨ-

ɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟ-

ɫɤɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ¸ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɨ-

ɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ.
ȼɵɡɵɜɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɬɨ-

ɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, 
ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɢ ɮɨɪɦɵ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɧɨɝɨ ɜɟɤɨɜ ɡɚ-

ɧɢɦɚɥɫɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɭɡɚ. ɉɪɢɱёɦ 
ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɨɥɨɞɵɦɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɳɟɪɛ 
ɧɚɭɱɧɨɣ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɧɢɠɟɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.
Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɪɚ ɩɪɢɜɟɞёɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ «ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɨɧɧɨ-ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɣ» ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ:

– ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɬɟɫɬɨɜɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨ-

ɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɵɯ ɥɟɤɰɢɹɯ ɦɭɥɶɬɢ-

ɦɟɞɢɣɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɌɋɈ ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɜ ɭɱɟɛɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ, ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɢɤɚ, ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɚ, ɡɚɩɢɫɶ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɢɫɬɚɧɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɩɨ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɧɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ 
ɜɭɡɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-

ɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɟɤɰɢɢ ɜ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɍɆɄ, ɩɭɛɥɢ-

ɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪ.;

– ɧɚɭɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɡɚɳɢɬɚ ɞɢɫɫɟɪ-

ɬɚɰɢɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɚɬɟɧ-

ɬɚ, ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɝɪɚɧɬɚ, ɢɡɞɚɧɢɟ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɨɩɩɨɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɣ, ɪɟɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɥɢɦɩɢɚɞ 
ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɚ, ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɢ ɢ ɩɪɢɡёɪɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɞɪ.;
– ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚ-

ɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: ɤɭɪɚɬɨɪɫɬɜɨ, ɫɢɫɬɟɦ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɚɛɨɪɭ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ 
ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɭɱɚɳɢɦɢɫɹ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, 
ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ (ɭɱɚɫɬɢɟ) ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɲɤɨɥ, ɥɢɰɟɟɜ, ɤɨɥɥɟɞɠɟɣ (ɤɨɧ-

ɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɜɟɱɟɪɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɞɪ.
Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɦɟɪɚ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɚɬɪɢ-

ɛɭɬɢɤɚ ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɛɟɪёɬɫɹ ɡɚ ɨɫ-

ɧɨɜɭ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɇɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɟɤɰɢɣ 
ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɧɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟ-

ɦɢɧɚɪɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɬ.ɞ.

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɫɞɟɥɚɧ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɨ-

ɥɢɹɡɵɱɢɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɱɟɛɧɢ-

ɤɨɜ, ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɱɬɟɧɢɟ 
ɥɟɤɰɢɣ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫ-

ɥɟ ɢ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɧɚ ɪɨɫ-

ɫɢɣɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ Ȼɨɥɨɧɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɚ ɫɛɥɢɠɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢ-

ɫɬɟɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ 
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ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨ 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɍɚɤɨɣ «ɩɟɪɟɤɨɫ» ɧɟ ɭɱɢɬɵ-

ɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɚɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɣ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɜɵɫ-

ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɯɨɬɹ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ 
ɦɢɪɚ —  ɷɬɨ ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ.
ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨ-

ɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɤɚɡɚ ɪɟɤɬɨɪɚ 
ɜɭɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ «ɬɟɤɭɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ», ɨɬ-

ɪɚɠɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɡɚ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɫɟɦɟɫɬɪ, ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. ɉɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɚɜɢɬ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɜɭɡɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 
ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. ɉɨɷɬɨ-

ɦɭ ɜɚɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ ɜɭɡɚ.
ȼ-ɱɟɬɜёɪɬɵɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜɭɡɨɜ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɱёɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɨɜ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢ-

ɪɭɸɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɤɚɤ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ —  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɜɚɬɟɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɭɫɥɭɝɢ —  ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɦɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ). Ɍɨ ɟɫɬɶ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɟɦ. ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨ, ɚ ɧɟ-

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɟɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɡɚɜɵɲɟɧɧɨ. 
ɑɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɫɟɪɶёɡɧɵɣ ɭɪɨɧ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-

ɧɢɸ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ.

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹɯ ɜɭɡɨɜ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɞɟɤɥɚɪɢɪɭɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨ-

ɜɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɨɛ ɚɤɬɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ ɤɨ-

ɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫ-

ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢ-

ɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚɦ —  ɧɟɠɟɥɚɧɢɸ, ɧɟɭɦɟɧɢɸ ɪɚɛɨ-

ɬɚɬɶ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢɡɥɢɲɧɟɣ ɫɤɪɨɦ-

ɧɨɫɬɢ, ɧɟɯɜɚɬɤɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɡɚɛɵɜɱɢɜɨɫɬɢ 
ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ —  ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɜ ɫɜɨёɦ ɩɪɨɮɢɥɟ ɞɨɫɬɨɣɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɂ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɢɣ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
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ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɧɢɡɤɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢ-

ɫɬɪɚɰɢɟɣ ɜɭɡɚ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɟё ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɷɬɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɪɟɱɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɭɡɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɜɧɟɲ-

ɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɢ. ȼɚɠɧɨ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɤɚɤ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ ɫɜɨɟɝɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ, ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨ-

ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɚɦɨɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨ-

ɡɧɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɫɜɹɡɢ 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɭɸ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɭɸ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ.
ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɫɜɹɡɶ —  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶ-

ɧɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, «ɡɚɛɵɜɚɟɬ» 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢɥɢ ɞɟ-

ɥɟɝɢɪɭɟɬ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɞɪɭɝɢɦ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: ɜɧɟɲɧɟ-ɢɦɢɞɠɟɜɨɦ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ.
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɜɹɡɶ —  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɹɦɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ —  ɫɨ-

ɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶɸ ɞɪɭɝɨɝɨ: ɜɵɫɨ-

ɤɢɣ–ɜɵɫɨɤɢɣ, ɧɢɡɤɢɣ–ɧɢɡɤɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 
ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɫɜɨɢɦ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɩɵɬɚ-

ɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨ ɞɨɣɬɢ ɞɨ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɰɟɧ-

ɤɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɭ ɧɟɝɨ —  ɥɢɛɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ, ɥɢɛɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɢɣ.

ɂɧɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɞɜɟ ɤɪɚɣɧɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ. ɉɟɪɜɚɹ —  «ɧɟɪɚɡɭɦ-

ɧɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ» —  ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, 
ɢɦɟɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-

ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɢɥɶ 
ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɨɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɧɚɛɥɸ-

ɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɤɨɝɞɚ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ: ɝɞɟ ɛɵɥ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɥ, ɱɬɨ 
ɟɥ, ɜɨ ɱɬɨ ɨɞɟɬ ɢ ɞɪ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ —  
ɜɧɟɲɧɟ-ɢɦɢɞɠɟɜɵɣ ɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ.
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ȼɬɨɪɚɹ —  «ɪɚɡɭɦɧɚɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ». ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɶ ɫɚɦ ɪɟɲɚɟɬ, ɤɚɤɨɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɨɥɠɟɧ 
ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ «ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɫɟ», ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 
ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸɳɟɦ.

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ —  ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ —  ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ–ɧɢɡɤɢɣ¸ ɧɢɡɤɢɣ–ɜɵɫɨɤɢɣ.
ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹ-

ɰɢɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɭɜɥɟ-

ɱёɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢ-

ɞɚɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ-

ɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɥɢ ɧɚɭɱɧɨɣ¸ ɢɥɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɢɥɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢ-

ɨɧɧɨɣ, ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɚɟɬɫɹ ɛɚɥɚɧɫ 
ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ. ɉɪɢɦɟɪɚɦɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ: ɭɜɥɟɱёɧɧɵɣ ɬɟɨɪɟɬɢɤ-ɢɫɫɥɟɞɨ-

ɜɚɬɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨ-

ɞɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɬɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɟɦɭ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ; «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ–ɦɚɦɚ» 
ɫɨ ɫɜɨɟɣ ɝɢɩɟɪɨɩɟɤɨɣ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ; «ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɶ–ɭɱɢɬɟɥɶ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɨɜ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɚɯ ɜɢɞɢɬ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫ-

ɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɛɨɬɢɬɫɹ ɨ ɧɢɯ; «ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɶ–ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɢɤ», ɡɚɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɣ, 
ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɪɭɝɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚ-

ɛɨɬɨɣ ɢ ɬ.ɞ.
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵ-

ɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ 
ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɦɨɱɶ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ȼๅฬุฮๅ
ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɭɡɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚ-

ɧɢɹ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟ-

ɱɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɧɟɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɚ ɬɟɦ 
ɛɨɥɟɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɚɦɨɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɟ.
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ 

ɩɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɨɮɢɥɹ ɢ ɩɨɞɫɱёɬɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ. ȿɫɥɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɭɡɚ ɫɬɚɜɢɬ ɰɟɥɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 
ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ, 
ɬɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɧɵɟ 
ɰɟɥɢ —  ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚɞɟɤ-

ɜɚɬɧɨ ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨ-

ɤɚɡɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɟɛɹ, ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚ-

ɦɢ ɢ ɬ.ɞ.
ɐɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟ-

ɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɣɬɢɧ-

ɝɢɪɨɜɚɧɢɹ —  ɷɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɨɛɴɟɤɬɢɜ-

ɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨ-

ɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ. ɂɯ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨ-
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ɜɵɪɚɠɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɧɵ ɬɪɢ ɬɢɩɚ ɫɜɹɡɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɨɦ: ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɫɜɹɡɢ. 
ɉɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɪɢɦɟɪɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ.

Ɂสิี่แฯืาฯ
ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɹɜ-

ɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɦɨɠ-

ɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɜɭɡɟ. ɗɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ —  ɫɨ-

ɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ.

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-

ɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-

ɥɹ ɜɭɡɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɬɢɜɨ-

ɪɟɱɢɜɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɢ ɚɞɦɢ-

ɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɜɭɡɨɜ.
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɤɚɠ-

ɞɨɦɭ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɪɟɣ-

ɬɢɧɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɭɡɨɜ, 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ ɢ ɨɬɞɟɥɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱёɬɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜɭɡɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɭɸ ɜ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ.

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɭɡɚ 
ɫ ɟɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ, ɩɪɟɞ-

ɥɨɠɟɧɢɟ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢ-

ɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɟɩɨ-

ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɬɢɩɭ ɫɜɹɡɢ.
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