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бɨɪɢɫ Ɋɭɜɢɦɨɜɢɱ Ɇɚɧɞɟɥɶ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ

ТОЛЬКО В ТВОРЧЕСТВЕ ЕСТЬ РАДОСТЬ

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɬɟɦɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤɚɤ ɬɹɠёɥɨɝɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧ-
ɧɨ ɪɚɞɨɫɬɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. Аɜɬɨɪ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɨɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜ-
ɬɨɪɫɤɨɟ ɪɚɡɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ. ɋɞɟɥɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɤɚɤɢɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, 
ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ-

ɦɢ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɞɚɠɟ 
ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ! ɉɨɱɟɦɭ? Ⱦɚ ɩɪɨɫɬɨ ɜ ɫɢɥɭ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɨɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ 
ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɲɟ ɜɟɱɧɨɟ ɤɚɱɟ-

ɫɬɜɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢ ɛɭɞɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɤɚɤ ɤɢɫɥɨɪɨɞ,, ɤɚɤ 
ɬɚ ɫɢɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɚ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɛɪɚ-

ɬɢɥɚ ɧɚɫ ɜ ɭɱɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, ɤɨɧ-

ɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɜɟɪɧɵɯ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɜ, ɜɟɥɢ-

ɤɢɯ ɢ ɧɟ ɨɱɟɧɶ, ɫɤɪɨɦɧɵɯ ɢɥɢ ɜɟɫɶɦɚ 
ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɯ, ɬɟɯ, ɤɨɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɝɭɪɭ.

ɋɪɟɞɢ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ, ɚ ɩɨɪɨɣ, ɢ ɩɪɨ-

ɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɱɚ-

ɫɬɨ (ɢɥɢ ɜɫɟɝɞɚ?) ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɍɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ! Ⱦɜɚ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɨɜɚ, ɞɜɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɢ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢ ɝɥɭɛɨɤɢɯ, ɜɵɫɬɪɚɞɚɧ-

ɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɧɵɯ. Ʉɚɤ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɢɯ, ɤɚɤ 

ɨɬɤɪɵɬɶ ɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɩɪɟɤɪɚɫɧɵɯ 
ɫɥɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢ ɛɭɞɟɬ, ɜɟ-

ɪɨɹɬɧɨ, ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟɦ ɫɚɦɨɣ ɫɭɬɢ ɧɚɲɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ?

«ɇɚɲɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ 
ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɚɫɨɬɚ ɡɟɦɥɢ, ɩɪɢɡɵɜ 
ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɫɱɚɫɬɶɟ, ɪɚɞɨɫɬɶ ɢ ɫɜɨɛɨɞɭ, 
ɲɢɪɨɬɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɪɞɰɚ ɢ ɫɢɥɚ ɪɚɡ-

ɭɦɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɥɢ ɧɚɞ ɬɶɦɨɣ ɢ ɫɜɟɪɤɚɥɢ, 
ɤɚɤ ɧɟɡɚɯɨɞɹɳɟɟ ɫɨɥɧɰɟ». Ʉɚɤ ɩɨɞɯɨɞɹɬ 
ɤ ɧɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɧɚɲɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ 
ɷɬɢ ɡɚɦɟɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɥɨɜɚ Ʉ.Ƚ. ɉɚɭɫɬɨɜ-

ɫɤɨɝɨ! Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ ɱɚɫɬɨ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɦɵɫ-

ɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɭɱɢɬɶ ɷɬɨɦɭ ɢɥɢ ɨɱɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨ, ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ ɧɟɥɶɡɹ.

ȿɫɬɶ ɜɭɡɵ ɢ ɜɭɡɵ (ɜɨɩɪɨɫ ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ. 
Ɂɞɟɫɶ ɬɚɤ ɢ ɧɭɠɧɨ ɩɢɫɚɬɶ ɫ ɩɨɜɬɨɪɨɦ: 
ɜɭɡɵ ɢ ɜɭɡɵ?), ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚ-

ɬɭɪɚ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬɭɪɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ, 
ɩɪɨɱɟɟ, ɩɪɨɱɟɟ. Ɇɵ ɢɦɟɟɦ ɜ ɜɢɞɭ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚɫ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ ɨɮɢ-

ɰɢɚɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ 
ɬɨɦ, ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɫɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚ-

ɞɚɸɳɭɸ ɝɢɛɤɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲ-
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ɥɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-

ɧɵɯ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢɞɟɣ. 
ɂ ɤɚɤ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɧɟ ɩɭɫɬɵɟ 
ɫɥɨɜɚ, ɧɟ ɦɟɱɬɵ-ɮɚɧɬɚɡɢɢ.

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɪɚɡ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɧɨ 
ɩɪɢɫɭɳɟ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɫɨɡɧɚɧɢɟ, 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜɨɬ 
ɨɧɨ ɫɩɢɬ ɢɧɨɝɞɚ, ɢ ɧɟ ɞɨɛɭɞɢɲɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɞɨ. ɂ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɟɝɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɩɥɚɫɬɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɟ-

ɚɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨ-

ɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ, 
ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɢɞɟɧɢɸ ɦɢɪɚ? «ɋɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɟɫɬɶ ɜɟɥɢɤɢɣ ɞɚɪ ɩɪɢ-

ɪɨɞɵ» —  ɬɨɱɧɨ ɩɨɞɦɟɬɢɥ ɡɚɛɵɜɚɟɦɵɣ 
ɦɧɨɝɢɦɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ȼ.Ƚ. Ȼɟɥɢɧɫɤɢɣ.

Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ! ɋɨɡɢɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɬɪɹɫɟɧɢɟ, 
ɩɨɞɴёɦ ɢ ɪɚɞɨɫɬɶ, ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ! ɗɬɨ ɠɟ ɬɨ ɫɚɦɨɟ, ɨ ɱёɦ ɩɢɫɚɥɢ 
Ʉɨɦɟɧɫɤɢɣ ɢ ɉɟɫɬɚɥɨɰɰɢ, ɍɲɢɧɫɤɢɣ 
ɢ Ɇɚɤɚɪɟɧɤɨ, Ȼɥɨɧɫɤɢɣ ɢ ɋɭɯɨɦɥɢɧ-

ɫɤɢɣ…
Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟ-

ɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɝɢɛɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢ-

ɹɯ ɦɧɨɝɨɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɞɟ ɧɚɭɱɧɨɟ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɛɥɢɡɤɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ.
ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ —  ɷɬɨ ɟɳё 

ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɂ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸ-

ɳɢɦ ɧɚɱɚɥɨɦ ɦɟɠɞɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɜ ɲɢ-

ɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ 
ɩɟɞɚɝɨɝ ɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɞɭɯɨɜɧɨ-ɝɭɦɚɧɢɫɬɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɭɸ-

ɳɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɫɲɢɦ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɢɞɟɚɥɨɦ. 
Ⱥ ɪɚɡɥɢɱɢɟ, ɜɢɞɢɦɨ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɟɫɥɢ ɯɭɞɨɠɧɢɤ ɬɜɨɪɢɬ «ɜɬɨɪɭɸ ɩɪɢɪɨ-

ɞɭ», ɜɨɩɥɨɳɚɹ ɜ ɜɵɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚ-

ɡɚɯ ɪɟɚɥɢɢ ɠɢɡɧɢ, ɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝ ɪɚɛɨɬɚ-

ɟɬ ɫ ɫɚɦɢɦ «ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ», ɠɢɜɨɣ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɟɫɬɶ ɜɵɫɲɢɣ ɬɢɩ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ —  ɷɬɨ 

ɭɠɟ ɧɨɪɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥ ɫɪɟɞɢ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɠ 
ɬɨɱɧɨ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɭɤɭ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɂ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ: 
ɢɦɟɧɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɪɨɞɧɢɬ ɟɝɨ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨɦ 
ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. ȼɟɞɶ ɜɩɨɥɧɟ ɪɟɚɥɶɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɢɫɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɭɞɨɠɧɢɤɨɜ, ɫɤɭɥɶɩɬɨɪɨɜ. ɗɬɨ:

– ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɧɟ ɩɨɞ-

ɞɚɸɳɢɟɫɹ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ;
– ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ (ɧɟɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨɣ) ɪɚɛɨɬɵ;
– ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɦɨ-

ɰɢɣ;
– ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜ-

ɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ;
– ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɢ.
Ɍɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɨ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫ/ɚɤɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɫ ɩɨɞɨɩɟɱɧɵɦɢ, ɦɨɥɨɞɵɦɢ 
ɥɸɞɶɦɢ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɡɞɟɫɶ ɞɚɠɟ ɫɬɨɢɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɫɨɡɢɞɚɧɢɟ»? ɉɟ-

ɞɚɝɨɝ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤ ɠɢɡɧɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɫɨɡɞɚёɬ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɨɣ ɢ, ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɬɨɠɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ.

Ɍɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɢ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɷɜɪɢɫɬɢɤɢ (ɩɨ ȼ.Ⱥ. ɋɥɚɫɬɟ-

ɧɢɧɭ): ɚɧɚɥɢɡ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
(ɞɢɚɝɧɨɡ) —  ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧ-
ɧɵɦɢ (ɩɪɨɝɧɨɡ) —  ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
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ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɟɞ-
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɫɤɨɦɨɝɨ, 
ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ —  ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟ-
ɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ —  ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ —  ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɡɚɞɚɱ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɬɚɜɢɬɶ 
ɜɡɪɵɜ ɷɦɨɰɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɭɯɨ 
ɢ ɬɨɱɧɨ: ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɪɨɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹɫɹ 
ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ —  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɩɪɢёɦɨɜ ɚɥɝɨ-

ɪɢɬɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɤ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 
ɭɫɜɨɟɧɢɸ ɱɭɠɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɭɬёɦ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɢɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭ.
ɋɮɟɪɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨ-

ɤɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ 
ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɭ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ, ɫɜɨɟɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
ɩɨɞɚɱɟ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɧɢɹ. Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɟ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɫ-

ɜɨɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ 
ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧ-

ɰɢɣ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶ-

ɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ.
ɉɪɢɱёɦ, ɤɚɤ ɦɵ ɩɨɧɢɦɚɟɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɚ ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢ ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɋɤɚɠɟɦ ɬɚɤ: ɜɧɟɲɧɢɟ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ-

ɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. ɗɬɨ:
– ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɨɦ ɚɜɬɨɪɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ (ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢ 
ɫɦɟɧɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ);

– ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɨɜɵ-

ɲɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
– ɤɪɟɚɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɢɥɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ;
– ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨ-

ɞɭɤɬɵ ɢ ɞɪ.
ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ 
ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɱёɬɤɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɸ. Ɇɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤ ɧɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬ-

ɧɟɫɬɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱ-

ɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɚɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨ-

ɬɪɹ ɧɚ ɜɫɸ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɭɸ ɢ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ ɫɨ-

ɜɫɟɦ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɭɸ, ɩɨɪɨɣ ɜɧɟɥɨɝɢɱɧɭɸ 
ɚɭɪɭ ɧɚɲɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ. ɇɟ ɬɚɤɢɦɢ ɥɢ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ:

• ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɥɭɛɨɤɢɯ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɯ 
ɡɧɚɧɢɣ ɢ (ɷɬɨ ɧɟ ɝɥɚɜɧɨɟ ɥɢ?) ɢɯ ɤɪɢɬɢ-

ɱɟɫɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ;
• ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ/ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵ-

ɜɚɬɶ/ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱёɛɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɬɟɨɪɟɬɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ;
• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ-

ɧɢɸ ɢ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɧɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨ-

ɪɚ, ɜɟɥɢɱɚɣɲɟɟ ɢ ɧɭɠɧɟɣɲɟɟ ɫɜɨɣɫɬɜɨ);
• ɭɦɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ (ɚɜ-

ɬɨɪɫɤɢɟ) ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɮɨɪɦɵ, ɩɪɢёɦɵ ɢ ɢɯ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ;

• ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, 
ɧɭɠɧɚɹ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɬɨɱɧɚɹ ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;



ɌȿɈɊɂя ɈбɊАɁɈȼАɇɂя ɂ Ɉбɍчȿɇɂя

46

• ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɟ-

ɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ ɜ ɥɸɛɵɯ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ;
• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧ-

ɤɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɟё ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;
• ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɚɥɨɧ-

ɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɯ 
ɱɟɪɬ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ;

• ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɧɨ-

ɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ;
• ɭɦɟɧɢɟ ɜɢɞɟɬɶ ɜɟɤɬɨɪɵ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ.
Ɍɚɤ ɤɚɤɢɦɢ ɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛ-

ɥɚɞɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ?
ɉɨɩɪɨɛɭɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ:

 ♦ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɪɟ-

ɲɚɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ;
 ♦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱё-

ɬɨɦ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɨ-

ɱɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ;
 ♦ ɭɦɟɬɶ ɜɢɞɟɬɶ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ;
 ♦ ɜɥɚɞɟɬɶ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɜ-

ɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ;
 ♦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɡɚɧɢ-

ɦɚɬɶɫɹ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɛɵɬɶ ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɵɦ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨ-

ɫɬɭ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɡɧɚ-

ɧɢɸ ɜɫɟɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.
Ⱥ ɟɳё ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɜɢɞɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɟ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɨɜ Ʌ.ɋ. ȼɵɝɨɬɫɤɨɝɨ ɢ ɋ.Ʌ. Ɋɭɛɢɧ-

ɲɬɟɣɧɚ, ɥɟɠɚɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ, ɤɨɦɛɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨ-

ɫɬɢ ɦɨɡɝɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟ-

ɧɢɣ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɠɧɟɝɨ 
ɨɩɵɬɚ. ɂ ɭɠ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɧɚ ɪɟ-

ɲɟɧɢɢ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɫɦɵɫɥ ɟё ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱёɧ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, 
ɚ ɧɟ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɚɯ —  ɧɚɝɪɚɞɚɯ, 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ ɢ ɞɪ.

Ⱥ ɤɚɤ ɧɚɫɱёɬ ɜɟɥɢɤɨɣ ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, 
ɧɟ ɜɫɟɦ ɩɪɢɫɭɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɢɝɢ-

ɧɚɥɶɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɯɨɪɨɲɨ 
ɡɧɚɤɨɦɵɟ ɜɟɳɢ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɵɦ ɜɡɝɥɹ-

ɞɨɦ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɜɢɞɟɬɶ ɢɯ ɫ ɢɧɨɣ, 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɬ ɦɧɨɝɢɯ, ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ —  ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɷɬɢɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ ɱɬɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɟ, ɧɟɨɛɵɱ-

ɧɨɟ? ȼɟɞɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ —  ɷɬɨ 
ɟɳё ɢ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, 
ɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɫɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɤɚɤ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 
ɂɦɟɧɧɨ ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ 
ɢ ɭɦɟɧɢɹ.

Ɉɱɟɧɶ ɧɟ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɬɜɟ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɭɯɢɦ ɹɡɵɤɨɦ, ɧɨ ɩɪɢ-

ɯɨɞɢɬɫɹ. ɗɬɨ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɣ ɧɚɲɟɣ ɧɚɭɤɢ, 
ɷɬɨ ɫɮɟɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɷɬɨ ɜɫɟ —  ɜɟ-

ɥɢɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɱɚɫɬɨ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɹɫɧɨɝɨ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ, ɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.
ɍɫɥɨɜɧɨ ɜɵɞɟɥɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɚɫɩɟɤɬɨɜ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ:
 • ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚ-

ɧɨ ɫ ɭɦɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸ-

ɳɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɢ ɫɬɪɨɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɨɞɟɥɢ, ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫ-

ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɡɭɱɚɬɶ ɩɟɪɟɞɨ-

ɜɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɝɨ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫ ɭɱё-

ɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭ-

ɱɚɸɳɢɯɫɹ;
 • ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɫɜɹ-

ɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢ-

ɦɢɫɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢ ɰɟɥɟ-

ɫɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ 
(ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɭɡɚ), ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ (ɩɨɪɨɣ ɠёɫɬɤɭɸ) ɫɚɦɨɪɟɝɭ-

ɥɹɰɢɸ;
 • ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɤɚɤ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧ-

ɤɪɟɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ ɫɚɦɨɨɛɪɚ-

ɡɨɜɚɧɢɹ.
ɋɬɨɢɬ ɩɨɦɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɟ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 

ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɟɬ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ: ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɛɭɠɞɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, 
ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɝɪɚɟɬ 
ɬɨ ɫɚɦɨɟ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɛ-

ɳɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɨɫɧɨɜɚ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ —  ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɪɚ.

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɪɢɦɨɟ ɢ ɧɟɡɪɢɦɨɟ, ɧɟ-

ɡɚɦɟɬɧɨɟ, ɩɨɞɫɩɭɞɧɨɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨ-

ɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-

ɝɨ ɬɢɩɚ ɧɚ ɥɟɤɰɢɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɟ, ɜ ɛɟɫɟ-

ɞɟ ɢ ɨɩɪɨɫɟ. Ɋɚɡɜɟ ɷɬɨ ɧɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ 
ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɛɭɠɞɚ-

ɸɳɟɝɨɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ?
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ! Ɉɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɭɱɚɳɢɯɫɹ! 
ȼɫɩɨɦɧɢɬɟ: Ⱦ. Ⱦɶɸɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɪɟɤɨɦɟɧ-

ɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɛɭɠɞɟɧɢɹ «ɞɭɯɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-

ɥɹ», ɨɫɨɛɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ ɜɨɡɥɚɝɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɢ 
ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ (ɢ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɟ) ɡɧɚ-

ɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɧɚɭɤ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ-ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ. Ⱦɚ, ɦɵ ɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɱɶ ɢɞёɬ ɧɟ 
ɨ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. ɇɨ ɪɚɡɜɟ ɧɟ ɡɚ-

ɦɟɱɚɬɟɥɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɭɱɢɬɟɥɟɧ ɫɟɣ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ! ȼɨɨɛɳɟ-ɬɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɷɬɨɦɭ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɨ ɦɧɨɝɨ:
 ♦ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɣ (ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɜɚɬɶ), ɤɨɝɞɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɩɵɬ 
ɩɟɞɚɝɨɝɚ;

 ♦ ɭɫɤɨɪɟɧɧɵɣ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɪɚ-

ɠɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ, ɩɪɚɜɞɚ, ɢɧɨɝɞɚ 
ɩɨɞɝɨɧɹɟɬ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢ-

ɜɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨ-

ɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ;
 ♦ ɭɝɥɭɛɥёɧɧɨ-ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ, ɤɨɝɞɚ 

ɫɤɥɨɧɧɵɟ ɤ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɧɵɯ, ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɜɝɥɭɛɶ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ;

 ♦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɭɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɧɧɨ-

ɜɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɦɟɬɚɩɪɟɞɦɟɬɧɭɸ, ɢɧɬɟɪɚɤ-

ɬɢɜɧɭɸ;
 ♦ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ, ɝɭɦɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɤɨɝɞɚ ɞɥɹ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢɞёɬ ɧɟ ɨɬ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɤ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, 
ɚ ɨɬ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 
ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɟ;

 ♦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ ɱɟ-

ɪɟɡ ɜɧɟɲɧɸɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;
 ♦ ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɣ, ɝɞɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɧɨ-

ɫɢɬ/ɢɦɟɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧ-

ɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
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ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɨɡɢɞɚɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.

ȼɫё ɧɚɡɜɚɧɧɨɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɩɨɡɜɨ-

ɥɹɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɭ ɜɵɣɬɢ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɚɞɢɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɧɟ ɧɚ 
ɜɩɢɬɵɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɝɨɬɨɜɨɦ ɢ ɧɟɢɡ-

ɦɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɚ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲ-

ɥɟɧɢɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɭɫɜɨ-

ɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ.
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ-

ɳɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɜ ɨɛ-

ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜ ɜɭɡɟ. ɉɟɞɚɝɨɝ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥ, ɞɥɹ ɤɨ-

ɬɨɪɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, 
ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɚɫɭɳɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɶɸ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɹ ɨɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɤɨɧɤɪɟɬ-

ɧɨ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɜɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɢ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɦ 
ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ.
ȼ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ:

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɢ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ;
• ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ;
• ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, 

ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ;
• ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧ-

ɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ, ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ 
ɢ ɢɧɬɭɢɰɢɢ;

• ɜɢɞɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɫɚɦɨ-

ɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ;
• ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɚɬ-

ɦɨɫɮɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɞɪ.
ɇɨ ɜɟɞɶ ɫɚɦ-ɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɫɤɚɠɟɦ, ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɟɳё ɟɝɨ ɫɬɭ-

ɞɟɧɱɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥ-

ɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɪɟɞɵ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɱɟɛ-

ɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɇɚɜɟɪɧɨɟ, ɛɨɥɶ-

ɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɢɦɟɧɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 
ɜɭɡɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ: ɨɬ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɞɚɧɢɹ, ɢɧɬɟɪɶɟɪɚ ɩɨɦɟɳɟ-

ɧɢɣ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɝɨ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɤ, ɜɫɟɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɯ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɱёɛɵ.

ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚɦɢ, ɩɪɟɩɨɞɚ-

ɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɭɡɚ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢ ɧɟ 
ɫɬɨɥɶɤɨ ɬɟ, ɤɬɨ ɨɤɨɧɱɢɥ ɢɦɟɧɧɨ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢ ɧɟ ɬɟ, ɤɬɨ 
ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ ɪɹɞ ɥɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚ-

ɧɢɢ (ɯɨɬɹ ɷɬɨ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ!). ȼ ɜɭɡ 
ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɥɸɞɢ 
ɫ ɭɱёɧɵɦɢ ɡɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɹɦɢ. ɂɯ 
ɭɱɚɬ? ɂɯ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɢ ɬɟɯ-

ɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɢ ɞɪ.?
Ʌɸɛɚɹ ɭɱɟɛɧɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɜɭɡɚ ɫɟ-

ɝɨɞɧɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ, ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, ɧɨ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 
ɉɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɪɟ-

ɞɟ ɜɭɡɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɦɟɫɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ, ɩɨɢɫɤɭ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɸ 
(ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ?) ɢɯ ɥɢɱɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɚɠ-

ɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɬɨ-ɬɨ ɢɡɦɟ-

ɧɹɬɶ ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚ-

ɥɚ, ɢ ɜ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʌɸɛɨɟ ɡɚ-

ɧɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɦ. ɗɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɡɚɦɟɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɨɬɨɤɟ ɟɫɬɶ 
ɞɜɟ ɢɥɢ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɝɞɟ ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɧɚ 
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ɢ ɬɚ ɠɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ, ɧɭ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɥɢ 
ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɤɭɪɫ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ —  ɪɚɡ-

ɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɪɚɡɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɪɚɡɧɨɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ…

ɉɟɞɚɝɨɝ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɦɚɫɬɟɪɨɦ ɫɜɨɟ-

ɝɨ ɞɟɥɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɨɜɥɚɞɟɜɚɟɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɚ-

ɩɢɬɚɥɨɦ, ɨɫɨɡɧɚёɬ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧ-

ɧɨɫɬɢ. ɂ ɬɭɬ ɦɨɠɧɨ ɜɧɨɜɶ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ 
ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ, ɬɚɤɨɜɵ:
 ♦ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ;
 ♦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ;
 ♦ ɡɞɨɪɨɜɚɹ ɢɦɩɭɥɶɫɢɜɧɨɫɬɶ;
 ♦ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɚɹ «ɞɨɬɨɲɧɨɫɬɶ»;
 ♦ ɤɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɣ;
 ♦ ɫɚɦɨɛɵɬɧɨɫɬɶ;
 ♦ ɫɦɟɥɨɫɬɶ ɜɨɨɛɪɚɠɟɧɢɹ ɢ ɦɵɫɥɢ.

ɗɬɨ ɥɢ ɧɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ? Ɉɞɧɚɤɨ ɢ ɷɬɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɜɫɩɥɟɫɤɢ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɸɬ ɧɚɦ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ 
ɤ ɬɨɱɧɵɦ ɩɨɧɹɬɢɹɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢ ɩɫɢɯɨ-

ɥɨɝɢɢ: ɩɨɞ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɹ-

ɦɢ «ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ» ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɢ-

ɦɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɦɨɬɢ-

ɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨ-

ɹɜɥɹɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ 
ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɪɨɠɞёɧɧɵɯ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɚɤɨɜɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɍɚɤ ɜɧɨɜɶ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɟɪɦɢɧ «ɥɢɱ-

ɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ». Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɫɦɵɫɥ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɦɨɠɟɬ ɥɢɲɶ ɩɟɞɚɝɨɝ, 
ɨɫɨɡɧɚɸɳɢɣ ɫɚɦɨɝɨ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ! 
Ɇɨɠɟɬ, ɱɟɪɟɫɱɭɪ ɝɪɨɦɤɨ ɫɤɚɡɚɧɨ? ɇɨ 
ɜɟɞɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɞɚɝɨɝ ɭɜɢ-

ɞɢɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɜ ɫɬɭɞɟɧɬɟ, ɩɨɣɦёɬ ɟɝɨ 
ɢ ɫɭɦɟɟɬ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɫɜɨё ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɫ ɧɢɦ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɞɢɚɥɨɝ, ɨɛɦɟɧ ɢɧɬɟɥ-

ɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ.
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɚɱɚɥɨɦ, ɹɞɪɨɦ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ «ə —  ɩɪɨ-

ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ» ɢɡ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɥɨɜɚ ɢ ɦɵɫɥɢ. Ʌɢɱɧɨɫɬ-

ɧɵɣ ɫɦɵɫɥ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ, ɪɟ-

ɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨё ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɢɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚ-

ɱɚɦɢ. ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɹ ɡɞɟɫɶ ɤɚɤ ɜɨɥɟɜɨɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɢ-

ɪɨɞɭ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɱɟɪɬ —  ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.
ɏɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ: ɜɫɟ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɢɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɫɬɭɩɚ-

ɸɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨ ɫɜɨ-

ɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɜ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ «ɬɜɨɪɟ-

ɧɢɟ» ɢ/ɢɥɢ «ɫɨɬɜɨɪɟɧɢɟ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɚ-

ɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɟɞɚɝɨɝ, 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ. ɇɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɨɝɢɤɚ 
ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɟɲɟ-

ɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨ ɞɜɭɦ ɩɪɢ-

ɱɢɧɚɦ:
• ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ 

«ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ» ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɗɬɚɩɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ —  ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɦɵɫɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
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ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-

ɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ;
• ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɫɬɶ/ ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶ-

ɬɚɬɨɜ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɩɨɢɫɤɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɚ —  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɩɥɨɳɚ-

ɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚɧɢɹɯ, ɧɚɜɵɤɚɯ, ɭɦɟɧɢɹɯ, ɤɨɦ-

ɩɟɬɟɧɰɢɹɯ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚ-

ɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɢ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ.

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɜɨɩɥɨ-

ɳɟɧɢɹ ɟё ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɤɬɚ ɪɚɫɤɪɵ-

ɜɚɟɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬɟ. ȼɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨ-

ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɷɬɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɫɜɚɢɜɚɹ ɨɛɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚ-

ɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛ-

ɧɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ, ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɢɯ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ 
ɟɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ, ɤɨɧɟɱɧɨ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
ɜɨɨɛɳɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɮɟɪɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɢɛɨ ɜ ɩɟ-

ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɹɜɧɨ 
ɨɩɪɟɞɦɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɥɵ ɢ ɨɩɨɫɪɟɞɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 
ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɷɫɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ., ɩɨ ɫɭɬɢ, ɜɨɡ-

ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɬɜɨɪɢɬ ɢ ɫɟɛɹ, ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɹɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɹ 
ɫɟɛɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.

ɂɡɜɟɫɬɧɵɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ȼ.ɂ. Ⱥɧɞɪɟɟɜ ɜ ɫɜɨё ɜɪɟɦɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɜɢɞ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɦɟɬɢɥ ɪɹɞ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɯɚ-

ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɷɬɨ:

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ;

– ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 
ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɧɨɫɢɬ 
ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɥɢɱɧɨ-

ɫɬɢ (ɚɧɬɢɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɠɟ 
ɜ ɟё ɫɚɦɨɣ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ —  ɧɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɚ ɜɚɪɜɚɪɫɬɜɨ);

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ (ɫɨɰɢɚɥɶ-

ɧɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ;

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɱɧɨɫɬ-

ɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ (ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ) ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɫɵ-

ɥɨɤ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ;
– ɧɨɜɢɡɧɚ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɚ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.
ɂ ɤɚɤ ɡɧɚɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɫɦɵɫɥ ɩɨɞɭ-

ɦɚɬɶ ɬɟɩɟɪɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɢɡ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɢɧ, ɬɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɨɤɚɠɟɬɫɹ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚ-

ɡɜɚɧɚ ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ…
ɇɟ ɭɫɬɚɧɟɦ ɩɨɜɬɨɪɹɬɶ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. ȿɫɬɶ ɦɵɫɥɶ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɩɨɪɢɬɶ: ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭ-

ɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɧɟ ɢɦɟ-

ɟɬ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɰɟɧ-

ɧɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɜɫɟɝɞɚ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɇɨ ɪɚɡɜɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟ-

ɥɨɜɟɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɟɝɨ ɢɡ ɫɬɚɞɢɢ ɞɢɥɟɬɚɧɬɢɡɦɚ ɯɨɬɹ ɛɵ ɧɚ 
ɩɟɪɜɭɸ, ɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɭɩɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɢɡɦɚ ɧɟ ɹɜɧɵɣ ɷɬɚɩ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨ-

ɝɨ? Ɍɭɬ ɜɩɨɪɭ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɟɤɨɟɦ ɩɨɞɨ-

ɛɢɢ ɤɪɟɚɰɢɨɧɢɡɦɚ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ, ɩɟɞɚɝɨɝ-ɧɨɜɚɬɨɪ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɫɜɨɸ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɭɫɬɶ ɨɧɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɦ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨ-

ɜɢɹɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ.
ȼɨɨɛɳɟ ɩɪɨɫɬɨ ɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɜɨёɦ ɩɟɪɜɨɢɫɬɨɱɧɢɤɟ ɟɫɬɶ 
ɟɳё ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɪɨɠɞёɧɧɨɣ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɧɫɬɢɧ-

ɤɬɚ, ɜɟɞɶ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɥɸɛɨɣ ɬɪɭɞ, ɱɚɫɬɨ 
ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɜɧɨɫɢɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ ɪɨɡɧɶ. 
Ɉɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɷɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚ-

ɥɨɦ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɟɫɥɢ ɜɟɫɬɢ ɪɟɱɶ 
ɨ ɩɟɞɚɝɨɝɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ-

ɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɯ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɨɡɢɞɚɬɶ ɧɨ-

ɜɚɬɨɪɫɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢ-

ɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɉɩɵɬ ɩɨɞɫɤɚɡɵɜɚ-

ɟɬ, ɱɬɨ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɨɹɜ-

ɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɭ ɬɟɯ, ɞɥɹ 
ɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɰɟɧɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤ ɬɪɭɞɭ, ɤɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɨ-

ɜɵɲɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ, ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɸ 
ɱɭɠɨɝɨ ɨɩɵɬɚ.

ɇɟɪɟɞɤɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɩɪɢɪɨ-

ɞɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜɵɜɨɞɹɬ ɢɡ ɩɪɨɫɬɨɝɨ 
ɭɦɨɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ: ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɭɞ ɩɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɚ ɭɦɫɬɜɟɧ-

ɧɵɣ ɢ ɡɧɚɱɢɬ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ. ɍɦɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɪɭɞ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨ-

ɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ. Ȼɟɡ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜ-

ɤɢ, ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳёɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, 
ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɢ ɤɪɟɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ 
ɥɢɛɨ ɜɨɜɫɟ ɧɟ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɥɢɛɨ ɨɫɬɚɬɶɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɛ ɢ ɨɲɢɛɨɤ.


