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Îäèí èç ìýòðîâ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â ïåäàãîãèêå À.Ò. Êóðàêèí ñ÷èòàë 
ïåäàãîãèêó îòðàñëüþ ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. Àêàäåìèê Õ.É. Ëèéìåòñ 
îïðåäåëÿë âîñïèòàíèå êàê óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ 
÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî âîñïèòàíèå ñðåäîé, êàê íàèáîëåå òîíêàÿ ñôåðà ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðóäà, ïðåäñòàâëÿåò îñîáóþ ôîðìó óïðàâëåíèÿ ïîñðåäñòâîì ñðåäû, 
ñ ïîìîùüþ ñðåäû. Èíûìè ñëîâàìè, ýòî ôîðìà îïîñðåäîâàííîãî óïðàâëåíèÿ ðàç-
âèòèåì è ôîðìèðîâàíèåì ÷åëîâå÷åñêîé ëè÷íîñòè. Åñëè áûòü òî÷íûì, íå ñðåäà 
âîñïèòûâàåò, à ñóáúåêò âîñïèòûâàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ñðåäû.

Îñîáåííîñòü âîñïèòàíèÿ ñðåäîé ïðîÿâëÿåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ïðîòåêàåò íå-
çàìåòíî, åñòåñòâåííî, íåïðèíóæä¸ííî, ïîñòîÿííî, ìíîãîìåðíî, íå ïðåêðàùàåòñÿ 
íè íà ìèíóòó, îõâàòûâàåò ðàçëè÷íûå ñòîðîíû ëè÷íîñòè. Íî ñàìîå ãëàâíîå, òàêîå 
âîñïèòàíèå äåéñòâåííî, ðåçóëüòàòèâíî.

×òî ñîáîé ïðåäñòàâëÿåò ïëàí âîñïèòàíèÿ ñðåäîé? Â îáùåì âèäå îí ñîäåð-
æèò:

1) ïëàí ïîëó÷åíèÿ ñðåäû ñ íàäëåæàùèìè (â õóäøåì ñëó÷àå ïðèåìëåìûìè) 
õàðàêòåðèñòèêàìè;

2) ïëàí ïðèâëå÷åíèÿ äåòåé â ñðåäó;
3) ïëàí ïðåáûâàíèÿ äåòåé â ñðåäå.
Ïîñêîëüêó âîñïèòàíèå ñðåäîé ìîæåò ïðîèñõîäèòü ïî ïëàíó, ïîñòðîåííîìó 

íà îñíîâå è ñ ó÷¸òîì ñèñòåìíûõ ñâÿçåé, òî ìîáèëèçàöèÿ óñèëèé, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîèñê è îáíàðóæåíèå, ïðîèçâîäñòâî è ïîëó÷åíèå íåäîñòàþùèõ çâåíüåâ âîñ-
ïèòàòåëüíîé (òåõíîëîãè÷åñêîé) öåïè, ñîñòàâëÿåò çàäà÷è. Â ýòîé ôóíêöèè óïðàâ-
ëåí÷åñêàÿ çàäà÷à âûïîëíÿåò ðîëè àòòðàêòîðà (ïðèâëåêàþùåãî ôàêòîðà) è àêòè-
âàòîðà (âîçáóæäàþùåãî óìñòâåííóþ àêòèâíîñòü).

Ïðèðîäà ïîÿâëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé çàäà÷è èññëåäîâàíà íåïîëíî. Îáùèå 
çàêîíîìåðíîñòè ðàñêðûâàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî â ïóáëèêàöèÿõ, ïîñâÿù¸ííûõ 
ðåøåíèþ òâîð÷åñêèõ çàäà÷ (Ê. Äóíêåð, Ï.Â. Êîíàíûõèí, Ñ.Ã. Ïåðåâàëîâ, Â.Ô. Ñïè-
ðèäîíîâ è äð.).

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëü êàê æåëàåìûé ðåçóëüòàò (äåòè äîëæíû ÷òî-òî óìåòü 
è íå÷òî èìåòü â æèçíè), ñîîòíåñ¸ííàÿ ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ ñ îáñòîÿòåëüñòâà-
ìè è åãî îáÿçàííîñòÿìè, ïðîáëåìàòèçèðóåò ñèòóàöèþ, ïîðîæäàÿ âîïðîñ «êàê?», 
è â êîíå÷íîì èòîãå îçàäà÷èâàåò íåîáõîäèìîñòüþ ïîèñêà è íàõîæäåíèÿ ñðåä-
ñòâà äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè. Â çàâèñèìîñòè îò êîíêðåòíî ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-
öèè ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ìîãóò çàíèìàòü çàäà÷è ðàçëè÷íîãî êëàññà è óðîâíÿ.

Ñàìûé ïðîñòîé êëàññ çàäà÷ — çàäà÷è íà âûïîëíåíèå ñðåäîîáðàçîâàòåëü-
íûõ äåéñòâèé. Ðåøåíèå ïðèíèìàåòñÿ òîëüêî îòíîñèòåëüíî ñîñòàâà è õàðàêòåðè-
ñòèê âûïîëíÿåìûõ ñóáúåêòàìè óïðàâëåíèÿ äåéñòâèé ñî ñðåäîé. Òàêîå âîçìîæíî 

Âîñïèòàíèå ñðåäîé: 

óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è

Þ. Ìàíóéëîâ
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ïðè íàëè÷èè ìîäåëè íàäëåæàùåé ñðåäû è îáðàçà æèçíè, óïðîùàþùèõ íàõîæäå-
íèå è ðåàëèçàöèþ ðåøåíèÿ.

Ñëåäóþùèé ïî ñëîæíîñòè êëàññ çàäà÷ îðèåíòèðîâàí íà ïîëó÷åíèå ñðåäû 
ñ íàäëåæàùèìè çíà÷åíèÿìè å¸ ïàðàìåòðîâ. Ðåøåíèå äîñòèãàåòñÿ íà óðîâíå 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðîôè÷åñêèõ íèø (ïàðàìåòð âîçìîæíîãî) è äåéñòâèÿ ñòèõèé 
(ïàðàìåòð âåðîÿòíîãî), à òàêæå ìå÷åíûõ, êàê àãåíòîâ è îðãàíèçàòîðîâ ñðåäû. 
Óñëîâèåì ðåøåíèÿ ïðàêòè÷åñêîé çàäà÷è ÿâëÿåòñÿ èñõîäíîå çíàíèå ñóùåñòâóþ-
ùåãî è äîëæíîãî îáðàçà æèçíè, íåîáõîäèìîãî äëÿ ñîçäàíèÿ íóæíîé îáñòàíîâêè. 
À âïîñëåäñòâèè è íàëè÷èå ïëàíà äåéñòâèé ñî ñðåäîé.

Äàëåå ïî ñòåïåíè ñëîæíîñòè ñëåäóåò êëàññ çàäà÷ íà óêîðåíåíèå öåëåñî-
îáðàçíîãî (ïðàâèëüíîãî ïî îòíîøåíèþ ê öåëÿì) îáðàçà æèçíè îáèòàòåëåé 
ñðåäû. Çàäà÷è òàêîãî êëàññà ïðåäïîëàãàþò ðàáîòó ñî âñåìè ñîñòàâëÿþùèìè 
ñðåäû (íèøè, ñòèõèè, ìå÷åíûå) è ïðèíÿòèÿ ìåð ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äåéñòâèé (ñîäåðæàíèÿ, ñïîñîáîâ âûïîëíåíèÿ, ôîðì îñóùåñòâëå-
íèÿ). Ïðè ýòîì îáú¸ì ðàáîò âîçðàñòàåò, èáî óâåëè÷èâàåòñÿ êîëè÷åñòâî çâåíüåâ 
óïðàâëåí÷åñêîé öåïè, òðåáóþùèõ íå òîëüêî âíèìàíèÿ, íî è çàòðàò ÷åëîâå÷åñêîé 
ýíåðãèè.

Íàêîíåö, ñàìûå ñëîæíûå — çàäà÷è íà ðàçâèòèå è ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñ-
òè. Îíè òðåáóþò ñèñòåìíîãî ðåøåíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ êîìïëåêñà ìåð ïî äèà-
ãíîñòèêå, ïðîåêòèðîâàíèþ è ïðåîáðàçîâàíèþ ÷åòûð¸õ ýëåìåíòîâ óïðàâëåí÷å-
ñêîé öåïè. Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

◆ ëè÷íîñòü èíäèâèäà â çíà÷åíèè öåëè è ðåçóëüòàòà;
◆ îáðàç æèçíè ëè÷íîñòè êàê ñïîñîá äîñòèæåíèÿ öåëè;
◆ ñðåäà â ïîíèìàíèè âîñïèòàòåëüíîãî ñðåäñòâà;
◆ ñðåäîîáðàçîâàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ êàê äåéñòâóþ-

ùàÿ ïðè÷èíà.
Çàìåòèì, ÷òî ñîäåðæàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷ çàâèñèò îò íàëè÷íîé ñèòóà-

öèè è ïðèíÿòîé «íà âîîðóæåíèå» êîíöåïöèè, îñîáûì îáðàçîì ñòðóêòóðèðóþùåé 
ìàòåðèàë è ïðîãðàììèðóþùåé ïîâåäåíèå ñóáúåêòîâ óïðàâëåíèÿ. Âñ¸ ýòî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå çàäà÷è ïîÿâëÿþòñÿ âìåñòå ñ ôîðìóëèðîâ-
êàìè, ñîäåðæàùèìè â ñåáå âàðèàíò îòâåòà è ïëàí ðàáîòû.

Òàêèì îáðàçîì, çàäà÷à îðãàíèçóåò, íàïðàâëÿåò, ñòðóêòóðèðóåò ïîèñê ðåøå-
íèÿ, ïðèáëèæàÿ ïåäàãîãà ê ðåçóëüòàòó. Âîò òî ïîëå, êîòîðîå íåîáõîäèìî îñî-
çíàòü, ÷òîáû ïîíÿòü ðîëü çàäà÷è â îñóùåñòâëåíèè ïëàíà âîñïèòàíèÿ ñðåäîé. 
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