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«Ðàçìåòêà» Ñåðãååì Ïîëÿêîâûì ïîäõîäîâ ê âîñïèòàíèþ â ìàññîâîé 
øêîëå âûãëÿäèò óáåäèòåëüíî — íî íåñêîëüêî óäðó÷àþùå. Óæ î÷åíü 

îãîð÷èòåëüíî æäàòü, ïîêà øêîëû áóäóò ïðîäâèãàòüñÿ ñòîëü êðîõîòíûìè øàæ-
êàìè, íà êîòîðûõ, áûòü ìîæåò, îêðåïíóò êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè, ïðåæäå ÷åì 
ðåøèòüñÿ íà íå÷òî áîëüøåå. (Õîòÿ çà÷àñòóþ, íàâåðíîå, íà òàêîå è ñòîèò îðèåí-
òèðîâàòüñÿ).

Ìû ïîìíèì, íàñêîëüêî êîíòðàñòåí ýòîìó îáðàçó òîò, êîòîðûé ïðåäëîæèë 
Âëàäèìèð Ëàíöáåðã: «Øêîëà ïðåäñòàâëÿåò èç ñåáÿ ñòðóêòóðó, ñîñòîÿùóþ èç íå-
ôîðìàëüíûõ èëè ïîëóíåôîðìàëüíûõ îáúåäèíåíèé, ñîîáùåñòâ, ôîðìèðóþùèõñÿ 
íà áàçå òåõ èëè èíûõ øêîëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé (ó÷åáíûõ ãðóïï, ëàáîðàòîðèé, 
êðóæêîâ), ñôåð èíòåðåñîâ, ðàçîâûõ àêöèé, óñòîé÷èâûõ ìåæëè÷íîñòíûõ ñèì-
ïàòèé.

Ïåðâàÿ ñòîðîíà òàêîé øêîëû — ìîäåëèðîâàíèå æèçíè â äîñóãîâûõ èëè 
îáó÷àþùèõ èãðàõ, â ïðàâèëàõ, ïî êîòîðûì æèâ¸ò âñÿ øêîëà èëè îòäåëüíûå å¸ 
ïîäðàçäåëåíèÿ. Åñëè òàêîå ìîäåëèðîâàíèå îñóùåñòâëÿåòñÿ, íàïðèìåð, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé È.Ï. Èâàíîâà, òî äëÿ äåòåé ðàçíûõ âîçðàñòîâ ìîæíî óñòà-
íàâëèâàòü ïðàâèëà ñîîòâåòñòâóþùåé ñòåïåíè ñëîæíîñòè, äîñòóïíîñòè, ïëàâíî 
ïðèáëèæàÿ èõ ê ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèì.

Âòîðàÿ ñòîðîíà — «ïðèãëàøåíèå» ðåàëüíîé æèçíè â øêîëüíûå ïðîñòðàí-
ñòâà.

Òðåòüÿ ñòîðîíà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé «äåñàíòèðîâàíèå» øêîëüíèêîâ â ïðî-
ñòðàíñòâà âíåøíèå…»

Âñ¸ ýòî çâó÷èò âîîäóøåâëÿþùå — íî çàòî êóäà êàê ðåâîëþöèîííî, ñ äåìîí-
ñòðàòèâíîé íåîáû÷íîñòüþ, ñ íåïðèêðûòûìè íàì¸êàìè íà ìíîãîêðàòíûé ãåðîèçì…

Íî âçãëÿíåì íà åù¸ îäèí ïðîåêò «ïîñòêîììóíàðñêîãî» ïîíèìàíèÿ øêîëü-
íûõ ïåðñïåêòèâ. Óæå çíàêîìûå íàì ó÷àñòíèêè Êèåâñêîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êëóáà ñôîðìóëèðîâàëè è ñâîþ ãèïîòåçó íîðìàëüíîãî ïóòè ïåðåìåí â øêîëüíîé 
æèçíè

Èõ âåðñèÿ îòðàçèëà è ñòèõèéíî ñêëàäûâàâøèéñÿ îïûò âî ìíîãèõ óêðàèíñêèõ 
øêîëàõ — è îò÷àñòè ïîñëóæèëà ïðîåêòíîé îñíîâîé äëÿ óæå îñîçíàííîé íîâîé 
øêîëüíîé ïîëèòèêè â íåêîòîðûõ èç íèõ.

Ìûñëè êèåâëÿí âî ìíîãîì ïåðåêëèêàþòñÿ ñ ëàíöáåðãîâñêèìè, âî ìíîãîì 
èìåþò òó æå öåííîñòíóþ íàïðàâëåííîñòü — íî óæå âûãëÿäÿò ñîâñåì íå ñòðàøíî, 
çâó÷àò ïðèâû÷íî-øêîëüíûì îáðàçîì, èõ «äðàãîöåííûå èñêðû» ñâåðêàþò èç âïîë-
íå óçíàâàåìîé òîëùè øêîëüíîé æèçíè.

Ïîñëå óìîçðèòåëüíîãî ïóòåøåñòâèÿ ïî ðåøèòåëüíûì êðàéíîñòÿì ïðèñëóøà-
åìñÿ ê àêêóðàòíûì, âçâåøåííûì òåçèñàì, ïðåäëîæåííûì Âåðîé Íèêîëàåâíîé Çîö.

ÈÄÅß ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ ÑÏÎÍÒÀÍÍÛÕ 

ÂÎÑÏÈÒÀÒÅËÜÍÛÕ Î×ÀÃÎÂ

À. Ðóñàêîâ
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Øêîëà â êðóãàõ óâëå÷åíèé

Ïûòàÿñü âíåñòè ÷¸òêîñòü â îïèñàíèå ñóùåñòâóþùèõ ñèñòåìíûõ îáúåêòîâ, êè-
áåðíåòèêè ðàçðàáîòàëè ìíîæåñòâî óòîí÷¸ííûõ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìåòîäîâ è äîñòèãëè 
çíà÷èòåëüíûõ óñïåõîâ. Íî õàîñ, ñëó÷àéíîñòü, íåóñòîé÷èâîñòü, ñòàðàòåëüíî èçãîíÿâ-
øèåñÿ èç íàó÷íûõ òåîðèé, òàê è íå ïîæåëàëè óñòóïàòü, ïîêà íå áûëè ïðèçíàíû íå-
îáõîäèìûìè ôàêòîðàìè ðàçâèòèÿ è ñàìîîðãàíèçàöèè â ñëîæíûõ ñèñòåìàõ ðàçíîãî 
ðîäà. Òàê ó÷¸íûå ñîãëàñèëèñü ñ òåì, ÷òî äëÿ ñëîæíûõ ñèñòåì — áóäü òî ñàì ÷åëî-
âåê, ïðåäïðèÿòèå èëè ýêîíîìèêà â öåëîì — óïðàâëåíèå ïî ïðèíöèïó ñàìîðåãóëè-
ðóþùèõñÿ è ñàìîðàçâèâàþùèõñÿ îðãàíèçìîâ — åäèíñòâåííûé øàíñ âûæèòü.

Ñîâðåìåííûå òåîðèè ãóìàíèòàðíûõ ñèñòåì èñõîäÿò èç òîãî, ÷òî óíèêàëüíîñòü 
ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëîâåêà ôîðìèðóåòñÿ â äèàëîãå âíóòðåííåé åãî ñóòè âíåøíåé 
ñðåäû.

Ïîäîáíûå âçãëÿäû íà ñóòü âîñïèòàíèÿ áëèçêè ìíîãèì. À ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ëîãèêà îðãàíèçàöèè øêîëû â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæåò áûòü ðàçíàÿ. Ïðè õîðîøåì 
ñòå÷åíèè îáñòîÿòåëüñòâ ðå÷ü ìîæåò èäòè î öåëîñòíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñèñòåìå, 
îáåñïå÷åííîé ìàòåðèàëüíûìè, òåõíè÷åñêèìè, êàäðîâûìè ðåñóðñàìè. Óâû, ýòèì 
ðàñïîëàãàþò íåìíîãèå. Íî âîçìîæíà è ãîðàçäî áîëåå ïðîñòàÿ ìîäåëü — ñèñòå-
ìà âîñïèòàòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Âåäü îíè âîçíèêàþò ðÿäîì ñ êàæäûì ó÷èòåëåì, 
îñóùåñòâëÿþò ñâîþ ðàáîòó êàê âå÷íóþ äóõîâíóþ ìèññèþ ó÷èòåëüñòâà, ðÿäîì 
ñ êàæäûì, äëÿ êîãî íå àêòóàëåí ïîïóëÿðíûé íûíå âîïðîñ: «Äîëæíà ëè øêîëà çà-
íèìàòüñÿ âîñïèòàíèåì?»

Êàæäûé èç íàñ íàçîâ¸ò äîñòàòî÷íî ïðèìåðîâ òîãî, êàê âîêðóã ó÷èòåëåé-
ýíòóçèàñòîâ ñïîíòàííî ôîðìèðóþòñÿ î÷àãè ïî-íàñòîÿùåìó ýôôåêòèâíîãî âîñ-
ïèòàíèÿ. Òàêèå ó÷èòåëÿ íàéäóòñÿ åäâà ëè íå â êàæäîé øêîëå. Èõ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
äåÿòåëüíîñòü íåîöåíèìà. Íî å¸ åù¸ íåëüçÿ íàçâàòü âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì 
øêîëû. Âïðî÷åì, åñòü ëè ó îáùåøêîëüíîãî âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà ïðåèìóùå-
ñòâà ïåðåä îòäåëüíûìè âîñïèòàòåëüíûìè î÷àãàìè? Âñ¸-òàêè åñòü.

Âî-ïåðâûõ, ëèøü îñîçíàííûé îïûò ïåðåäà¸òñÿ. À äëÿ îñìûñëåíèÿ íåîáõîäè-
ìî íå òîëüêî ÷óâñòâîâàòü åãî èçíóòðè, íî íóæíà êàêàÿ-òî âñåñòîðîííÿÿ îöåíêà, 
ñðàâíåíèå ñ äðóãèìè âàðèàíòàìè, äðóãèìè îïûòàìè.

Âî-âòîðûõ, ïîäîáíûå âîñïèòàòåëüíûå î÷àãè ñàìîäîñòàòî÷íû, â îïðåäåë¸ííîé 
ìåðå çàìêíóòû. Çàòî ïðè êîîðäèíàöèè èõ äåÿòåëüíîñòè â øêîëå ïîÿâëÿþòñÿ óñëîâèÿ 
äëÿ äåìîíñòðàöèè øêîëüíèêàìè âîçìîæíîñòåé ñîäåðæàòåëüíîãî îáùåíèÿ è õîòÿ áû 
ýïèçîäè÷åñêîãî ïðèâëå÷åíèÿ ê íåìó áîëåå øèðîêîãî øêîëüíîãî îáùåñòâà.

Â-òðåòüèõ, ïîäîáíàÿ êîîðäèíàöèÿ ìîæåò áûòü ïîëåçíà íå òîëüêî äëÿ øêîëû, 
íî è äëÿ ñàìèõ ëîêàëüíûõ «âîñïèòàòåëüíûõ ñðåä». Âîñïèòàòåëüíûå î÷àãè ñïî-
ñîáñòâóþò ñàìîðåàëèçàöèè ëè÷íîñòè — âûñòðàèâàíèå æå âíåøíèõ ýëåìåíòîâ èõ 
îðãàíèçàöèè âêëþ÷àåò èõ òâîð÷åñêóþ ëèíèþ â îáùåñòâåííûå èçìåðåíèÿ, ñîöèà-
ëèçèðóåò å¸, äà¸ò ïîäðîñòêàì îïûò íàõîäèòü ñîãëàñèå ìåæäó ïîèñêàìè ñàìîóñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ è öåííîñòÿìè îáùåñòâà, â êîòîðîì îíè æèâóò.

Ìîäåëü âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà øêîëû, ïîñòðîåííàÿ íà âçàèìîäåéñòâèè 
âîñïèòàòåëüíûõ î÷àãîâ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ïðîåêòîâ, ðàçóìååòñÿ, äîëæíà áûòü 
âàðèàòèâíîé, ãèáêîé. Ýòî ìîæåò áûòü êàê ñèñòåìà ïðîåêòîâ, ðåàëèçóþùèõ 
íåêóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ öåëü, òàê è èõ êðóã, âîçíèêàþùèé ñïîíòàííî, â çàâè-
ñèìîñòè îò âíóòðåííèõ ïîòðåáíîñòåé ñàìîðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ ó÷èòåëåé. 
Òàêèõ ïðîåêòîâ ìîæåò íàñ÷èòûâàòüñÿ îò îäíîãî äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ.

À .  Ð ó ñ à ê î â
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Ïðèâåä¸ì íàçâàíèÿ íåêîòîðûõ âîñïèòàòåëüíûõ ïðîåêòîâ, êëóáîâ, òâîð÷åñêèõ 
îáúåäèíåíèé èç ðàçíûõ øêîë: Øêîëüíûé òåàòð, Êëóá ýéêîñ, Ñîöèàëüíàÿ ñëóæáà 
ïîìîùè, «Êàçàöêèå ïîòîìêè», Ïåñíè äðóçåé, Íàðîäíûé êàëåíäàðü, óñòíûé æóð-
íàë «Èñêóññòâî», Èñêàòåëè ïðèêëþ÷åíèé, Òóðèñòñêàÿ òðîïà, Øêîëà âûæèâàíèÿ, 
Ñïîðò-òàéì, Äèçàéí, Àðõèòåêòóðà äóøè. Çåë¸íûé ìèð, Ïàìÿòü ñåðäöà…

Ìîæíî ïðîäîëæèòü ïåðå÷èñëåíèå äàëåå è äàëåå, âåäü â í¸ì îòðàæàåòñÿ 
ÿðêàÿ êàðòèíà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, íàïðàâëåííîé ê ñàìîóñîâåðøåíñòâîâàíèþ; 
âðÿä ëè îíà óìåñòèòñÿ íà êàêîì-òî îäíîì ïîëîòíå.

…Êàêèì æå îáðàçîì ìîæíî ôîðìèðîâàòü âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ øêîëû 
íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòè ñïîíòàííûõ âîñïèòàòåëüíûõ î÷àãîâ? Ðåøåíèå òàêîé çàäà-
÷è äîâîëüíî ïðîñòî îðãàíèçàöèîííî è î÷åíü ñëîæíî ïñèõîëîãè÷åñêè. Åãî ìîæíî 
ñðàâíèòü ñ õóäîæåñòâåííîé îáðàáîòêîé äðàãîöåííûõ êàìíåé. Íàñòîÿùàÿ õóäîæå-
ñòâåííàÿ îáðàáîòêà ïðåäïîëàãàåò òàêîå îñòîðîæíîå è âäóì÷èâîå ïðèêîñíîâåíèå 
ê êàìíþ, ÷òî âûñâåòëÿëî áû åãî ñóòü è íå ãóáèëî ïðèðîäíîé íåïîâòîðèìîñòè.

Âîñïèòàòåëüíûì î÷àãàì, êðóæêàì; ñîîáùåñòâàì ìîæíî ïðåäëîæèòü ôîðìó 
âîñïèòàòåëüíûõ ïðîåêòîâ. Â òàêîì ïðîåêòå ïîòðåáóåòñÿ ñôîðìóëèðîâàòü öåëü 
äåÿòåëüíîñòè, îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ íà áëèçêóþ, ñðåäíþþ è äàëüíþþ ïåð-
ñïåêòèâû, îïðåäåëèòü ñïîñîáû, íåîáõîäèìûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàäóìàííîãî.

Ïîëåçíî ñîçäàòü êîîðäèíàöèîííûé ñîâåò èç ïðåäñòàâèòåëåé êàæäîãî «âîñ-
ïèòàòåëüíîãî î÷àãà». Îí ìîæåò íàçûâàòüñÿ ñîâåòîì øêîëüíûõ êëóáîâ èëè êàê-òî 
èíà÷å. Ñîâåò îïðåäåëÿåò, êîãäà òî èëè èíîå âîñïèòàòåëüíîå ñîîáùåñòâî (êëóá, 
îòðÿä, îáúåäèíåíèå…) ïðîâîäèò àêöèþ äëÿ âñåõ øêîëüíèêîâ èëè äëÿ îïðåäåë¸í-
íîé âîçðàñòíîé ãðóïïû è êàêóþ ïîìîùü ìîãóò îêàçàòü åìó â ýòîì èíûå ãðóïïû.

Íàïðèìåð, òóðèñòè÷åñêèé êëóá ðàáîòàåò ñîãëàñíî ñâîèì æåëàíèÿì ïî ïëà-
íó èëè áåç íåãî. Íî îñåíüþ îí ïðîâîäèò îòêðûòóþ «ñþèòó òóðèñòè÷åñêèõ èãð» 
äëÿ ó÷åíèêîâ 5–8 êëàññîâ, à âåñíîé — òóðèñòè÷åñêèé ñë¸ò 9–11 êëàññîâ. Êëóá 
«Íàðîäíûé êàëåíäàðü» àâòîíîìíî æèâ¸ò âåñü ãîä ñîîòâåòñòâåííî ñâîèì èíòåðå-
ñàì è ïðåäïî÷òåíèÿì, íî ê Ðîæäåñòâó ãîòîâèò ïðàçäíèê äëÿ âñåõ ó÷åíèêîâ, ó÷èòå-
ëåé è ðîäèòåëåé, à ëåòîì â øêîëüíîì ëàãåðå îðãàíèçóåò ïðàçäíèê Èâàíà Êóïàëû.

Òàêîå îñóùåñòâëåíèå âîñïèòàòåëüíûõ ïðîåêòîâ â øêîëå ñîçäà¸ò âîçìîæ-
íîñòè äëÿ ñîåäèíåíèÿ ñâîáîäû òâîð÷åñòâà è îðãàíèçàöèîííûõ íà÷àë öåëåíà-
ïðàâëåííûõ äåéñòâèé. Íî íóæíî è ïðåäóïðåäèòü íåâåðíóþ òðàêòîâêó ÷èòàòåëåì 
íàøåé ïîçèöèè. Ðå÷ü íå èä¸ò î ïîäòàëêèâàíèè ê äàëüíåéøåé ýêñïëóàòàöèè ó÷è-
òåëüñêîãî ýíòóçèàçìà, î ïðèçûâàõ ê ñàìîîòäà÷å â îáùåñòâåííîé, òî åñòü íåîïëà-
÷èâàåìîé ðàáîòå. Áîëåå òîãî, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî âîîáùå âðåäíî ïðèó÷àòü ëþäåé 
ðàáîòàòü áåç ñïðàâåäëèâîé îïëàòû èõ òðóäà. Ýòî ôîðìèðóåò íåðåàëèñòè÷åñêèå 
ñîöèàëüíûå ïîçèöèè, à â íûíåøíèõ óñëîâèÿõ åù¸ è ïðèó÷àåò ê áåñïîìîùíîñòè 
â æèçíè êàê îïðåäåë¸ííîé íîðìå.

Åñòü è äðóãàÿ ñòîðîíà ÿâëåíèÿ. Òåì ó÷èòåëÿì, êòî îòíîñèòñÿ ê ñâîåé ðàáîòå 
â øêîëå íå òîëüêî êàê ê ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, íî è êàê ê äóõîâíîé 
ìèññèè, — äëÿ íèõ âàæíà íå òîëüêî, à ïîðîé è íå ñòîëüêî îïëàòà, ñêîëüêî ïðè-
çíàíèå è ïîääåðæêà. Äëÿ íèõ ïîòðåáíîñòü â íåôîðìàëüíîì îáùåíèè ñ ó÷åíèêà-
ìè íå òîëüêî ó÷èòåëüñêàÿ, íî è ëè÷íîñòíàÿ. Åñëè èì çàïðåòèòü õîäèòü â ïîõîäû 
ñ äåòüìè èëè ñòàâèòü ñïåêòàêëè, òî îíè íà÷íóò ñîáèðàòüñÿ íà êâàðòèðàõ è âñ¸ 
ðàâíî çàíèìàòüñÿ òåì æå. Åñëè æå øêîëà ñïîñîáíà íàéòè õîòü êàêèå-òî ñðåäñòâà 
íà ïîääåðæêó òàêîé ðàáîòû, òî îíè îêóïÿòñÿ ñòîðèöåé.
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