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Ïîýòîìó ìû âñåãäà ñòàðàåìñÿ îòâåñòè ÷åëîâåêà îò 
åñòåñòâåííûõ óäîâîëüñòâèé ê ìåíåå åñòåñòâåííûì, óòðà-

òèâøèì ñâÿçü ñî ñâîèì Òâîðöîì è ïðèíîñÿùèì ìåíüøå ðàäî-
ñòè. Íà ýòîì ïóòè ôîðìóëà ÷åëîâå÷åñêîãî ïàäåíèÿ òàêîâà: 
âñ¸ áîëüøå æàæäà, âñ¸ ìåíüøå óäîâëåòâîðåíèå. Ýòî íàä¸æ-

íûé ïóòü, âïîëíå â äóõå ñîâðåìåííîé íðàâñòâåííîé ìîäû.

Ê.Ñ. Ëüþèñ «Ïèñüìà Áàëàìóòà»

Íàøå âðåìÿ — âðåìÿ óäîâîëüñòâèé. Óäîâîëüñòâèé ðàçíîîáðàçíûõ, ìàíÿùèõ 
è ãëàâíîå (!) äîñòóïíûõ. Íàâåðíîå, íèêîãäà ïðåæäå (ìîæåò áûòü, ëèøü 

â ïîçäíåì Ðèìå) ñòîëü âïå÷àòëÿþùåå êîëè÷åñòâî óäîâîëüñòâèé íå áûëî äîñòóïíî 
ïðåäñòàâèòåëÿì ñàìûõ ðàçíûõ êëàññîâ: îò ñòðîèòåëüíûõ ðàáî÷èõ äî «áåëûõ âî-
ðîòíè÷êîâ», îò æèòåëåé ãëóõîé ïðîâèíöèè äî îáèòàòåëåé ñòîëè÷íûõ ãëàìóðíûõ 
òóñîâîê, îò ìàëåíüêèõ äåòåé äî ãëóáîêèõ ñòàðèêîâ. Óäîâîëüñòâèå âïîëíå ïî 
Ìàðêñó îòìåíèëî êëàññîâûå è äðóãèå áàðüåðû è ñòàëî ïîäëèííî èíòåðíàöèî-
íàëüíûì â ñâî¸ì ðàçíîîáðàçèè è äîñòóïíîñòè. 

Óäîâîëüñòâèÿ ïèùåâêóñîâûå: îò ÷óïà-÷óïñà äî ñâåæåé èêðû, îò äåø¸âîãî 
ôàñò-ôóäà äî ýëèòíûõ ðåñòîðàíîâ, îò èòàëüÿíñêîé äî ÿïîíñêîé êóõíè. Â ëþáîì 
ãèïåðìàðêåòå âû íàéä¸òå âñ¸ ïåðå÷èñëåííîå, â òîì ÷èñëå ñ äîñòàâêîé íà äîì. 

Óäîâîëüñòâèÿ çðåëèùíûå: îò òåëåâèçîðà (ñ ñîòíåé-äðóãîé êàíàëîâ!) äî 
êèíîòåàòðà, îò DVD äî Èíòåðíåò-âèäåî, îò ãîëëèâóäñêèõ áëîêáàñòåðîâ äî ýëèòíîãî 
àðò-õàóñà. À æàíðû: îò ïîñòìîäåðíèñòñêîãî ñàäîìàçîõèçìà äî êëàññè÷åñêèõ ñêàçîê 
Àíäåðñåíà! 

Óäîâîëüñòâèÿ… îòäûõà, ñòàòóñà, ðàáîòû è… Áîã åù¸ çíàåò êàêèå ñòàëè 
ïîâñåìåñòíûìè è äîñòóïíûìè. Â òîì ÷èñëå óäîâîëüñòâèÿ «ïèêàíòíûå» — 
îíè ñòûäëèâî, íî íàñòîé÷èâî ïðåäëàãàþò ñåáÿ â êèíî, Èíòåðíåòå, ìîáèëüíûõ 
ðàññûëêàõ,… âçãëÿäàõ ïðîõîæèõ. 

Íàøå âðåìÿ — âðåìÿ òîðæåñòâà Óäîâîëüñòâèÿ! Íî îíî æå âðåìÿ èñ÷åçíîâåíèÿ 
Ðàäîñòè. Ìû âñ¸ ÷àùå è âñ¸ ñòðåìèòåëüíåå ïåðåñòà¸ì ðàäîâàòüñÿ íîâîìó äíþ, 
äðóã äðóãó, íàøèì äåòÿì, äîìó, õîðîøåé êíèãå èëè èíòåðåñíîìó çíàêîìñòâó. Ýòî 
âñ¸ ñòàíîâèòñÿ ïðåäìåòîì ñêîðåå çàáîòû èëè óäîâîëüñòâèÿ, íî íå ðàäîñòè. Â òî 
âðåìÿ êàê â íàøåé æèçíè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëüøå Óäîâîëüñòâèÿ, Ðàäîñòè â íåé 
îñòà¸òñÿ âñ¸ ìåíüøå. È â ýòîì îäíà èç âåëèêèõ ìåòàôèçè÷åñêèõ òàéí íàøåãî 
âðåìåíè. 

Íàøè óäîâîëüñòâèÿ íå íåñóò íàì ðàäîñòè ïî îäíîé ïðîñòîé ïðè÷èíå: îíè 
áåññèëüíû ñïàñòè íàñ îò ãëàâíûõ áåä íàøåãî âðåìåíè — Ñêóêè è Òîñêè. Â êóëüòóðå, 
ïðèçíàâøåé «ñìåðòü Áîãà», ÷åëîâåê îñòà¸òñÿ áåççàùèòíûì ïåðåä óæàñîì Ñìåðòè. 
Îò ýòîé ñìåðòíîé Òîñêè îí áåæèò â Óäîâîëüñòâèå, íî áûñòðî îêàçûâàåòñÿ â ëàïàõ 

Óäîâîëüñòâèå è Ðàäîñòü,

èëè Áîëü è Òîñêà 

Ò. ÕÀÃóðîâ
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Ñêóêè — çàêëÿòîãî âðàãà è âåðíîãî ñïóòíèêà Óäîâîëüñòâèÿ. Óäîâîëüñòâèå, ëèø¸ííîå 
Ðàäîñòè, ïðåâðàùàåòñÿ â ïðèâû÷êó, êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü îêîí÷àòåëüíî èçãîíÿåò 
Ðàäîñòü è îòêðûâàåò âîðîòà Ñêóêå. Òîãäà íóæíû íîâûå è/èëè áîëåå ñèëüíûå 
óäîâîëüñòâèÿ, è êðóã çàìûêàåòñÿ.

À êóäà æå óõîäèò Ðàäîñòü? È ÷åì îíà îòëè÷àåòñÿ îò Óäîâîëüñòâèÿ? Ïî÷åìó 
ïî ìåðå òîãî, êàê ìû ñòàíîâèìñÿ âñ¸ áîëåå èñêóø¸ííûìè â óäîâîëüñòâèÿõ, ó íàñ 
îñòà¸òñÿ âñ¸ ìåíüøå ðàäîñòåé? Äåëî â òîì, ÷òî Ðàäîñòü â îòëè÷èå îò Óäîâîëüñòâèÿ 
îáðàùåíà âîâíå, à íå âîâíóòðü, îíà áåñêîðûñòíà, òîãäà êàê óäîâîëüñòâèå ïî÷òè 
âñåãäà ýãîèñòè÷íî. Ðàäóåìñÿ ìû ÷åìó-òî, êîãäà ýòî ÷òî-òî (ðåá¸íîê, ðàññâåò, êíèãà, 
äðóã è ò.ï.) íàñ èñêðåííå (âîñ)õèùàåò (çàáèðàåò îò ñàìèõ ñåáÿ), à ñëåäîâàòåëüíî — 
ïðåâîñõîäèò, íî íå óãíåòàåò, à íàïðîòèâ — ðàäóåò. Óäîâîëüñòâèå æå îáðàùåíî 
íà íàñ ñàìèõ, ãëàâíîå â í¸ì — íàøè îùóùåíèÿ, à íå åãî èñòî÷íèê. Ðàäîñòü — 
äî÷ü Ñìèðåíèÿ, Óäîâîëüñòâèå æå — äèòÿ ýãîèçìà. Ðàäóÿñü, ìû ãîòîâû ñëóæèòü 
èñòî÷íèêó ðàäîñòè, èñòî÷íèê æå óäîâîëüñòâèÿ, íàïðîòèâ, ñëóæèò íàì. 

Ïðàêòè÷åñêè â ëþáîé ñôåðå íàøåé æèçíè Óäîâîëüñòâèå è Ðàäîñòü âûñòóïàþò 
êàê äâà ïîëþñà, ÷àñòî ïðîòèâîïîëîæíûõ. Âîçüì¸ì îòíîøåíèÿ ìóæ÷èíû 
è æåíùèíû. Ðàäîñòü — äî÷ü Ëþáâè, îíà ïðèõîäèò îò íàøåãî âîñõèùåíèÿ 
ëþáèìûì(îé): Áîæå, êàê ïðåêðàñåí ýòîò ÷åëîâåê! Èìåííî ÷åëîâåê, à íå òîëüêî 
åãî òåëî èëè õàðàêòåð, ñòàíîâèòñÿ äëÿ íàñ èñòî÷íèêîì ðàäîñòè. Êñòàòè, ýòîò æå 
÷åëîâåê ìîæåò ëåãêî ñòàòü èñòî÷íèêîì Ãîðÿ — ïðîòèâîïîëîæíîé ðåàëüíîñòè 
íàøåãî áûòèÿ. Êîãäà æå â îòíîøåíèÿõ ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ ïîëó÷åíèå 
óäîâîëüñòâèÿ, òî íàì íóæåí íå ÷åëîâåê, à åãî òåëî, èëè â ëó÷øåì ñëó÷àå — 
åãî õàðàêòåð, èíäèâèäóàëüíîñòü. È òîãäà ðå÷ü óæå èä¸ò íå î Ëþáâè, à î ñåêñå. 
È ãîðå ìóæ÷èíå è æåíùèíå, ïûòàþùèìñÿ ïîñòðîèòü íà í¸ì ñâîè îòíîøåíèÿ. 
Óäîâîëüñòâèÿ ýòîãî ðîäà áûñòðî ïðèåäàþòñÿ è èì òðåáóþòñÿ âñ¸ íîâûå 
è íîâûå ñòèìóëû: áîëüøå ñåêñà, ðàçíîîáðàçíåå, èçîáðåòàòåëüíåå… Ê ÷åìó ýòî 
âåä¸ò â ïðåäåëüíîì âàðèàíòå äîñòàòî÷íî ãëóáîêî èññëåäîâàë Ìàðêèç äå Ñàä. 
Ðàçóìååòñÿ, ê òàêèì êðàéíîñòÿì ìû, êàê ïðàâèëî, íå ïðèõîäèì, íî ñëèøêîì 
÷àñòî âñòðå÷àþòñÿ ïàðû è ñåìüè, èçî âñåõ ñèë ãîíÿþùèåñÿ çà óäîâîëüñòâèÿìè, 
íî ïðè ýòîì ãëóáîêî íåñ÷àñòíûå è ðàçó÷èâøèåñÿ (èëè òàê è íå óìåâøèå íèêîãäà) 
ðàäîâàòüñÿ äðóã äðóãó. 

Äðóãîé ïðèìåð — ðàáîòà. Ìû çà÷àñòóþ ïðîâîäèì íà íåé áîëüøóþ 
÷àñòü æèçíè. Ðàáîòà äà¸ò íàì ïèùó, ñïàñàåò îò ðàçâðàùàþùåé ïðàçäíîñòè, 
ïîçâîëÿåò íàì â ðàìêàõ íàøèõ ñêðîìíûõ ñèë ó÷àñòâîâàòü, êàê ëþáèëè ãîâîðèòü 
ñðåäíåâåêîâûå ñõîëàñòû, â Âåëèêîé Ñòðîéêå ýòîãî ìèðà. Ðàäîñòü ëþáèìîãî 
äåëà, Ïðèçâàíèÿ, ÷åñòíîãî òðóäà, íîâûõ îòêðûòèé è ïîáåä — âñ¸ ýòî ðàäîñòü 
ðàáîòû. Ïðè ýòîì ðàäóåìñÿ ìû, ïðåæäå âñåãî, òîìó âàæíîìó è ïðåêðàñíîìó äåëó, 
êîòîðîå ó íàñ ïîëó÷àåòñÿ, à óæå ïîòîì — íàãðàäàì è ïîáåäàì. Òàê õîðîøèé 
èíæåíåð ðàäóåòñÿ ïîñòðîåííîìó ìîñòó, õîðîøèé ó÷èòåëü — òîìó, ÷òî åãî ó÷åíèêè 
íàó÷èëèñü ðåøàòü çàäà÷è, õîðîøèé âðà÷ — âûçäîðîâëåíèþ ïàöèåíòà. Êîãäà æå 
ðàáîòó ìû ïûòàåìñÿ ñäåëàòü èñòî÷íèêîì óäîâîëüñòâèÿ, òî íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò 
Òùåñëàâèå è Àë÷íîñòü. È ìû óæå íå ðàäóåìñÿ, íî ïîëó÷àåì óäîâîëüñòâèå îò íîâîãî 
íàçíà÷åíèÿ, ïðåìèè, ïðèçíàíèÿ. Ãëàâíûì ñòàíîâèòñÿ íå òî äåëî, êîòîðîìó ìû 
ïðèçâàíû ñëóæèòü, à ìû ñàìè, íàøè äåíüãè è êàðüåðà. 

Òî æå íàáëþäàåòñÿ è â îòíîøåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî îáùåíèÿ. Âîçüì¸ì çàñòîëüå ïî 
ïîâîäó äíÿ ðîæäåíèÿ èëè ëþáîãî äðóãîãî ïðàçäíèêà. Ðàäîñòü îáùåíèÿ ñ äðóçüÿìè 
âîçìîæíà ëèøü, êîãäà ìû îòêðûòû èì è íå çàìêíóòû íà ñåáÿ, êîãäà ìû ãîòîâû 

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå

[ 43 – 58 ]
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âìåñòå ïåðåæèâàòü è ÷óâñòâîâàòü, êîãäà íàøè äðóçüÿ íàì èíòåðåñíû. Ïðè ýòîì åäà 
è íàïèòêè íà ïðàçäíè÷íîì ñòîëå — ãëóáîêî âòîðè÷íû, îíè ëèøü ñðåäñòâà îáùåíèÿ 
è îòíþäü íå ãëàâíûå. È ñîâñåì äðóãîå äåëî, êîãäà ìû âîñïðèíèìàåì çàñòîëüå 
è îáùåíèå êàê óäîâîëüñòâèå. Ýòî ìîæåò áûòü óäîâîëüñòâèå ïñèõîëîãè÷åñêîå: íàì 
íóæíî îäîáðåíèå èëè çàâèñòü «äðóçåé» (ïî ïîâîäó íàøèõ äîñòèæåíèé èëè ïðîñòî 
íàñ ñàìèõ), òîãäà íà ïåðâîì ïëàíå — íàøå òùåñëàâèå. Èëè óäîâîëüñòâèå òåëåñíîå, 
ïîëó÷àåìîå ÷åðåç åäó è íàïèòêè, è òîãäà íà ïåðâîì ïëàíå — íàø æåëóäîê. Â ëþáîì 
ñëó÷àå, êîãäà ìû ñòðåìèìñÿ, ïðåæäå âñåãî, ê Óäîâîëüñòâèþ, Ðàäîñòè ìåñòà îáû÷íî 
íå îñòà¸òñÿ.

Êñòàòè î ïðàçäíèêàõ. Ïðàçäíèê — ýòî Ðàäîñòü. Ðàäîñòü ñîïðèêîñíîâåíèÿ 
ñ ÷åì-òî âûñøèì, ñàêðàëüíûì. Òàêîâ èçíà÷àëüíûé ñìûñë ðåëèãèîçíûõ ïðàçäíèêîâ. 
Òàêèìè áûëè ñîçäàííûå íà òåõ æå ïðèíöèïàõ ñîâåòñêèå ïðàçäíèêè. Âñå, ÷ü¸ 
äåòñòâî ïðîøëî â ÑÑÑÐ, íàâåðíîå, ëåãêî ìîãóò âñïîìíèòü ñâîè äåòñêèå Ïðàçäíèêè: 
Íîâûé Ãîä, Ïåðâîìàé, Äåíü Ïîáåäû. Ýòî áûëè ñî-áûòèÿ (ñîâìåñòíûå ïåðåæèâàíèÿ 
Âàæíîãî), íàïîëíåííûå ðàäîñòüþ. Ñåãîäíÿ ó íàñ ïî÷òè íå îñòàëîñü Ïðàçäíèêîâ, 
èõ çàìåíèëè âûõîäíûå. Êîíå÷íî, ñòàëî âîçìîæíûì ðàäîâàòüñÿ ðåëèãèîçíûì 
Ïðàçäíèêàì, íî ìíîãèå ëè äåéñòâèòåëüíî èõ ïðàçäíóþò? Íå ïðåâðàùàþòñÿ ëè 
îíè äëÿ î÷åíü ìíîãèõ èç íàñ ïðîñòî â âûõîäíûå èëè â ïîâîä âûïèòü? Âûõîäíûå 
è ìåðîïðèÿòèÿ — ýòî ñîâñåì äðóãîå. Â íèõ íåò ñàêðàëüíîãî íà÷àëà Ïðàçäíèêà. Ýòî 
ñôåðà Óäîâîëüñòâèÿ (è ÷àñòî Ñêóêè), à íå Ðàäîñòè. Åñëè ìû èä¸ì â Õðàì èëè ðàäóåìñÿ 
îáùåíèþ ñ íàøèìè áëèçêèìè, òî âîñêðåñåíüå — ýòî Ïðàçäíèê. Åñëè ìû ïðîâîäèì 
åãî â óäîâîëüñòâèè âûïèâêè, òåëåñìîòðåíèÿ èëè áàíàëüíîé ëåíè, òî ýòî ïðîñòî 
âûõîäíîé, êîòîðûé íåïðèëè÷íî íàçûâàòü âîñêðåñåíüåì. Ñàìîå ñòðàøíîå, ÷òî, 
ïðåâðàùàÿ Ïðàçäíèêè â âûõîäíûå è ìåðîïðèÿòèÿ, ìû èçãîíÿåì èõ èç æèçíè íàøèõ 
äåòåé, êîòîðûå êàòàñòðîôè÷åñêè áûñòðî ðàçó÷èâàþòñÿ ðàäîâàòüñÿ. Ïîñìîòðèòå, 
êàê ñêó÷íî è òîñêëèâî ïðîõîäÿò íàïîëíåííûå ðàçâëå÷åíèÿìè è àíèìàòîðàìè 
äíè ðîæäåíèÿ ñåãîäíÿøíèõ ïîäðîñòêîâ. Äåòè èäóò íà ýòè ìåðîïðèÿòèÿ, îæèäàÿ 
óäîâîëüñòâèé. È ñòîèò ëè óäèâëÿòüñÿ, ÷òî îíè ïîääàþòñÿ Ñêóêå, à èíîãäà è Òîñêå. 
Íå çäåñü ëè îäíà èç ïðè÷èí òîãî, ÷òî ìû â ïîñëåäíèå äåñÿòü ëåò âõîäèì â ÷èñëî 
ìèðîâûõ ëèäåðîâ ïî êîëè÷åñòâó ñàìîóáèéñòâ ñðåäè ïîäðîñòêîâ?

Òàêîâ ñòðàííûé çàêîí: êîãäà ìû (îñîçíàííî èëè íåò) äåëàåì âûáîð â ïîëüçó 
Óäîâîëüñòâèÿ, Ðàäîñòü óõîäèò îò íàñ. À íà å¸ ìåñòî ÷àñòî ïðèõîäÿò Ñêóêà, Òîñêà 
èëè Ãîðå.

×òî æå íàì, îòêàçàòüñÿ îò óäîâîëüñòâèé? Äà è ðàçâå ýòî âîçìîæíî? Êîíå÷íî, 
íåò. È íåâîçìîæíî è íå íóæíî. Íóæíî âñåãî ëèøü âñïîìíèòü î ñóùåñòâîâàíèè 
íîðìàëüíîé èåðàðõèè óðîâíåé áûòèÿ ÷åëîâåêà. Èõ òðè, è îíè ñîîòâåòñòâóþò òð¸ì 
óðîâíÿì ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Íèçøèé — ýòî ôèçè÷åñêîå áûòèå, êîòîðîå ÷åëîâåê 
äåëèò ñ íåæèâîé ïðèðîäîé, ðàñòåíèÿìè è æèâîòíûìè. Åìó ñîîòâåòñòâóåò óðîâåíü 
íèçøèõ ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè — òåëåñíûõ (ïèùà, ñîí, ñåêñ è ò.ä.). Ñðåäíèé — 
ïñèõîëîãè÷åñêèé, äîñòóïíûé ëèøü ÷åëîâåêó è âûñøèì æèâîòíûì. Ýòî óðîâåíü 
ýìîöèé, ÷óâñòâ è ïåðåæèâàíèé (äîñòóïíûõ, êàê ìû çíàåì, è ñîáàêàì, è ëîøàäÿì 
è ò.ï.). Îí ñîîòâåòñòâóåò óðîâíþ äóøåâíûõ (ýìîöèîíàëüíûõ è ýñòåòè÷åñêèõ) 
ïîòðåáíîñòåé ëè÷íîñòè. Íàêîíåö, âûñøèé óðîâåíü áûòèÿ — ìåòàôèçè÷åñêèé — 
äîñòóïåí òîëüêî ÷åëîâåêó è çàêðûò äëÿ æèâîòíûõ è ðàñòåíèé (÷òî íå îçíà÷àåò, 
÷òî îí íå ìîæåò äåéñòâîâàòü íà íèõ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ÷åëîâåêà). Ýòî óðîâåíü 
âûñøèõ ñìûñëîâ, ñëóæàùèõ îñíîâàíèåì íðàâñòâåííîñòè è ñîçäàþùèõ 
ïðîñòðàíñòâî äóõîâíîñòè ÷åëîâåêà. Òàê âîò óäîâîëüñòâèå — ýòî ïðèíàäëåæíîñòü 
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äâóõ íèçøèõ, ôèçè÷åñêîãî è ïñèõîëîãè÷åñêîãî óðîâíåé áûòèÿ. Ðàäîñòü æå èìååò 
ìåòàôèçè÷åñêóþ ïðèðîäó. Îíà òðàíñöåíäåíòíà è âûâîäèò ÷åëîâåêà èç êîíå÷íîñòè 
åãî çåìíîãî ñóùåñòâîâàíèÿ â áåñêîíå÷íîñòü ìèðà Äóõà. Ðàäîñòü âíåîáûäåííà, 
å¸ öåëü — âûâåñòè íàñ èç ýòîãî ìèðà â ìèð âûñøèé. Ñïóòíèê Ðàäîñòè — ×óäî, 
åãî îæèäàíèå è ïåðåæèâàíèå. Óäîâîëüñòâèå æå, íàïðîòèâ, çàìûêàåò íàñ çäåñü: 
«Ïîñìîòðè, ÷åëîâåê! Êàê õîðîøî! Çà÷åì òåáå åù¸ êóäà-òî?»

Ðàäîñòü åñòü ïåðåæèâàíèå ýòîãî ñîïðèêîñíîâåíèÿ ñ âûñøèì óðîâíåì 
Áûòèÿ — «íàøèì äîìîì», åñëè ãîâîðèòü ñëîâàìè Ïëàòîíà èëè Îòöîâ Öåðêâè. Ýòî 
ñîïðèêîñíîâåíèå ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì, åñëè ìû åù¸ íåîêîí÷àòåëüíî î÷åðñòâåëè 
äóøîé è ìîæåì âíóòðåííå âûõîäèòü çà ðàìêè ñåáÿ ëþáèìûõ. Òîãäà èñòî÷íèêîì 
ðàäîñòè, ïðîâîäíèêîì â ìèð âûñøèé ìîæåò ñòàòü… äåíü, ÷åëîâåê, ïòèöà… 

Êðîìå Ðàäîñòè è Óäîâîëüñòâèÿ åñòü äðóãîé ïîëþñ — Áîëü è Ñòðàäàíèå. Ýòî 
ôóíäàìåíòàëüíûå êîîðäèíàòû íàøåãî ÷åëîâå÷åñêîãî áûòèÿ. È äëÿ íàñ âàæåí 
âîïðîñ îá èõ ñîîòíîøåíèè ñ íàøåé æèçíüþ è ñ áûòèåì â öåëîì. Âîïðîñ ýòîò 
èñêëþ÷èòåëüíî ãëóáîê è ñëîæåí. Ãëóïî ïûòàòüñÿ îòâåòèòü íà íåãî â äâóõ ñëîâàõ. 
Îäíàêî êîå-êàêèå çàìå÷àíèÿ âûñêàçàòü, ïîæàëóé, ìîæíî. 

Êàæäîìó èç òð¸õ óðîâíåé áûòèÿ ÷åëîâåêà ñîîòâåòñòâóåò äâà ïîëþñà — 
«ïîëîæèòåëüíûé» è «îòðèöàòåëüíûé». Òàê íà òåëåñíîì óðîâíå ýòî Íàñëàæäåíèå 
è Áîëü. Ðóññêîå ñëîâî «óñëàäà» õîðîøî ïåðåäà¸ò òîò ôèçèîëîãè÷åñêèé îòòåíîê 
óäîâîëüñòâèÿ, êîòîðûé ìîæåò èñïûòûâàòü íàøå òåëî. Íà ïñèõîëîãè÷åñêîì — 
Óäîâîëüñòâèå è Ñòðàäàíèå. Äîâîëüñòâóåòñÿ è ñòðàäàåò èìåííî íàøà äóøà — ñôåðà 
ýìîöèé è ÷óâñòâ. Íà äóõîâíîì — Ðàäîñòü è Òîñêà (èëè Ãîðå). Òîñêà ïðîÿâëÿåò 
ñåáÿ êàê îòñóòñòâèå òîãî Âûñøåãî, ÷òî ðîæäàåò Ðàäîñòü. Âèêòîð Ôðàíêë íàçûâàë 
ýòî ñîñòîÿíèå ýêçèñòåíöèàëüíûì âàêóóìîì. Ãîðå æå ðîæäàåòñÿ èç ïîòåðè — 
Áîãà, Ëþáâè, Ñìûñëà. Â ðåàëüíîñòè íàøåãî áûòèÿ ýòè ïîëþñà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ 
íå ñâÿçàíû íàïðÿìóþ. Òàê Áîëü è Ñòðàäàíèÿ ìàòåðè âî âðåìÿ ðîäîâ ñëóæàò 
ïðåäïîñûëêîé Ðàäîñòè ðîæäåíèÿ íîâîé æèçíè. Áîëü è Ñòðàäàíèÿ õðèñòèàíñêèõ 
ìó÷åíèêîâ çà âåðó âî âñå âåêà ñîïðîâîæäàëèñü Ðàäîñòüþ îáðåòåíèÿ Öàðñòâèÿ 
Íåáåñíîãî. À Áîëü è Ñòðàäàíèÿ ãåðîåâ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû — 
Ðàäîñòüþ Æåðòâû çà Ðîäèíó. È íàîáîðîò: íàñëàæäåíèÿ è óäîâîëüñòâèÿ, 
êîòîðûìè ÷åëîâåê èçî âñåõ ñèë íàïîëíÿåò ñâîþ æèçíü, ëåãêî ïðèâîäÿò åãî 
ê Òîñêå è Ãîðþ, âûõîäîì èç êîòîðûõ èíîãäà ñòàíîâèòñÿ ñàìîóáèéñòâî. Âñïîìíèì 
èñòîðèþ Ìýðèëèí Ìîíðî è îãðîìíîãî êîëè÷åñòâà äðóãèõ çâ¸çä, ïîêîí÷èâøèõ 
ñ ñîáîé ïîñëå äëèííîé ÷åðåäû âåñåëèé, ïüÿíñòâà, íàðêîòèêîâ è ñëåäóþùèõ çà 
íèìè îäèíî÷åñòâà è äåïðåññèé.

Ïîñìîòðèòå íà äåòåé. Èõ äóøè ÷èùå íàøèõ ,è îíè åù¸ íå óñïåëè òàê óâÿçíóòü 
â ñåáå, êàê ìû. Îíè ìîãóò ðàäîâàòüñÿ ìàëîìó. Ýòî òàê óäèâëÿåò, à ÷àñòî è ðàçäðàæàåò 
âçðîñëûõ. Èñòî÷íèê Ðàäîñòè ðåá¸íêà — ñíà÷àëà ðîäèòåëè, à ïîòîì (êàêîå-òî 
âðåìÿ) âåñü ìèð! 

Îäíàêî æèçíü äåòåé îïðåäåëÿþò âçðîñëûå. Äåòè áåççàùèòíû. È ïî ìåðå òîãî, 
êàê â íàøåé âçðîñëîé æèçíè ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ìåíüøå Ðàäîñòè, ìû âûòåñíÿåì å¸ è èç 
æèçíè íàøèõ äåòåé. Çàìåíÿåì Óäîâîëüñòâèÿìè, à ïîòîì óäèâëÿåìñÿ Ñêóêå, ñòàâøåé 
ïå÷àëüíûì ñïóòíèêîì ñåãîäíÿøíåãî Äåòñòâà. 

Ó íàøèõ äåòåé åñòü íåâèäàííîå ðàçíîîáðàçèå âêóñíîñòåé, èãðóøåê, çðåëèù 
è… îñòðûé äåôèöèò Ëþáâè, Âíèìàíèÿ è Ñî-ïåðåæèâàíèé. Èì íóæíû îò âçðîñëûõ 
ñîâñåì íå óäîâîëüñòâèÿ è óðîâåíü æèçíè, êîòîðûå ìû òàê ñòðåìèìñÿ èì äàòü. Îíè 
âîîáùå ýòîò óðîâåíü äîëãî íå çàìå÷àþò è ìîãóò èñêðåííå ðàäîâàòüñÿ â øàëàøå 

Óïðàâëåíèå

è ïðîåêòèðîâàíèå
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è ãðóñòèòü âî äâîðöå. Âñïîìíèì ßíóøà Êîð÷àêà è åãî êîðîëÿ Ìàòèóøà. Îíè õîòÿò 
áûòü âìåñòå ñ íàìè è ðàçäåëÿòü ðàäîñòü îò ïåðåæèâàíèÿ ÷óäåñ ýòîãî ìèðà, ÷åìó 
ìû ïî÷òè ñîâñåì ðàçó÷èëèñü. È âñå ýòè áåñêîíå÷íûå ÷óïà-÷óïñû, ìóëüòôèëüìû, 
ðàçâëåêàòåëüíûå öåíòðû è ò.ï. — âñ¸ ýòî øèðìû, çà êîòîðûìè ìû ïðÿ÷åìñÿ 
îò ýòîé Ðàäîñòíîé è ñëîæíîé áëèçîñòè ñîâìåñòíîãî áûòèÿ, áëèçîñòè ÷àñòî 
òÿæ¸ëîé è òðóäíîé, òðåáóþùåé îò íàñ âûõîäà èç ïîãðóæ¸ííîñòè â ñåáÿ, îòêàçà îò 
âíóòðåííåãî êîìôîðòà ñàìîäîâîëüíîé âçðîñëîñòè, «çíàþùåé», ÷òî «âñ¸ ýòî — 
äåòñêèå ãëóïîñòè», à íàø ìèð — «ñåðü¸çíûé». 

Ïðÿ÷àñü çà ýòèìè øèðìàìè, ìû íå çàìå÷àåì, êàê îíè ïðåâðàùàþòñÿ â êàìåííûå 
ñòåíû, à êîãäà ñïîõâàòûâàåìñÿ, ÷àñòî áûâàåò ïîçäíî — ìû óæå ïëîõî ñëûøèì 
è ñîâñåì íå âèäèì äðóã äðóãà. ×åì ïðîáèòü ýòè ñòåíû? Èëè íàì ýòî óæå íå íàäî? 
Õîðîøî è òàê? 
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ÐÓÊÎÂÎÄÈÒÅËß. 

ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÅ 

ÌÛØËÅÍÈÅ

Êíèãà — ó÷åáíîå ïîñîáèå, 

ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ äåëîâûõ ëþäåé, 

ìåíåäæåðîâ, ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ âóçîâ, ñëóøàòåëåé ñèñòåìû 

ïîñëåäèïëîìíîãî îáðàçîâàíèÿ è ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè, 

äëÿ ðóêîâîäèòåëåé ãîñóäàðñòâåííûõ, ðåãèîíàëüíûõ 

è ìåñòíûõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ.  Îíà ïîëåçíà ëèäåðàì îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé 

è ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé.

Çíàíèå ìåíòàëèòåòà êàê ìåõàíèçìà ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îâëàäåíèå 

óïðàâëåí÷åñêèì ìûøëåíèåì ïîëåçíî êàæäîìó, êòî çàèíòåðåñîâàí â ëè÷íîñòíîì 

ïðåóñïåâàíèè, â ïðîôåññèîíàëüíîì âîçâûøåíèè, 

â äîñòèæåíèè ýêîíîìè÷åñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ.
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